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 บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 

ในโลกปัจจุบนัสภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่งผล
กระทบท่ีเช่ือมโยงถึงกนัทั้งในการด าเนินชีวิต และระบบในสังคมในองค์กร เพราะมนุษยมี์ความ
เก่ียวข้องกับองค์กรตั้ งแต่เกิด อีกทั้ งการพัฒนาท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อความเจริญเติบโตทางด้าน
เศรษฐกิจแบบทุนนิยม และตอ้งการสนองต่อความพึงพอใจของปัจเจกบุคคลและกลุ่มบุคคล แต่ขาด
การค านึงถึงหลักคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงส่งผลกระทบหลายประการต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม              
ท่ีส าคญัคือ ในดา้นสภาวะทางจิตใจของบุคคล ซ่ึงเป็นสาเหตุท่ีท าให้ให้เกิดปัญหาทั้งในการด าเนิน
ชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม อีกทั้งยงัเป็นตวัขดัขวางการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ดว้ยเหตุน้ีท าให้ในปัจจุบนั            
ทั้ งองค์กรภาครัฐและเอกชนจึงหันมามองส่ิงท่ีอยู่ภายในตัวบุคคลแต่ละคนนั่นคือ “ความสุข”                    
ซ่ึงเป็นเร่ืองของจิตใจมากขึ้น (ปรมต วรรณบวร. 2560 : 26) อีกทั้งผลจากการส ารวจระดบัความสุข
ของคนไทย พบว่าคนไทยส่วนใหญ่มีความสุขในปี 2563 อยู่ในระดับ “จะว่าดีก็ไม่ใช่ จะว่าแย่                            
ก็ไม่เชิง” ถึงร้อยละ 52.07 (สถาบันนโยบายสาธารณะและการพฒันา. 2564 : 5) สอดคล้องกับ                   
ผลการส ารวจในช่วงเดือนสิงหาคม 2564 ท่ีผา่นมานั้นถือเป็นช่วงท่ีคนไทยมีภาวะความเครียดสูงถึง
ร้อยละ 45.5 และเส่ียงซึมเศร้าสูงถึงร้อยละ 51.5 (กรมสุขภาพจิต. ออนไลน์. 2564) สะทอ้นให้เห็น
ว่าแนวโน้มความสุขของคนไทยลดน้อยลง ในขณะเดียวกันผลการส ารวจความต้องการของ
บุคลากรทางการศึกษา พบว่า ปัญหาท่ีครูพบมากท่ีสุด คือ ปัญหาสุขภาพใจ สูงถึงร้อยละ 74.05 
(ภรณี ลคันาภิเศรษฐ์ และธนิสรา สุทธานนัต.์ ออนไลน์. 2564) สาเหตุหลกัเกิดจากภาระงานของครู 
เน่ืองจากภาระงานของครูในเร่ืองเอกสารมีปริมาณท่ีมากและเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีระบบ
ก าหนดให้ตอ้งท าทั้งงานวดัผล งานวิชาการ งานธุรการ งานงบประมาณ ครูจึงไม่สามารถพฒันา
ดา้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จึงท าให้ครูจ านวนมากตดัสินใจเดินออกจาก
อาชีพแม่พิมพ์ของชาติ (กนก วงษ์ตระหง่าน. ออนไลน์. 2564) ด้วยเหตุน้ีผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมี    
หลักในการบริหารจัดการเพื่อสร้างขวญัและก าลังใจให้เกิดแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา                    
ซ่ึงหลักคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญท่ีท าให้ผู ้บริหารและบุคลากรใน
สถานศึกษา สามารถไดรั้บการยอมรับ ความเช่ือถือ ตลอดจนความนับถือจากบุคคลต่าง  ๆ ทั้งใน
สถานศึกษาและในสังคมทัว่ไป ถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้เกิดความสุขในการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 มีจุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษาตอ้ง
เป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม                   
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มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ ร่วมกับผู ้อ่ืนได้อย่างมีความสุข                                
(พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ. 2542 : 3) อีกทั้งแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2579)                 
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้  6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับ                    
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทศัน์และ
แนวคิดการจัดการศึกษา ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร                        
จัดการศึกษา มุ่งเน้นระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ให้มี                 
ความเป็นธรรม สร้างขวญัก าลงัใจ และส่งเสริมให้ปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มตามศกัยภาพ  (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 135) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัต่อการบริหารและการจดัการศึกษา       
เพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพในด้านการวางนโยบาย ก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ      
เพื่อบริหารจัดการหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและการบริหารจะประสบ
ผลส าเ ร็จได้จะต้องขึ้ นอยู่กับทักษะความรู้ ความสามารถ และความเป็นผู ้น า  ตลอดจน                                 
การมีคุณธรรมและจริยธรรม ถือเป็นคุณสมบติัอย่างหน่ึงในการบริหารท่ีดี (ธีระศกัด์ิ บึงมุม และ                                              
พรพิพฒัน์ เพิ่มผล. 2560 : 49 – 60) เพราะการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยถื์อเป็นหน่ึงในขอ้
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ผูบ้ริหารไม่อาจให้ความส าคญักบัเป้าหมายขององค์กรเพียงอย่างเดียว            
จึงมีการปรับเปล่ียนการท างานให้เป็นทีมมากยิ่งขึ้น การอยู่ร่วมกันเป็นชุมชน การมีส่วนร่วม                   
ในการตัดสินใจ การมีพฤติกรรมท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม การดูแลเอาใจใส่เพื่อนร่วมงานและ                      
การมุ่งพัฒนาสนับสนุนให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีประสิทธิภาพการท างานท่ีสูงขึ้ น (เฉลิมรัตน์                      
จันทรเดชา. 2557 : 3) ซ่ึงหลักธรรมท่ีมีความเก่ียวข้องกับการครองตน ครองคน ครองงาน                          
ท่ีผูบ้ริหารสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อขบัเคล่ือนการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ คือ 
หลกัสัปปุริสธรรม ซ่ึงเป็นธรรมของผูน้ า ธรรมของคนดี โดยยึดเอาหลกัสัปปุริสธรรมเป็นหลกั               
ในการด าเนินชีวิต บุคคลท่ียึดเอาหลักสัปปุริสธรรมมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตหรือ                     
การปฏิบติังาน ย่อมประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย เพราะเม่ือบุคคลรู้หลกัการ รู้ความมุ่งหมาย                  
ในการด าเนินการต่าง ๆ อีกทั้งรู้จกัตน รู้จกัประมาณ รู้จกัเวลา รู้จกัชุมชน รู้จกับุคคล รู้จกัหน้าท่ี                    
ของตน รู้จักกาลเทศะ มีเหตุมีผลในการท างาน โดยเฉพาะผูท่ี้ เป็นผูน้ าจะสามารถบริหารงาน                      
ไดอ้ยา่งราบร่ืน (สุภาพร นามครรชิต. 2559 : 19 – 20) 

จะเห็นได้ว่าคุณภาพของสถานศึกษาไม่ได้ว ัดกันท่ีความส าเร็จของงานสถานศึกษา                  
เพียงอย่างเดียว และผูบ้ริหารเพียงคนเดียวไม่สามารถท่ีจะท าให้งานส าเร็จได้ จ าตอ้งอาศยับุคลากร         
ท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มีการช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองคก์รใหดี้ยิง่ขึ้น ทั้งครู 
นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน ผูบ้ริหารจึงตอ้งใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์และท่ีส าคญัจะตอ้งยึดหลกั



3 
 

คุณธรรมจริยธรรมเป็นรากฐานในการกา้วสู่ความส าเร็จเพราะการรู้จกัตน รู้จกัคนจะท าใหไ้ดบ้ริวาร 
การรู้จกังานจะท าให้ไดผ้ลสัมฤทธ์ิ และกลยุทธ์ในการน านโยบายสู่การปฏิบติัจึงเป็นวิธีการและ
เทคนิคท่ีท าให้เกิดการน านโยบายไปปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้                
และจากการศึกษาบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า 
เป้าหมายท่ีส าคัญของการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น 
จะต้องพฒันาระบบการบริหารจัดการท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
บูรณาการประสานความร่วมมือ รู้รากเหงา้ เท่าทนัสังคม และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข จึงจะท าให้
องคก์รหรือสังคมด าเนินไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืได ้

จากความส าคญัดงักล่าวท าให้การศึกษาการประยุกต์ใชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร    
ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อใช้เป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและสนับสนุน         
การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 และสถานศึกษาในบริบทเดียวกนัต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ี มีจุดประสงคข์องการวิจยัดงัต่อไปน้ี 
1. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
2. เพื่อศึกษาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู ้บริหาร                 

กบัการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2                                  
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ     
การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 
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ประโยชน์ของกำรวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อเป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันา

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ให้เป็นผูท่ี้เป็นแบบอย่างและเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา
มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา มีความสุขในการท างาน ความสุขท่ีเกิดขึ้นนั้นก่อให้เกิด
กระบวนการทางความคิด ท าใหง้านท่ีไดรั้บมอบหมายมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น เพื่อใหส้ถานศึกษา           
มีความพร้อมตอ่การเปล่ียนแปลงไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  

 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,147 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2. 2564 : 35 – 40) 

1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต 2 ปีการศึกษา 2564  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและ      
มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608) ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 291 คน ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใชอ้ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม  

 
 ตัวแปรที่ศึกษำ 

การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 
  1. ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่  การประยุกต์ใช้หลักสัปปุ ริสธรรมของผู ้บ ริหาร                         
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มี 7 ดา้น ดงัน้ี 

 1.1 ดา้นการรู้หลกัการ 
 1.2 ดา้นการรู้ความมุ่งหมาย 
 1.3 ดา้นการรู้จกัตน 
 1.4 ดา้นการรู้จกัประมาณ 
 1.5 ดา้นการรู้จกัเวลา 
 1.6 ดา้นการรู้จกัชุมชน 
 1.7 ดา้นการรู้จกับุคคล   
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2. ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มี 5 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1 ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 
  2.2 ดา้นความกระตือรือร้นในการท างาน 
  2.3 ดา้นบุคลากรมีความร่วมมือในการท างาน 
  2.4 ดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรม 
  2.5 ดา้นการมีสุขภาพท่ีดี 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

กำรประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหำร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา           
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีการปฏิบัติโดยน าหลักปฏิบัติ           
ท่ีส าคญั 7 ดา้น ประกอบดว้ย 
 1. การรู้หลกัการ หมายถึง ผูบ้ริหารมีหลกัการท างานท่ีถูกตอ้งน าไปประยุกต์ใชไ้ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษา ขอ้บงัคบั กฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
มีทกัษะการประเมินสถานภาพปัจจุบนัของสถานศึกษา เพื่อคน้หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคหรือภาวะคุกคามต่าง ๆ ท่ีมีต่อสถานศึกษาซ่ึงจะส่งผลต่อการก าหนดยุทธศาสตร์               
เพื่อการพฒันาสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งตามสภาพความเป็นจริง อีกทั้งผูบ้ริหารตอ้งมี
กระบวนการบริหารงานท่ีชดัเจน ครอบคลุม สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้และตอ้งเป็นผูท่ี้รู้บทบาท 
หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของการบริหารสถานศึกษาและด าเนินการตามแผนท่ีตั้งไวใ้ห้บรรลุผล
ส าเร็จ 

2. การรู้ความมุ่งหมาย หมายถึง ผูบ้ริหารเขา้ใจในวตัถุประสงค์ของการด าเนินงานต่าง ๆ     
มีการบริหารจดัการพฒันาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  มีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีชัดเจน มุ่งมัน่     
ในการบริหารจดัการ ก าหนดวิสัยทศัน์หรือปรัชญา พนัธกิจ เป้าหมายในการพฒันาสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ และพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมาย มีการประเมินผลการปฏิบติังาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และตระหนกัถึงผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงานท่ีสถานศึกษาไดรั้บ 

3. การรู้จกัตน หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางตนไดอ้ย่างเหมาะสม เป็นผูน้ า
วิสัยทศัน์ และสามารถกระจายวิสัยทศัน์ไปยงับุคลากรในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการและส่งผลให้การด าเนินงานส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้อีกทั้งประยุกต์ใช้คุณธรรมท่ีส่งเสริมให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วง และเป็นผูท่ี้
พฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 
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4. การรู้จกัประมาณ หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถจดัสรรเงินงบประมาณท่ีมีอยู่จ  ากดัให้เกิด
ประสิทธิภาพได ้โดยมีการวางแผนในการใชแ้ละจดัสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละดา้นอยา่งคุ ้มค่า 
มีแผนการจดัสรรทรัพยากรอย่างเป็นรูปธรรมและสามารถจัดสรรทรัพยากรทีมีอยู่จ  ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา จดัสรรเงินงบประมาณอย่างถูกตอ้งและชอบธรรม อีกทั้งผูบ้ริหาร
ตอ้งแบบอย่างท่ีดีในการบริหารจดัการทรัพยส่์วนตนและส่วนรวม และมีเคร่ืองมือในการจดัสรร
งบประมาณอย่างทั่วถึงท่ีจะท าให้สถานศึกษาสามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ                      
มีความน่าเช่ือถือในการด าเนินงานต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได ้

5. การรู้จกัเวลา หมายถึง ผูบ้ริหารมีการวางแผน ล าดบัขั้นตอนในการท างาน ใหส้อดคลอ้ง
กบัเวลาอยา่งชดัเจน มีเทคนิคในการบริหารจดัการใหบุ้คลากรท างานเสร็จไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว ้มีความสามารถในการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสามารถจดัสรรเวลาในการ
ปฏิบติังาน การกระท าหน้าท่ีต่าง ๆ การก าหนดเกณฑ์ในการใช้เวลาด าเนินงานไดอ้ย่างเหมาะสม 
อีกทั้งมีแผนการจดัสรรเวลาในการด าเนินงานอย่างชดัเจนเป็นรูปธรรมและเป็นแบบอย่างของการ
ตรงต่อเวลา 

6. การรู้จกัชุมชน หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์บริบทของชุมชนและมีส่วนร่วม      
ในการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประสานความร่วมมือ
ระหว่างเครือข่ายทางการศึกษา ผู ้บริหารมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อชุมชน ประพฤติปฏิบัติตน               
เป็นแบบอย่างแก่ชุมชนไดอ้ย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการติดต่อประสานความร่วมมือกบั
ชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษา 

7. การรู้จกับุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารมีความเอ้ืออาทรต่อบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริม
สนับสนุนบุคลากรให้เจริญรุ่งเรืองในหน้าท่ีการงาน มีทกัษะสามารถวิเคราะห์และบริหารบุคคล    
ให้สอดคลอ้งกบังานไดอ้ย่างเหมาะสม ยอมรับและเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล ผูบ้ริหาร
ปฏิบัติตนต่อบุคลากรในสถานศึกษาและบุคคลอ่ืน ๆ ด้วยดี นอกจากน้ีผู ้บริหารยังต้องมี
ความสามารถในการสร้างความเขา้ใจระหว่างชุมชน ครู ผูป้กครองไดเ้ป็นอย่างดี มีความสามารถ   
ในการกระตุน้บุคลากรให้เกิดการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างขวญัและก าลงัใจในการ
ท างานใหแ้ก่บุคลากร 

กำรเป็นองค์กรแห่งควำมสุขของสถำนศึกษำ หมายถึง การพฒันาเพื่อสร้างความสมดุลและ
ความยัง่ยืนให้แก่สถานศึกษา เป็นกรอบการบริหารองคก์รท่ีเหมาะสมกบัยุคปัจจุบนั องคก์รต่าง ๆ 
หรือสถานศึกษาสามารถน าไปไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการให้เกิดประโยชน์ได ้เน่ืองจาก
องค์กรแห่งความสุขเป็นการสร้างสมดุลระหว่างการมุ่งเน้นผลงานและความสุขของบุคลากร       
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โดยเช่ือว่าถ้าบุคลากรท างานอย่างมีความสุขแลว้ ย่อมส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลท่ีสูงขึ้น โดยมีองคป์ระกอบ 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ดา้นความพึงพอใจในการท างาน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้สึก
ในทิศทางท่ีดี ตลอดจนทศันคติในเชิงบวกท่ีมีต่องานท่ีปฏิบติัอยู่ บุคลากรไดรั้บการสนบัสนุนและ    
การตอบสนองท่ีดีจากสถานศึกษา ไดรั้บการเสริมพลงัทางบวก ซ่ึงจะท าให้เกิดขวญัและก าลงัใจ         
ในการท างาน รวมถึงมีความสุขในการท างาน ส่ิงเหล่าน้ีจะมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการท างาน ซ่ึงจะส่งผลต่อความส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

2. ดา้นความกระตือรือร้นในการท างาน  หมายถึง ผูบ้ริหารและบุคลากรมีความตั้งใจ มุ่งมัน่ 
กระตือรือร้น สนใจท่ีจะแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ทั้งผูบ้ริหารและบุคลากรมีความสามารถในการ
ท างานให้บรรลุจุดหมาย อีกทั้ งสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส่งผลให้
บุคคลากรมีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้และปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง สามารถน าองค์ความรู้      
มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและสถานศึกษา 

3. ด้านบุคลากรมีความร่วมมือในการท างาน  หมายถึง ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากร        
ในสถานศึกษามีการท างานร่วมกนัอยู่เสมอ ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มเครือข่าย
ทางการศึกษา มีการวางแผนการท างานร่วมกัน บุคลากรในสถานศึกษามีความสามคัคีช่วยเหลือ
เก้ือกูลกัน สามารถท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน ๆ ทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีเป้าหมายเดียวกัน ร่วมแรงร่วมใจให้บรรลุผลส าเร็จ อีกทั้งมีระบบการท างาน            
ท่ีชดัเจน ทุกคนรู้หนา้ท่ี ปฏิบติังานใหดี้ท่ีสุด มีการช่ืนชมความส าเร็จร่วมกนัร่วมภาคภูมิใจดว้ยกนั 

4.  ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ผู ้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา                         
มีคุณลกัษณะท่ีดีท่ีควรประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างในการท างาน ยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรม       
ในการปฏิบัติงาน มีความซ่ือสัตย์และมีความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษา
ยอมรับกฎเกณฑ์ท่ีเป็นแนวทางปฏิบติัในการท างานร่วมกนั ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน อีกทั้งผูบ้ริหารส่งเสริมการปฏิบติังานของบุคลากรดว้ยความยุติธรรม ส่งผลให้
บุคลากรในสถานศึกษามีกระบวนการท างานท่ีมีคุณธรรมอยา่งเป็นรูปธรรม 
 5. ด้านการมีสุขภาพท่ีดี หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ
กิจกรรมท่ีเสริมสร้างสุขภาวะท่ีสมบูรณ์ทางดา้นร่างกาย อีกทั้งให้ค  าปรึกษาแนะน าและส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศึกษามีสุขภาวะท่ีสมบูรณ์ทางดา้นจิตใจ มีพลงักาย พลงัใจในการด าเนินชีวิตและ
การท างาน ส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคอ์ยู่เสมอ สามารถด าเนินงาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ท่ี เตม็เวลา เตม็ก าลงั 
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 สถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา                     
ประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีผูอ้  านวยการสถานศึกษาและ          
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือผูป้ฏิบัติหน้าท่ีแทนผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงาน         
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 บุคลำกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน             
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาการประยุกตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 โดยผูว้ิจยัไดอ้าศยัแนวคิดเก่ียวกบัหลกัสัปปุริสธรรม พบว่าการประยุกตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรม
ของผูบ้ริหาร ประกอบไปดว้ย 7 ดา้น คือ ดา้นการรู้หลกัการ ดา้นการรู้ความมุ่งหมาย ดา้นการรู้จกัตน 
ด้านการรู้จกัประมาณ ด้านการรู้จกัเวลา ด้านการรู้จกัชุมชน และด้านการรู้จกับุคคล และผูว้ิจยัได้
ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปการเป็นองค์กรแห่งความสุขจากแนวคิดของ สมิต สัชฌุกร                      
(2549 : 32 – 34), ศิรินทิพย ์ผอมน้อย (2551 : 15 – 20), ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (2552 : 27 – 28), ศรีเมือง พลงัฤทธ์ิ (2555 : 41), ศิรินนัท ์กิตติสุขสถิต และคณะ (2555 : 27), 
ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์  และคณะ (2556 :  7 – 8) , ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์  และธีร์ธรรม                                
วุฑฒิวัตรชัยแก้ว  (2559 :  21 – 47) , War (1990  :  193–210) , Diener (2000:  34 – 43) , Manion                              
(2003 : 652 – 655), Gavin and Mason (2004 : 79–92), Fisher (2010 : 384 – 412), Heylighen (2003) 
พบวา่แบ่งออกเป็น 5  ดา้น คือ ดา้นความพึงพอใจในการท างาน ดา้นความกระตือรือร้นในการท างาน                 
ด้านบุคลากรมีความร่วมมือในการท างาน ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม และด้านการมีสุขภาพท่ีดี                    
ดงัภาพประกอบ 1     
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การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา  

ประกอบดว้ย 

1. ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 

2. ดา้นความกระตือรือร้นในการท างาน 

3. ดา้นบุคลากรมีความร่วมมือในการท างาน 

4. ดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรม 

5. ดา้นการมีสุขภาพท่ีดี 

ตัวแปรพยำกรณ์           ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 
 
ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมติฐำนในกำรวิจัย 
 1. การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กับการเป็นองค์กร                 
แห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 2. การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย 
1. ดา้นการรู้หลกัการ  
2. ดา้นการรู้ความมุ่งหมาย 
3. ดา้นการรู้จกัตน 
4. ดา้นการรู้จกัประมาณ 
5. ดา้นการรู้จกัเวลา 
6. ดา้นการรู้จกัชุมชน 
7. ดา้นการรู้จกับุคคล 




