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บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตาม
แบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัไดส้รุปผล 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่  สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

4. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษา      
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ครูจ านวน 1,077 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. 2564 ข : 9-12) 
       การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเปิดตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607–610 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) ไดข้นาดกลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 285 คน จากนั้นใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยใชอ้ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม จากขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีไดจ้ากตาราง
เทียบหากลุ่มตวัอยา่ง 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ 1) แบบสอบถาม                          
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร และ 2) แบบสอบถามประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิต         
วิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยน าแบบสอบถาม 1) และ         
2) มารวมกันเป็น 1 ฉบับ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)         
ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามการการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 40 ขอ้ความ แบ่งเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย 

1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  จ านวน 8 ขอ้ 
1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   จ านวน 8 ขอ้ 
1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล  

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   จ านวน 8 ขอ้ 
1.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา    จ านวน 8 ขอ้ 
1.5 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จ านวน 8 ขอ้ 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 30 ขอ้ความ แบ่งเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

2.1 ดา้นคุณภาพ      จ านวน 11 ขอ้ 
2.2 ดา้นการบริหารการจดัการ    จ านวน 12 ขอ้ 
2.3 ดา้นการวางแผน     จ านวน  7  ขอ้ 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ จากสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูว้ิจยัส่งเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 285 ฉบบั 
ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลให้กบัครูท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่างตอบและรวบรวมไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลและ
ด าเนินการเก็บเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง 
 3. ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 285 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดงัต่อไปน้ี 

1. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร และประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบ
ชีวิตวิถีใหม่ ด้วยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย  4.51 – 5.00 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ด้วยวิธีการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient 
Analysis) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)  
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่า  1.00    หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 – 0.99    หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 

 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 – 0.79   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 – 0.59   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 – 0.39   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 – 0.19   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 

 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั 0.00            หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั  
 3. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบ
ชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดว้ยวิธีการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ิธี stepwise 
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สรุปผลการวิจัย 
จากการวิ เคราะห์ข้อมูลการวิจัย เ ร่ืองการบริหารงานวิชาการของผู ้บ ริหารและ

ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 

   1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา        
2) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4) ดา้นการนิเทศ
การศึกษา และ 5) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดบั 

2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่  1) ด้านการวางแผน                          
2) ดา้นคุณภาพ 3) ดา้นการบริหารการจดัการ ตามล าดบั 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารกับ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง เท่ากบั 0.69 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 โดยตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์สูงท่ีสุด คือ ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา             
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ในระดบัสูง และตวัแปร
ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ในระดบัต ่า  
 4. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารท่ี ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
พบว่า ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา และดา้นการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
ไดร้้อยละ 66.10 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สามารถน ามาเขียนสมการถดถอยพหุคูณใน
รูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑy = 0.033 (X1) + 0.034 (X5) ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการนิเทศ
การศึกษาไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
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อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบ
ชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีประเด็นท่ีน่าสนใจ
น ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
  1. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอรอัยริน เลิศจิรชัยวงศา                
และคณะ (2564 : 270–271) ไดศึ้กษาเร่ืองทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของจีระนันท์ เช้ือดวงผุย (2554 : 48)            
ท่ีไดศึ้กษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวิจยัพบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรษมน พินทุสมิต  (2560 : 82) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี  ผลการวิจยั
พบว่ามีการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของพิมพใ์จ ป้ันรอบรู้ และอโนทยั ประสาน (2564 : 195–197) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหาร
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู ้บริหารเพื่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมีกระบวนการด าเนินงานในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ จัดสรรให้ครูผลิตและพัฒนา
นวตักรรมทางการศึกษา ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั พฒันาเคร่ืองมือใหไ้ดม้าตรฐาน ส่งเสริมความเป็น
เลิศของผูเ้รียนสร้างหลกัสูตรท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน ความตอ้งการของผูเ้รียน 
และเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อส่งเสริมพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดศกัยภาพสูงสุดเป็นไปตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา  
  2. ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาพร เหล็กหลี     
(2559 : 79–82) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและด้านท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ
งานวิจยัของอรอยัริน เลิศจิรชยัวงศา และคณะ (2564 : 270–271) ไดศึ้กษาเร่ืองทกัษะการบริหารของ
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ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีคุณภาพ ผูบ้ริหารมีทกัษะในการบริหารจดัการศึกษาในช่วงการ
ระบาดของ COVID-19 ก่อให้เกิดโอกาสการเรียนการสอนแบบใหม่ ภายใตส่ิ้งแวดลอ้มแบบใหม่ ซ่ึงจะ
กลายเป็นชีวิตวิถีใหม่ในการด าเนินชีวิตในบริบทการศึกษา เกิดกระบวน การบริหารจัดการของ
สถานศึกษาท่ีมีระบบระเบียบแบบแผน บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 

   3. ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม           
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.69 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยู่ในระดบัสูง อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารมี
ค่าเพิ่มขึ้น ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ก็จะมีค่าเพิ่มขึ้นตามไปด้วย จะเห็นได้ว่า
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ให้ดีนั้น ผูบ้ริหารตอ้งอาศยัความรู้และทกัษะท่ีเป็นศิลป์
ในการบริหารงานวิชาการ มีกระบวนการวิเคราะห์และการตดัสินใจในการสนับสนุนการบริหารงาน
วิชาการให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย อย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว และมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพซ่ึงส่งผลต่อ
คุณภาพทางการศึกษาของผู ้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของอรอัยริน เลิศจิรชัยวงศา และคณะ                
(2564 : 270–271) ไดศึ้กษาเร่ืองทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพนัธ์
ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหารกับประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา              
มีความสัมพนัธ์กันทางบวกในระดับสูง เป็นไปตามแนวคิดของกู๊ดฮาร์ต (Goodhart. 1991 : 2214–A)            
ได้ศึกษาเร่ืองลักษณะของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพในด้านวิชาการ ซ่ึงท า                           
การวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางดา้นวิชาการ
ความส าเร็จของโรงเรียน และประสิทธิภาพของการวดัผล พบว่าความเป็นผูน้ าในด้านการจดัองค์กร 
ของผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรมจริยธรรมของครูปฏิบัติการสอนและเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษา                   
มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกันและกัน                
เป็นไปตามแนวคิดของสมิธ (Smith. 2006 : 139) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการในสหรัฐอเมริกา 
พบว่าการจะท าให้ การบริหารงานวิชาการ มีสมรรถภาพสูงต้องส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอน        
หลาย ๆ วิธีให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจดัวางแผน การอบรมจดัโครงการให้ครูไดส้ับเปล่ียนกนัเยี่ยม
ชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน การประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน การสาธิตการสอน           
การนิเทศครูใหม่วิจารณ์ การปฏิบติังานครูโดยไม่เสียก าลงัใจให้ครูมีเวลาสอนมากขึ้น ใหค้รูมีส่วนร่วม
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ในการเลือกโสตทศันูปกรณ์จดัอบรมความรู้เก่ียวกบัวิชาการศึกษาแก่ครูตลอดจนค่าท่ีพกัและครูท่ีไป
อบรมทางวิชาการ  
 4. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิต 
วิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า ดา้นการจดัการเรียน        
การสอนในสถานศึกษา และดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษา         
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ไดร้้อยละ 66.10  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
 จากผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลตามตวัแปร ไดด้งัน้ี 
   1) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมีความรู้ ความสามารถ และความถนัดในวิชาท่ีสอน 
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ จดักิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน ส่งเสริมพฒันาความเป็น
เลิศของผูเ้รียนควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื่อใหก้ารเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา . (2564 : ค) เร่ืองรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ส าหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19                        
การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษา 1) มีการปรับเปล่ียนแผนและเป้าหมายในการ
จดัการศึกษา 2) ปรับวิธีการนิเทศ การก ากบัติดตาม และการประเมินผลการเรียนใหม่ให้เหมาะสม
กบัสถานการณ์ 3) มีการปรับปรุงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้มีคุณภาพสูงขึ้น และสถานศึกษา
บางแห่ บางสังกัดได้รับงบประมาณเพื่อการจดัการศึกษามากขึ้นสถานศึกษาสังกัด อปท.ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนการปรับปรุงระบบอินเทอร์เน็ตและพฒันาส่ือไอที 4) มีการปรับลดขนาด
ห้องเรียน และ 5) มีการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท าให้การจดัการเรียนรู้
น่าสนใจยิ่งขึ้ น สอดคล้องกับงานวิจัยของวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล . (ออนไลน์. 2563)           
ไดศึ้กษาเร่ืองการเรียนรู้และการปรับตวัของผูส้อนในการเรียนรู้วิถีใหม่เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้
ในสภาพปรกติใหม่(การเรียนรู้วิถีใหม่) อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ในประเด็นพฒันาทกัษะการให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัอย่างสร้างสรรค ์เพราะจะช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่ในตนเอง และแรงปรารถนา
ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นการเรียนรู้วิถีใหม่ของการเรียนรู้ในอนาคต  
 2) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการส่งเสริม จดัสรรให้ครูผลิตและ
พฒันานวตักรรมทางการศึกษา และเทคโนโลยีท่ีมีความทนัสมยัอย่างหลากหลาย สอดคลอ้งกับ
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กิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเสริมให้นกัเรียนบรรลุตามวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้  และมีการประเมินผล
การสร้างและพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. (2564 : 132) เร่ืองรูปแบบการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 การจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารและครูพฒันาตนเองให้มีความรู้และทกัษะการจดัการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ 
ครูพฒันาทกัษะการใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้เพิ่มขึ้น ผูบ้ริหารและครูพฒันาตนเองดา้น ICT 
เพื่อการจดัการศึกษา มีความกระตือรือร้นในการปรับรูปแบบการเรียนการสอนใหม่ให้เหมาะสมกบั
สภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงครูจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง นักเรียนมีโอกาสในการ
เรียนรู้เม่ือต้องการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี  เป็นไปตามแนวคิดของสุดหทัย ดาราพงษ์ (2555 : 32)              
ว่าการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การจดัการเรียนรู้
ของครูบรรลุผล โดยการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลาย และเพียงพอให้ครูได้เลือก
พฒันาและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล ลักษณะของการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีขั้นตอนในการด าเนินการ คือ ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็น จดัหาส่ือและ
ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือและประเมินผลการใช้ส่ือ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของรุ่งนภา จินดามล และ      
คมสันท์ิ ขจรปัญญาไพศาล. (2556 : 98) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาสภาพและปัญหาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมี
การประชุมวางแผนเพื่อหาแนวทางการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นดา้นการวางแผนเก่ียวกับงาน
วิชาการ และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ส่งเสริม สนบัสนุน
และให้ ความรู้แก่ครูในการผลิตและการจดัท าส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ โดยเฉพาะการจดัท าบทเรียน 
ส าเร็จรูป (CAI) หรือ บทเรียนออนไลน์ (e-Learning) และน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการตดัสิน
และวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อความถูกตอ้ง  
 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถี
ใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการนิเทศการศึกษา ท่ีไม่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 จากผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลตามตวัแปร ไดด้งัน้ี 
 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิต          
วิถีใหม่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการจดัใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ
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บริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ และคณะครู ในการมีส่วนร่วมกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
ให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน ความตอ้งการของผูเ้รียน ไม่ไดมี้การปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษาให้รองรับต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 สอดคล้องกับแนวคิดของ        
วิชัย วงศ์ใหญ่ และมารุต พฒัผล. (ออนไลน์. 2563) ด้านการบริหารหลกัสูตร บทบาทหน้าท่ีของ
สถานศึกษาในขณะน้ี นอกจากจะพฒันาทกัษะการศึกษาให้แก่คนรุ่นใหม่แลว้ ยงัตอ้งมีการพฒันา
ฝีมือแรงงาน เช่น Up-Skill และ Re-Skill และ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่คนทุกช่วงวยั ดงันั้น 
หลกัสูตรการเรียนการสอนจึงมีความ หลากหลาย และรูปแบบการสอนเองก็ตอ้งปรับใหมี้ ทั้ง 2 แบบ 
คือ ออฟไลน์และออนไลน์ อีกทั้ งคงไม่มีสูตรส าเร็จว่าหลักสูตรไหนจะเป็นออนไลน์100%                
การออกแบบหลักสูตรจึงควรค านึงถึงความแตกต่าง ของนักเรียนแต่ละคน มีแบบทดสอบท่ี
หลากหลายเพื่อวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนั รวมถึงนกัเรียน และครูร่วมกนัออกแบบสภาพแวดลอ้ม
ในห้องเรียน โรงเรียนควรมีการใช้หลักสูตรท่ีคิดค้นขึ้นมาใหม่ ท่ีได้จากการพฒันา อ้างอิงจาก
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถปรับปรุง พฒันา เปล่ียนแปลงโดย ปรับลดตวัช้ีวดั 
โครงสร้าง รายวิชา เน้ือหา ให้เหมาะสมตามบริบท ตามสถานการณ์ ความจ าเป็น ทั้งส่ิงท่ีควรรู้และ 
ส่ิงท่ีตอ้งรู้ หรือ ประยุกตใ์ชต้าม เหตุการณ์วิถีการเรียนรู้ใหม่ ของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างชดัเจนและ
เอ้ือต่อการปฏิบติังานของคณะครูบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนควรมีการ
นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล โดยหวัหนา้ฝ่ายและผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการน า
และจดัท าขอ้มูลผล รายงานผลการจดัการเรียนการสอน เพื่อน ามาประเมินผลการบริหารหลกัสูตร  
 2) ด้านการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไม่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการก าหนดระเบียบ 
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา  มีการน าผลท่ี
ไดจ้ากการวดัและประเมินผลไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันาส่งเสริมผูเ้รียน แต่ผูบ้ริหารไม่ได้
ส่งเสริมการพัฒนาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้รองรับต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ณัฏฐณิกานต์ ทองโคตร . (2564 : 113–114) เร่ืองแนวทาง  
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบั คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล         
การเรียน ควรมีแนวทางท่ีส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเน้น         
การประเมินตามสภาพจริง ด าเนินการจดัท าคู่มือ ระเบียบ ก าหนดเกณฑ ์และแนวปฏิบติัการวดัผล
ประเมินผล และ ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการและเทคนิคการวดัผล
ประเมินผลท่ีหลากหลาย โรงเรียน ควรใหค้รูมี แบบสังเกต แบบสอบถาม มีการติดตามพฒันาการท่ี
หลากหลาย ของนกัเรียน เพื่อวดัและประเมินผลน าไปใชเ้ป็นแนวทาง  ส าหรับ การปรับปรุง พฒันา 
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เคร่ืองมือวดัและประเมินผลอ่ืนให้มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัสภาพความเป็นจริง
ในสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ 

 3) ดา้นการนิเทศการศึกษา ไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 
ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ ผู ้บริหารมีการก าหนดบุคคล กิจกรรมและปฏิทินการนิเทศภายในโดย                                
มีการวางแผนและจดัท าโครงการนิเทศภายใน สร้างความเขา้ใจให้แก่คณะครูเพื่อเห็นถึงความส าคญั
ของกระบวนการนิเทศภายในท่ีส่งผลดีต่อการพฒันางานในหน้าท่ี ผูบ้ริหารไม่ไดมี้การนิเทศติดตาม
อย่างสม ่าเสมอตลอดเวลาเน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้การปรับปรุง
แกไ้ขขาดความต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2564 : ง) 
เร่ืองรูปแบบการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ COVID-19 การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตาม
อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดเวลา และควรเปิดรับค าแนะน าจากผูบ้ริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อขอ้รับ
ขอ้เสนอมาปรับปรุงแกไ้ขต่อไป สถานศึกษาควรการจดัประชุม สรุปผลการด าเนินงาน เผยแพร่และ
แลกเปล่ียนความรู้ นวัตกรรม  ภายในสถานศึกษา วิ เคราะห์ศักยภาพของคณะครูเพื่อให้เกิด                         
การเปล่ียนแปลงพฒันาภายในสถานศึกษาท่ีดีขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผูว้ ิจยัมี
ขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร มีดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียในอนัดบั
สุดทา้ย คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารควรมีการ
ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา
ท่ีชดัเจนตามแนวทางกระทรวงศึกษาธิการก าหนด มีการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ได้
มาตรฐานอย่างสม ่าเสมอ โดยวดัและประเมินผลสอดคล้องครบถ้วนตามตวัช้ีวดัเพื่อบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้และน าผลท่ีไดจ้ากการวดัและประเมินผลไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหา
และพฒันาส่งเสริมผูเ้รียนตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง เพื่อให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ   
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 2. จากการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ มีดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ในอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการบริหารการจดัการ ผูบ้ริหารควรใช้ความรู้ท่ีเป็นศาสตร์และทกัษะท่ี
เป็นศิลป์ในการน าเอาทรัพยากรมาบริหารจัดการ เป็นกระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและ
ประสานงานกนั มีความพร้อมรับมือต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัและอนาคต ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ และแผนยุทธศาสตร์ท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ งส่งเสริม สนับสนุนครูและ
บุคลากรเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพตามแบบ ชีวิตวิถีใหม่ 
 2. ควรศึกษาการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลกบัประสิทธิภาพของสถานศึกษาตามแบบ
ชีวิตวิถีใหม่ 
 3. ควรศึกษาแนวทางการท าวิจยัเชิงคุณภาพ เร่ืองการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 




