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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 การศึกษาเป็นองคป์ระกอบแรกท่ีมีความส าคญัยิ่งต่อกระบวนการพฒันาคนทุกช่วงชีวิต
ให้มีความเจริญงอกงามทุกดา้น ซ่ึงเช่ือมโยงไปกบัความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพชีวิตและสังคม รวมถึงพฒันาประเทศใหมี้ความมัน่คง ย ัง่ยนื และมีความสามารถ
ในการแข่งขัน โดยต่างมีความเห็นพ้องต้องกันว่าการศึกษามีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพ และศกัยภาพ เพื่อสามารถแข่งขนักบันานาประเทศได ้และเป็นฐาน
หลกัของการพฒันาประเทศต่อไป (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา . 2558 : 1)  การศึกษาจึงเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลกัในการพฒันาก าลงัคนให้
มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยูร่่วมกบับุคคลอ่ืนในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุขในกระแสการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทส าคญัในการสร้างความไดเ้ปรียบ
ของประเทศเพื่อการแข่งขนัและยืนหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวตั 
ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกจึงให้ความส าคญัและทุ่มเทกับการพฒันาการศึกษาเพื่อพฒันาทรัพยากร
มนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กบัการธ ารงรักษาอตัลกัษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยไดใ้ห้
ความส าคญักบัการจดัการศึกษา การพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทกัษะ 
ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันา
ประเทศ เพื่อใหค้นไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี รองรับการเปล่ียนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 1) ดงันั้น การพฒันาการศึกษาไทยภายใตแ้ผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 จึงมุ่งเน้นแก้ปัญหาและเร่งยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทย                       
ผ่าน 6 ยุทธศาสตร์ เพื่อให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ
ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของ 
โลกในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเน้นในเร่ืองของการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อชีวิต การเรียนรู้เพื่อ
ปฏิบัติได้อย่างจริงจัง ผูเ้รียนมีคุณลักษณะใฝ่ดี คิดวิเคราะห์ มีการแก้ปัญหา มีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค ์ตลอดจนมีจิตสาธารณะรวมทั้งมีระเบียบวินยั มีจริยธรรม คุณธรรม และใฝ่เรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง (ศภุสิทธ์ิ ภูภกัดี. 2558 : 7) 
 สถานศึกษาเป็นองค์การทางสังคมท่ีมีความส าคัญต่อการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจ              
โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการด า เ นินการเพื่ อพัฒนาความ รู้  สติปัญญา ทักษะต่ าง  ๆ                                    
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ความเป็นพลเมือง ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมของนักเ รียน สถานศึกษาจึงเป็นองค์กร                                  
ท่ีเป็นรากฐานในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประชาคม ในการด าเนินงานให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์(จอมพงศ ์ มงคลวนิช. 2555 : 1) โรงเรียนจึงรับบทบาทหน้าท่ีท่ีส าคญัโดยมีพนัธกิจ
หลกั คือ ตอ้งสร้างและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาให้ผูป้กครองเกิดความมัน่ใจ สร้างความ
น่าเช่ือถือและเช่ือมัน่ต่อระบบการจดัการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน             
ท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน สังคมและประเทศได้
พร้อมทั้ งเท่าทันยุคปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็ว  เพราะงานวิชาการ               
ถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุก
อย่างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน                
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื่อให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู ้เรียน                   
ซ่ึงทั้ งผู ้บริหาร โรงเรียน คณะครู และผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ                               
ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ  การประเมินผล                      
และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 
2552 : 9)  
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลต่อระบบการศึกษาเป็นอย่างมาก 
ตั้งแต่เช้ือไวรัสเร่ิมระบาดในประเทศจีนปลายปีท่ี 2562 จนถึงปัจจุบนั UNESCO รายงานว่ารัฐบาล 
191 ประเทศทั่วโลก ประกาศปิดสถานศึกษาทั้งประเทศ มีนักเรียนจ านวนกว่า 1.5 พนัล้านคน  
ไดรั้บผลกระทบในกระบวนการเรียนรู้ และบางส่วนยงัประสบปัญหาเร่ืองการเขา้ถึงเทคโนโลยี           
ท่ี เข้ามามีบทบาทในโลกการศึกษาแบบปัจจุบัน ช้ีให้เห็นถึงประเด็นด้านความเหล่ือมล ้ า                                
ท่ีอาจรุนแรงสาหัสมากขึ้นเป็นทวีคูณ ท าให้เกิดค าถามเก่ียวกบัระบบการศึกษาหลากหลายดา้นเป็น
ตน้ว่าเราจะออกแบบการเรียนรู้ในยุคโควิด-19 ให้มีประสิทธิภาพไดอ้ย่างไร ทกัษะและหลกัสูตร
โลกการศึกษารูปแบบใหม่หลังจากน้ีควรมีหน้าตาแบบไหน เทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาท                     
ด้านการเรียนรู้หรือท าให้ความเหล่ือมล ้ าย  ่าแย่กว่าเดิม กระทรวงศึกษาธิการมีความตระหนักถึง
สถานการณ์ดังกล่าว และค านึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของนักเรียน นักศึกษา ครูผูส้อน                
และบุคลากรทางการศึกษา โดยตระหนกัอยู่เสมอไม่ว่าสถานการณ์แวดลอ้มจะเลวร้ายและรุนแรง
แค่ไหน การเรียนรู้ท่ีเขา้ถึงและมีคุณภาพส าหรับเด็กไทยทุกคนเป็นเป้าหมายสูงสุด ตามแนวคิด 
“การเรียนรู้น าการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได้ แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได้” (ประเสริฐ บุญเรือง. 
ออนไลน์. 2563) จากภาพสะทอ้นการศึกษาไทยหลงัโควิด 19 พบว่า เกิดความเหล่ือมล ้ าทางการ
ศึกษาจากการใช้เทคโนโลยีเน่ืองจากการศึกษามีองค์ประกอบและโครงสร้างมากมาย การจดัการ
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เรียนทางไกลและการเรียนออนไลน์ท่ีทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพสูงส าหรับผูเ้รียนทุกคน ตอ้งพึ่งพา
หลายปัจจยั ทั้งความพร้อมดา้นเทคโนโลย ีความพร้อมของครูในการจดัการเรียนการสอนแบบใหม่                
และความพร้อมของครอบครัวและนกัเรียนในการเรียนรู้จากท่ีบา้น ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนจ านวนมาก 
โดยเฉพาะท่ีมาจากครอบครัวท่ียากจนถูกทิ้งไว้ข้างหลัง อีกทั้ งมีความชัดเจนในเร่ืองโอกาส                       
การมีส่วนร่วมของชุมชน ผูป้กครองในการจดัการศึกษาซ่ึงไม่สามารถท าไดอ้ย่างในสถานการณ์
ปกติ จึงเป็นเร่ืองท่ียากส าหรับการบริหารจดัการดา้นวิชาการของโรงเรียน (ธานินทร์ อินทรวิเศษ 
และคณะ. 2564 : 332–333) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีภารกิจหลกัดา้นการสนบัสนุน
และบริหารจดัการการศึกษา การพฒันาประสิทธิภาพของระบบการศึกษา โดยใชรู้ปแบบการสร้าง
ความเข้มแข็ง สู่ความส าเ ร็จ เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคล่ือนพัฒนาคุณภาพการศึกษา                              
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เกิดผลกระทบต่อสถานศึกษา 
การบริหารจัดการศึกษาท่ีไม่เหมือนเดิม โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการ ในเร่ืองของ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนครูไม่ครบชั้นท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่ทันต่อเวลา               
ไม่ครอบคลุม มาตรฐานและตวัช้ีวดัทั้ง 8 สาระการเรียนรู้ มีการใชง้บประมาณสูงมากในการแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ให้โรงเรียนเกิดคุณภาพ เน่ืองจากนักเรียนส่วนใหญ่ยากจน และอาศยัอยู่กบัตายาย             
ท าให้เกิดข้อจ ากัดในการเข้าถึงเทคโนโลยี การเรียนการสอนจึงด าเนินการได้เพียงบางส่วน                  
บางโรงเรียนใช้การจัดการเรียนการสอนแบบ On Hand ส่งผลให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า               
ถือวา่เป็นเร่ืองท่ีทา้ทายและยากต่อการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพได ้โดยเฉพาะการบริหารงาน
วิชาการภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งด าเนินการพฒันาและปรับปรุงโดยใชค้วามรู้ ความสามารถ ความเป็นผูน้ า เท่าทนัพร้อมรับมือ
ต่อการเปล่ียนแปลง ในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดความส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
ภายใตข้อบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีการปรับเปล่ียนแนวคิดและการบริหารให้สอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ COVID-19 ขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยมีการบริหารจดัการอยา่งเป็น
ระบบท่ีเข็มแข็ง โดยมีตวับ่งช้ีคือประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ (ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. ออนไลน์. 2564 ก) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญจะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร             
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการ
บริหารงานวิชาการใหเ้กิดประสิทธิภาพไดอ้ยา่งไร ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารนั้นส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่อยา่งไร เพื่อน าผลการวิจยั
ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพตามสถานการณ์                       
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การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน อันจะส่งผลให้การศึกษาประสบความส าเร็จบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์และเกิดการพฒันาการบริหารงานวิชาการท่ีมีคุณภาพต่อไป 
  
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

4. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษา      
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี เพื่อเป็นองค์ความรู้ให้ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 น ามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ และการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสามารถน ามาประยุกตใ์ช้
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวดัผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา และการพฒันาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ให้เ กิดการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ อย่างต่อเ น่ือง                       
มีการก าหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีน าไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษาด าเนินงาน          
ดา้นวิชาการบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ และปรับเปล่ียนตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงให้
เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 
 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

1. ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัย ประกอบด้วย ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ครูจ านวน 1,077 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. 2564 ข : 9–12) 

2. กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่าง                     
ของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607–610 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) 
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 285 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling) โดยใชอ้ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม  
 ตัวแปรท่ีศึกษำ  
 การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 
  1. ตัวแปรพยำกรณ์ ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 

 1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
 1.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา  
 1.5 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  2. ตัวแปรเกณฑ์  ได้แก่ ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงัน้ี 

   2.1 ดา้นคุณภาพ 
   2.2 ดา้นการบริหารการจดัการ 
   2.3 ดา้นการวางแผน 
 

  



6 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 กำรบริหำรงำนวิชำกำรของผู้บริหำร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานหรือกิจกรรมทุก
ชนิดในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีเก่ียวข้อง     
การพฒันาการจดัการเรียนการสอน ให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตร เกิดประสิทธิภาพซ่ึง
ส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของผูเ้รียน การบริหารวิชาการประกอบดว้ย 5 ประการ ไดแ้ก่ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรู้                     
การจัดการเรียนการสอนทุกช่วงชั้ นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกับผูเ้รียน เลือกใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้สอดคล้องกับเน้ือหาและวัตถุประสงค์             
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และส่งเสริมพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียนควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม 
เพื่อใหก้ารเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกบัผูเ้รียน 

2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรท่ีมีอยู่แลว้ให้ดียิ่งขึ้นหรือสร้างหลกัสูตรขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของ
ชุมชน ความตอ้งการของผูเ้รียน และเท่าทนัต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม 
ซ่ึงจดัท าโดยบุคลากรของสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  เพื่อส่งเสริมพฒันาให้ผูเ้รียนเกิด
ศกัยภาพสูงสุด และเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ 

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการท่ีใช้
พฒันาผูเ้รียน และเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัต่อการทราบถึงผลการจดัการเรียนการสอน และเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการด าเนินการวดัผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จะตอ้งมีการก าหนดระเบียบ จดัท าเอกสารหลกัฐาน 
ด าเนินการวัดผลโดยเน้นประเมินตามสภาพจริง การจัดเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทาง
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และมีการพฒันาเคร่ืองมือใหไ้ดม้าตรฐาน 

4. ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการศึกษา เพื่อช้ีแนะ ปรับปรุง 
และร่วมมือกบัคุณครูในจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถุประสงค์ 
โดยมีการสร้างความตะหนกัให้กบัคุณครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนการ
การนิเทศการศึกษา รวมถึงติดตามประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ให้มีคุณภาพ เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 

5. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง กิจกรรมงานวิชาการท่ีส าคญั
อีกงานหน่ึง ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริม จัดสรรให้ครูผลิตและพัฒนานวตักรรมทาง
การศึกษา และเทคโนโลยีท่ีมีความทนัสมยั หลากหลาย เหมาะสมกบัผูเ้รียน ตรงตามวตัถุประสงค์
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การเรียนรู้ พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และมีการประเมินผลการสร้างและพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรม
และเทคโนโลยี รวมถึงมีการรวบรวมแหล่งส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีส่ง เส ริม                               
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิภำพสถำนศึกษำตำมแบบชีวิตวิถีใหม่ หมายถึง ความส าเร็จและคุณภาพการบริหาร
จดัการสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในระหว่างการแพร่
ระบาดของ COVID-19 ท่ีเป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด รวมทั้งก่อให้เกิด
โอกาสการเรียนการสอนแบบใหม่ การท างานแบบใหม่ สังคมแบบใหม่ ภายใตส่ิ้งแวดลอ้มแบบใหม่  
ซ่ึงจะกลายเป็นชีวิตวิถีใหม่ในสถานศึกษา ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. ความมีคุณภาพ หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รียน รวมถึงสังคมในปัจจุบนัและอนาคต มีการบริหารสู่ความเป็นเลิศ คณะครูและ
บุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน เป็นแบบอย่างท่ีดี มุ่งเน้นผลลพัธ์และการสร้างคุณค่า 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของสถานศึกษา บรรลุว ัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ผู ้เ รียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

2. การบริหารการจดัการ หมายถึง สถานศึกษามีความพร้อมรับมือต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัและ
อนาคต น าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบติัไดอ้ย่างแทจ้ริงมีความยืดหยุ่นปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ 
และมีการติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงคณะครูและบุคลากร
ไดรั้บการสนบัสนุน ส่งเสริม พฒันาวิชาชีพ และสามารถด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

3. การวางแผน หมายถึง สถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ ก าหนดวตัถุประสงค์และ
เป้าหมาย ด าเนินตามเป้าหมาย มีการน าแผนไปปฏิบติั ติดตามความกา้วหนา้ และประเมินผล ตลอด
จนถึงการจดัสรรทรัพยากรและแนวทางในการควบคุมการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สถานศึกษามากท่ีสุด  
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ และรักษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ครู หมายถึง ขา้ราชการครู ครูจา้ง ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 สถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
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 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ หมายถึง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีดูแลสถานศึกษาในระดับประถมศึกษาของจงัหวดัจนัทบุรี โดยครอบคลุม            
4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองจนัทบุรี อ าเภอท่าใหม่ อ าเภอนายายอาม และอ าเภอแก่งหางแมว 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู ้วิจัยมุ่ ง ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 1 โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีตัวแปร 5 ด้าน คือ              

1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวดัผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพฒันาและใช้

ส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จากแนวคิดของนกัวิชาการ ประกอบดว้ย กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 

29–30), ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 29–31), กมล ภู่ประเสริฐ (2555 : 28–

31), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 3–4), วิภา ทองหง า (2554 : 23), มนูญ เช้ือชาติ (2554 : 25),  

วิมล เดชะ (2559 : 5), ยุทธนา เก้ือกูล (2560 : 59), สัมมา รธนิธย ์(2560 : 99), อธิวฒัน์ พนัธ์รัตน์ 

(2562 : 43), สมิธ และคณะ (Smith and et al. 1969 : 170), เฟเบอร์ และเชียร์รอน (Faber & Shearon. 

1970 : 421), และผูว้ิจยัไดศึ้กษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปองค์ประกอบประสิทธิภาพสถานศึกษา

ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีตวัแปร 3 ดา้น คือ  

1) ด้านคุณภาพ  2) ด้านการบริหารการจัดการ และ3) ด้านการวางแผน จากแนวคิดของนักวิชาการ 

ประกอบด้วย สมพิศ สุขแมน (ออนไลน์ .  2556), สุชาติ เอกปัชชา และคณะ (2557 : 33), สุมณฑา          

ไกรนรา และชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2558 : 185), สมยศ นาวีการ (อา้งถึงใน สิทธิเดช  นาคะเกตุ. 2558 : 16), 

จุรีวลัย์ ภักดีวุฒิ (อ้างถึงใน มาลินี นกศิริ. 2559 : 32), พีรญา ช่ืนวงศ์ (2560 : 94), ส านักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี (2560 : 1), ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561 : 189), เสาวนารถ เล็กเลอสินธุ์                   

(2561 : 190), ประพันธ์ รัศมีรัตน์ และคณะ (2561 : 1182), ปีเตอร์สัน และพลาวแมน (Peterson and 

Plowman. 1953 : 433), วูดค็อก (Woodcock. 1989 : 75–116),  ดาฟท์ (Daft, R. 2008 : 7–8) จากนั้นน ามา

วิเคราะห์และปรับประยุกตใ์ช้เป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจยัสามารถสรุป

ไดด้งัภาพประกอบ 1 
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  ตัวแปรพยำกรณ์     ตัวแปรเกณฑ์ 

 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร      ประสิทธิภาพสถานศึกษา                                       

      ตามแบบชีวิตวิถีใหม่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมติฐำนในกำรวิจัย 

1. การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 ดา้น ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 

1. การจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  
 

1.  คุณภาพ 
2. การบริหารการจดัการ 
3. การวางแผน 
  3.   

 

2. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 
3. การวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
 
4. การนิเทศการศึกษา  
 
5. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 




