
 
 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหว่างความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 กบัความสุขในการท างานของครู สังกดัส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
ผูวิ้จยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   n           แทน     จ ำนวนกลุ่มตวัอยำ่ง 
             แทน     ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 

 S.D. แทน     ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 Y     แทน    ความสุขในการท างานของครู   
 X       แทน     ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 X1  แทน     ดา้นทกัษะการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ 

 X2  แทน     ดา้นทกัษะการมีมนุษยสัมพนัธ์ 
 X3  แทน     ดา้นทกัษะการสร้างทีมงาน 
 X4  แทน     ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 
 p  แทน     ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 

 r     แทน     ค่าสถิติในการทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร 
 *  แทน     ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิ้จัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล              
ดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที่  1 ผลการ วิ เคราะ ห์ทักษะของ ผู้บ ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21                                 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความสุขในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
กบัความสุขในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูวิ้จัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 306 ฉบับ ได้รับกลับคืนทั้งหมด    

306 ฉบบั ไดต้รวจความสมบูรณ์และความถูกตอ้งของแบบสอบถาม มีความสมบูรณ์ทั้ง 306 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัไดเ้สนอตามล าดบั ดงัน้ี 

 
 ตอนที่ 1 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยรวมรายดา้นและรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 4 - 7 
 
ตาราง 4  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21         

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายดา้น 
 

 
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

n = 306 
ระดบั อนัดบั 

   S.D. 

1.   ดา้นทกัษะการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ 4.39 0.56 มาก 3 
2.    ดา้นทกัษะการมมีนุษยสัมพนัธ์ 4.29 0.62 มาก 4 
3.    ดา้นทกัษะการสร้างทีมงาน 4.44 0.52 มาก 1 
4.    ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 4.42 0.56 มาก 2 
 รวม 4.38 0.51 มาก  

 
 จากตาราง 4 แสดงว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน                      
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้นโดยด้านทกัษะการสร้างทีมงานมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( = 4.44)  
รองลงมาคือ ดา้นทกัษะการใช้เทคโนโลยี ( = 4.42)  ดา้นทกัษะการติดต่อส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ               
( = 4.39) ส่วนดา้นทกัษะการมีมนุษยสัมพนัธ์มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุดคือ ( = 4.29) 
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ตาราง 5  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21   
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นทกัษะการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ 
จ าแนกตามรายขอ้ 

 
 

ดา้นทกัษะการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
   S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพที่ดี                       
สามารถใชภ้าษาและค าพูดไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.39 0.67 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการถ่ายทอด 
ขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ และประสบการณ์                       
ให้เกิดการรับรู้ร่วมกนั 

4.34 0.63 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่ือสารที่ชดัเจน                      
ท าให้เกิดความเขา้ใจเป็นแนวทางเดียวกนั 

4.36 0.70 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแจง้ข่าวสารที่รวดเร็ว 
ไดท้นัต่อการปฏิบตัิงาน 

4.51 0.61 มากที่สุด 1 

5. ผูบ้ริหาสถานศึกษาใชวิ้ธีการที่หลากหลาย  
ส่ือสารเพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือให้เกิดขึ้น  
ในสถานศึกษา 

4.35 0.66 มาก 4 

 รวม 4.39 0.49     มาก  
 
 จากตาราง 5 แสดงว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน                  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านทักษะการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพในภาพรวม                  
อยู่ในระดับมาก (  = 4.39)  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแจง้ข่าวสารที่รวดเร็วไดท้นัต่อการปฏิบตัิงาน ( = 4.51) และอยูใ่นระดบัมาก 
4 ดา้น ตามล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพที่ดี สามารถใชภ้าษาและค าพูด
ได้อย่างเหมาะสม ( = 4.39) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่ือสารที่ชัดเจนท าให้เกิดความเข้าใจเป็น
แนวทางเดียวกนั ( = 4.36) ผูบ้ริหาสถานศึกษาใช้วิธีการที่หลากหลาย ส่ือสารเพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ                  
ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา  ( = 4.35) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
มีกระบวนการถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ และประสบการณ์ให้เกิดการรับรู้ร่วมกนั ( = 4.34)   
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ตาราง 6  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21            
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์             
จ าแนกตามรายขอ้ 

 
 

ดา้นทกัษะการมมีนุษยสัมพนัธ์ 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
   S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกระตุน้
บุคลากรให้ปฏิบตัิงานอยา่งเต็มความสามารถ 

4.33 0.71 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษารู้จกัการโนม้นา้วและ 
เลือกใชวิ้ธีจูงใจไดถู้กตอ้งและเหมาะสม 

4.21 0.68 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็น 
และขอ้เสนอแนะจากทุกฝ่ายอยา่งเป็นกลาง 

4.23 0.75 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน 
การใชภ้าษาที่ชดัเจนและถอ้ยค าที่หลากหลาย 

4.38 0.63 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นกลัยาณมิตร 
ในการปฏิบตัิงานร่วมกบับุคลากรภายใน 
และบุคคลภายนอกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.31 0.74 มาก 3 

 รวม 4.29 0.62   มาก  
 
 จากตาราง 6 แสดงว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน               
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นทกัษะการมีมนุษยสัมพนัธ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก                     
( = 4.29)  เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย              
3 ล าดับแรก ได้แก่  ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้ภาษาที่ชัดเจนและถ้อยค า                                   
ที่หลากหลาย ( = 4.38) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกระตุน้บุคลากร            
ให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ( = 4.33) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นกลัยาณมิตร               
ในการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรภายในและบุคคลภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ( = 4.31)                         
ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษารู้จักการโน้มน้าวและเลือกใช้วิธีจูงใจ              
ไดถู้กตอ้งและเหมาะสม (  = 4.21)   
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ตาราง 7  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21            
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านทักษะการสร้างทีมงาน                   
จ าแนกตามรายขอ้ 

 
 

ดา้นทกัษะการสร้างทีมงาน 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
   S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมในการท างาน 
ร่วมกนัเป็นหมู่คณะ 

4.41 0.60 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนเพื่อการด าเนินงาน 
ที่เป็นระบบ 

4.49 0.62 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานให้ตรงตาม 
ความสามารถศกัยภาพของแต่ละบุคคลอยา่งเหมาะสม 

4.46 0.62 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการยอมรับและเห็นคุณค่า       
ในความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.42 0.60 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจในการเปลี่ยนแปลง 
และสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

4.43 0.65 มาก 3 

 รวม 4.44 0.52 มาก  
 
 จากตาราง 7 แสดงว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน               
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นทกัษะการสร้างทีมงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก                     
( = 4.44)  เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย              
3 ล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนเพื่อการด าเนินงานที่เป็นระบบ  ( = 4.49) 
รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถศักยภาพของ                      
แต่ละบุคคลอย่างเหมาะสม ( = 4.46) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง                 
และสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี ( = 4.31) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่ สุด               
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมในการท างานร่วมกนัเป็นหมู่คณะ ( = 4.41)   
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21            
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี
จ าแนกตามรายขอ้ 

 
 

ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนลยี 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
   S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเปิดรับขอ้มูล  
ความรู้ใหม่ ๆ และพฒันาตนเองให้ทนัต่อการ 
เปลี่ยนแปลงของโลกในยคุศตวรรษที่ 21อยูเ่สมอ 

4.43 0.60 มาก 
 

3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ                           
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถบริหารจดัการ 
ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบและเขา้ถึงไดง้่าย 

4.35 0.66 มาก 
 

5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี 
สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาดา้นต่าง ๆ 
เป็นอยา่งดี 

4.42 0.64 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนบัสนุน 
การใชเ้ทคโนโลยีให้เป็นเคร่ืองมือในการจดัการ 
เรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 

4.44 0.68 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีเวบ็ไซตอ์อนไลน์ 
เพื่อการจดัการศึกษาและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 

4.44 0.63 มาก 
 

1 

 รวม 4.42 0.56 มาก  
 
 จากตาราง 8 แสดงว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน               
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก                     
( = 4.42)  เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย              
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีให้เป็นเคร่ืองมือ
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม และผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดให้มีเว็บไซต์ออนไลน์เพื่อ                  
การจดัการศึกษาและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารอย่างสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยเท่ากนั ( = 4.44) รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเปิดรับขอ้มูล ความรู้ใหม่ ๆ และพฒันาตนเองให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในยุคศตวรรษที่21อยู่เสมอ ( = 4.43) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาดา้นต่าง ๆเป็นอยา่งดี ( = 4.42)  
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ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะห์ความสุขในการท างานของครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน 
ปรากฏผลดงัตาราง 9 
 
ตาราง  9  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงาน               

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายดา้น   
 

 
ความสุขในการท างานของครู 

n = 306 
ระดบั อนัดบั 

   S.D. 

1. ดา้นการมีสังคมดี 4.46 0.59 มาก 1 
2. ดา้นการติดต่อสัมพนัธ ์ 4.42 0.49 มาก 4 
3. ดา้นสภาพแวดลอ้ม 4.43 0.52 มาก 3 
4. ดา้นค่าตอบแทน 4.29 0.61 มาก 6 
5. ดา้นลกัษณะงาน 4.30 0.59 มาก 5 
6. ดา้นการพฒันาตนเอง 4.44 0.56 มาก 2 
 รวม 4.39 0.49     มาก  

  
 จากตาราง 9 แสดงว่า ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =4.39) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า                      
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการมีสังคมดี                 
(  = 4.46) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาตนเอง (  = 4.44) และด้านสภาพแวดล้อม ( = 4.43)                 
ส่วนดา้นค่าตอบแทน มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุดคือ 4.29 
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ตาราง  10  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงาน               
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นสังคมดี จ าแนกตามรายขอ้ 

 
 

ดา้นสังคมดี 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
   S.D. 

1. ครูมีความสามคัคี ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั 4.39 0.76 มาก 4 
2. ครูมีการท างานเป็นทีม  4.44 0.66 มาก 3 
3. ครูมีความรับผิดชอบต่องานที่ไดรั้บมอบหมาย 

และงานส่วนร่วม 
4.50 0.62 มาก 2 

4. ครูเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว สถานศึกษาและ
สังคม 

4.51 0.59 มาก 1 

 รวม 4.46 0.59     มาก  
 
 จากตาราง 10 แสดงว่า ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นสังคมดีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.46)  เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 
อยูใ่นระดบัมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูเป็นสมาชิกที่ดีของ
ครอบครัว สถานศึกษาและสังคม ( = 4.51) รองลงมา คือ ครูมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับ
มอบหมายและงานส่วนร่วม ( = 4.50) และครูมีการท างานเป็นทีม ( = 4.44) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ย
นอ้ยที่สุด คือ ครูมีความสามคัคี ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ( = 4.39)   
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ตาราง  11  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงาน               
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นติดต่อสัมพนัธ์ จ าแนกตามรายขอ้ 

 
 

ดา้นการติดต่อสัมพนัธ ์
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
   S.D. 

1. ครูมีสัมพนัธภาพแบบกลัยาณมิตรระหว่างครูกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

4.28 0.68 มาก 4 

2. ครูมีสัมพนัธภาพแบบกลัยาณมิตรระหว่างครูกบั
เพื่อนครู 

4.45 0.61 มาก 3 

3. ครูมีสัมพนัธภาพแบบกลัยาณมิตรระหว่างครูกบั
นกัเรียน 

4.49 0.54 มาก 1 

4. ครูมีการประสานงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ   4.47 0.54 มาก 2 
 รวม 4.42 0.49     มาก  

 
 จากตาราง 11 แสดงว่า ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.42)  เมื่อพิจารณา                  
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่                      
ค รูมี สั มพันธภาพแบบกัล ย าณมิ ต รระห ว่ า งค รูกั บนัก เ รี ยน  (  = 4.49)  รองลงมา คื อ                                                  
ครูมีการประสานงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ   ( = 4.47) และครูมีสัมพันธภาพแบบ
กลัยาณมิตรระหว่างครูกบัเพื่อนครู (  = 4.45) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ ครูมีสัมพนัธภาพ
แบบกลัยาณมิตรระหว่างครูกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ( = 4.28)   
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ตาราง  12  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงาน               
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นสภาพแวดลอ้ม จ าแนกตามรายขอ้ 

 
 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
   S.D. 

1. สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศที่ดี                                     4.51 0.58 มาก 1 
2. สถานศึกษามีการบริหารจดัการในดา้นความ

ปลอดภยั 
4.46 0.59 มาก 2 

3. สถานศึกษามีสถานที่เอื้อต่อการออกก าลงักายและ
พกัผ่อนหยอ่นใจอยา่งเหมาะสม 

4.29 0.69 มาก 4 

4. ครูมีสภาพการท างานที่ดี สะอาดและสะดวกสบาย 4.45 0.59 มาก 3 
 รวม 4.43 0.52     มาก  

 
 จากตาราง 12 แสดงว่า ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านสภาพแวดล้อมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.43)  เมื่อพิจารณา                  
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่                      
สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศที่ดี ( = 4.51) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการบริหาร
จัดการในด้านความปลอดภัย (  = 4.46) และครูมีสภาพการท างานที่ดี สะอาดและสะดวกสบาย                 
( = 4.45) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีสถานท่ีเอื้อต่อการออกก าลงักายและ
พกัผ่อนหยอ่นใจอยา่งเหมาะสม ( = 4.29)   
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ตาราง  13  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงาน               
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นค่าตอบแทน จ าแนกตามรายขอ้ 

 
 

ดา้นค่าตอบแทน 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
   S.D. 

1. ครูมีเงินเดือนตามคุณวุฒิและความสามารถที่
ยตุิธรรมและเหมาะสม 

4.41 0.58 มาก 1 

2. ครูมีสวสัดิการต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 4.31 0.71 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมขวญัก าลงัใจ 

อยา่งสม ่าเสมอ 
4.21 0.73 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจต่อครู 
ให้มีการปฏิบตัิงานอยา่งเต็มความสามารถ 

4.22 0.82 มาก 3 

 รวม 4.29 0.61     มาก  
 
  จากตาราง 13 แสดงว่า ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นค่าตอบแทนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.29)  เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีเงินเดือน
ตามคุณวุฒิและความสามารถที่ยตุิธรรมและเหมาะสม ( = 4.41) รองลงมา คือ ครูมีสวสัดิการต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ( = 4.31) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจต่อครูให้มี                              
การปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ( = 4.22) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมขวญัก าลงัใจอยา่งสม ่าเสมอ ( = 4.21)   
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ตาราง  14  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงาน               
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นลกัษณะงาน จ าแนกตามรายขอ้ 

 
 

ดา้นลกัษณะงาน 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
   S.D. 

1. ครูมีการรับรู้ภาระหนา้ที่และปริมาณงานทีไ่ดรั้บ
มอบหมาย 

4.38 0.63 มาก 1 

2. ครูมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจในการท างาน 4.19 0.71 มาก 4 
3. ครูไดท้ างานตรงตามความเหมาะสมกบัศกัยภาพ

ของตนเอง 
4.32 0.68 มาก 3 

4. ครูมีการรับรู้ผลการท างานจากผลการประเมินท า
ให้เกิดการเรียนรู้และพฒันางานไดดี้ย่ิงขึ้น 

4.33 0.66 มาก 2 

 รวม 4.30 0.59     มาก  
 
  จากตาราง 14 แสดงว่า ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นค่าลกัษณะงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.30)  เมื่อพิจารณารายขอ้
พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีการรับรู้
ภาระหน้าที่และปริมาณงานที่ไดรั้บมอบหมาย ( = 4.38) รองลงมา คือ ครูมีการรับรู้ผลการท างาน
จากผลการประเมินท าให้เกิดการเรียนรู้และพฒันางานไดดี้ย่ิงขึ้น ( = 4.33) และครูไดท้ างานตรง
ตามความเหมาะสมกบัศกัยภาพของตนเอง ( = 4.32) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ ครูมีความ
เป็นอิสระในการตดัสินใจในการท างาน ( = 4.19)   
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ตาราง  15  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงาน               
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการพฒันาตนเอง จ าแนกตามรายขอ้ 

 
 

ดา้นการพฒันาตนเอง 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
   S.D. 

1. ครูไดรั้บโอกาสในการพฒันาความรู้ความสามารถ 
ในดา้นการปฏิบตัิงาน 

4.47 0.66 มาก 3 

2. ครูไดเ้ขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพฒันาตนเอง 
ให้มีความเป็นมืออาชีพ 

4.52 0.61 มาก 1 

3. ครูมีความเช่ียวชาญในสายงานที่ตนเองรับผิดชอบ 4.42 0.68 มาก 4 
4. ครูเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา 4.34 0.62 มาก 5 
5. ครูสามารถน าความรู้ที่ไดจ้ากการพฒันาตนเองเพื่อ

มาพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.48 0.60 มาก 2 

 รวม 4.44 0.56     มาก  
 
 จากตาราง 15 แสดงว่า ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการพฒันาตนเองในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.44)  เมื่อพิจารณาราย
ขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูไดเ้ขา้ร่วม
ประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพฒันาตนเองให้มีความเป็นมืออาชีพ ( = 4.52) รองลงมา คือ ครูสามารถน า
ความรู้ที่ไดจ้ากการพฒันาตนเองเพื่อมาพฒันาสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ( = 4.48) และ             
ครูไดรั้บโอกาสในการพฒันาความรู้ความสามารถในดา้นการปฏิบตัิงาน ( = 4.47) ส่วนรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ ครูเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา( = 4.34)   
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 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21
กบัความสุขในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 

ตาราง 16 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัแปรทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21   
 กบัความสุขในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X Y 
X1   1.00      
X2 0.83*   1.00     
X3 0.72* 0.73*   1.00    
X4 0.80* 0.80* 0.66*   1.00   
X 0.93* 0.94* 0.85* 0.90*   1.00  
Y 0.68* 0.68* 0.69* 0.68* 0.75* 1.00 

 
* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

 
 จากตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปร        
ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงาน                     
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราดโดยรวม (rxy =  0.75) มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยู่
ในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบั
ความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี ดา้นทกัษะการสร้างทีมงาน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับ
ความสุขในการท างานของครูอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (rx3y = 0.69) ดา้นทกัษะการส่ือสาร
ที่มีประสิทธิภาพ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสุขในการท างานของครู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 (rx1y = 0.68) ด้านทักษะการมีมนุษยสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสุขใน                       
การท างานของครูอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (rx2y = 0.68) และดา้นทกัษะการใช้เทคโนโลยี               
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสุขในการท างานของครูอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (rx4y = 0 .68) 
   
 




