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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1. ผศ.ดร.อุดมลกัษณ์ ระพีแสง  อาจารยภ์าควิชาภาษาไทย  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

2. อาจารย ์ดร.วยัวุฒิ บุญลอย  อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

3. ดร.สุนิสา ละวรรณวงษ ์     อาจารยส์าขาวิชากลุ่มวิชาชีพครู (จิตวิทยา)   

      คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฎักาญจนบุรี 

4. นายสมชาย อรุณธญัญา         ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

      จนัทบุรี เขต 2 

สังกัดสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี เขต 2 

5.  ดร.สุทธิ สุวรรณปาล   ผูอ้าํนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

      การจดัการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 ------------------------------------------------------------ 

 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

ขอ้มูลท่ีไดจ้ะใชป้ระโยชน์เพื่อการศึกษาคน้ควา้วิจยัเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ี

การงาน หรือดา้นส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด จึงขอความกรุณาท่านตอบให้ตรง

กบัสภาพท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 

 

คําชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกตอน และทุกข้อ ตามความคิดเห็นของท่ าน                                       

เพื่อความสมบูรณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ความคิดเห็นของผูต้อบทุกข้อจึงมีความสําคัญ และถือว่า 

เป็นความลบัเฉพาะบุคคลท่ีผูวิ้จยัจะนาํไปใชส้าํหรับการวิจยัน้ีเท่านั้น 

 ผู ้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่านอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม                                    

มา ณ โอกาสน้ี 

 

              

    นางสาววนัวิภา ทาํประโยชน์ 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

คําชี้แจง  

 1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยพิจารณา

ภาพรวม 4 ด้าน ดังน้ี  1) ด้านการกําหนดกลยุทธ์  2) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์   

3) ดา้นการนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั 4) ดา้นการบริหารทรัพยากรในองคก์ร  

 2. ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 

   5   หมายถึง   มีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์มากท่ีสุด 

   4   หมายถึง   มีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์มาก 

   3   หมายถึง   มีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ปานกลาง  

   2   หมายถึง   มีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์นอ้ย 

   1   หมายถึง   มีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์นอ้ยท่ีสุด 

 3. โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด้านการกาํหนดกลยุทธ์ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลทั้งภายใน 

และภายนอก เพื่อกาํหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

     

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ SWOT เพื่อหาจุดแขง็ 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา 

     

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร ผูป้กครอง 

และชุมชนมีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  

และเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหเ้กิดการมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนเพื่อพฒันาสถานศึกษา 

     

5. ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติังาน 

ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

     

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกลวิธีในการสร้างแรงบนัดาลใจ 

ในการทาํงานใหก้บัครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกาํหนดเกณฑม์าตรฐาน 

และเป้าหมายการปฏิบติังานร่วมกบับุคลากร 

     

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบติังาน 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการ ควบคมุการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานและมีคุณภาพ 

     

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวดัและประเมินผล 

การปฏิบติังานตามสภาพความเป็นจริง 

     

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํผลการปฏิบติังานจริง

เปรียบเทียบมาตรฐานท่ีกาํหนด 

     

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการดาํเนินการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบติังานตามแผนงานอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (ต่อ) 

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํผลการประเมินมาเป็นขอ้มูล

ยอ้นกลบั เพื่อใชใ้นการพฒันา ปรับปรุงการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษา 

     

ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํกลยทุธ์ท่ีกาํหนดขึ้นไป

ประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม 

ผา่นการวางแผนท่ีเป็นระบบ 

     

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแปลงวตัถุประสงคไ์ปสู่

แผนการปฏิบติังานระยะสั้นและระยะยาว 

     

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอด ส่ือสารตามวตัถุประสงค์

และแผนการปฏิบติังานใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษา

รับทราบ 

     

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาแก่บุคลากร 

ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานของการปฏิบติังาน 

     

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมใหเ้กิดการปรับปรุง

กระบวนการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 

     

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร 

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการทรัพยากร 

ของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

     

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนดา้นการใชจ่้าย

งบประมาณของสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม 

     

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนอตัรากาํลงั สรรหา 

และบรรจุแต่งตั้งภายในตามขอบเขตท่ีกฎหมายกาํหนด 

     

22. บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายภาระงาน 

ตามความสามารถและศกัยภาพของบุคลากร 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร (ต่อ) 

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมพฒันาความสามารถ

และศกัยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง

และเหมาะสม 

     

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการงบประมาณของ

สถานศึกษาดว้ยความโปร่งใส ถูกตอ้งตามระเบียบรวดเร็ว

และทนัเหตุการณ์ 

     

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการดา้นการใชส่ื้อ

วสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยใีหเ้พียงพอต่อการใชง้าน 

     

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

ในการใชท้รัพยากรของสถานศึกษา 

     

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมใหบุ้คลากรตระหนกัถึง

การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและประหยดั 

     

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหมี้การตรวจสอบ 

การบริหารทรัพยากรจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และขอ้มูลในการบริหารงานของสถานศึกษา 

     

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการระดมทรัพยากร 

จากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

 

 

 

 

 

 

 



149 

 

 
 
 

 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

คําชี้แจง 

 1. เป็นแบบสอบถามระดับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยพิจารณาในภาพรวม 3 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นทรัพยากรทางการเงิน      

2) ด้านทรัพยากรบุคคล 3) ด้านทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 

 2. ลกัษณะแบบสอบถามเป็น แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคอร์ท ดงัน้ี 

   5   หมายถึง   มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษามากท่ีสุด 

   4   หมายถึง   มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษามาก 

   3   หมายถึง   มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาปานกลาง  

   2   หมายถึง   มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษานอ้ย 

   1   หมายถึง   มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษานอ้ยท่ีสุด 

 3. โปรดทาํเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัการมีส่วนร่วมของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านทรัพยากรทางการเงิน 

1. สถานศึกษามีการจดัทาํโครงการเพื่อขอสนบัสนุน

งบประมาณ 

     

2. สถานศึกษามีการขอรับการสนบัสนุนเงินทุน 

จากผูมี้จิตศรัทธา 

     

3. สถานศึกษามีวิธีการจดัหาเงินทุนจากชุมชน องคก์ร

ชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 

มูลนิธิหรือสถานประกอบการมาใชป้ระกอบ 

การจดัการศึกษาอยา่งหลากหลาย 

     

4. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาหรือผูน้าํทอ้งถ่ิน เพื่อการจดักิจกรรมหาเงินทุน

สนบัสนุนโครงการ / กิจกรรมของสถานศึกษา 

     

5. สถานศึกษามีการจดัหาเงินทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียน

จากผูป้กครอง หรือหน่วยงานต่าง ๆ 

     

6. สถานศึกษามีการประชาสมัพนัธ์ใหชุ้มชนและหน่วยงาน

ต่าง ๆ รับทราบในการระดมทรัพยากรทางการเงิน 

อยา่งทัว่ถึง 

     

7. สถานศึกษามีการจดัหารายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

ทางวิชาการ เช่น การเป็นวิทยากรของบุคลากร 

ในสถานศึกษา 

     

ด้านทรัพยากรบุคคล 

8. สถานศึกษาเชิญกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ร่วมประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการวางแผน 

การจดัการศึกษา 

     

9. สถานศึกษาเชิญผูรู้้หรือผูเ้ช่ียวชาญในชุมชนมาให้ความรู้

ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัครู บุคลากรทางการศึกษาและ

นกัเรียน 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด้านทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

10. สถานศึกษาเชิญแพทย ์พยาบาลและเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข

มาใหค้วามรู้ดา้นการดูแลรักษาสุขภาพกบัครู  

บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน 

     

11. สถานศึกษามีการขอความร่วมมือจากตาํรวจ ทหาร 

มาใหค้วามรู้ดา้นการปกครอง การป้องกนัยาเสพติด  

และวินยัจราจรกบัครู บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน 

     

12. สถานศึกษาเชิญศึกษานิเทศกห์รือวิทยากรจากสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามาใหค้วามรู้ในการพฒันาการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้กบัครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

13. สถานศึกษานิมนตพ์ระสงฆม์าใหค้วามรู้ดา้นคุณธรรม 

จริยธรรมแก่นกัเรียน 

     

14. สถานศึกษามีการประสานงานกบักรรมการสมาคม

ผูป้กครองในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

15. สถานศึกษามีเครือข่ายแลกเปล่ียนผูรู้้ ผูเ้ช่ียวชาญ 

ในดา้นต่าง ๆ ในการถ่ายทอดความรู้ใหก้บัครู  

บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน 

     

ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 

16. สถานศึกษามีการจดัทาํโครงการเพื่อขอรับการสนบัสนุน

ครุภณัฑ ์วสัดุ ส่ือ นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ และเทคโนโลยี

สารสนเทศจากแหล่งต่าง ๆ 

     

17. สถานศึกษามีการประชาสมัพนัธ์ใหชุ้มชนและหน่วยงาน

ต่าง ๆ รับทราบในการระดมทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์

และเทคโนโลย ี

     

18. สถานศึกษามีการประชุมวางแผน เพื่อหาแหล่ง 

สนนัสนุนครุภณัฑ ์วสัดุ ส่ือ นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์  

และเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดักิจกรรรม 

การเรียนการสอน 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (ต่อ) 

19. สถานศึกษามีการแสวงหาผูใ้หก้ารสนบัสนุนรายใหม ่

ดว้ยวิธีการและโอกาสท่ีหลากหลาย 

     

20. สถานศึกษามีการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง บุคคล ชุมชน

องคก์รเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และเครือข่าย

ศิษยเ์ก่ามีส่วนร่วมกบัสถานศึกษาในการขอรับ 

การสนบัสนุนครุภณัฑ ์วสัดุ ส่ือ นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์  

และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

     

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามกรุณาในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง  17  ค่าดัชนีความสอดคลอ้งของสอบถามภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

     ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

  

ขอ้

ท่ี 
รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการกาํหนดกลยุทธ์  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรวบรวม

ขอ้มูลทั้งภายในและภายนอก  

เพื่อกาํหนดกลยทุธ์ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ 

SWOT เพื่อหาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรคของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสใหค้รู 

บุคลากร ผูป้กครอง และชุมชน 

มีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์ 

พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน 

ใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการวางแผน

เพื่อพฒันาสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทศัน์

ไปสู่การปฏิบติังานไดอ้ยา่ง 

เป็นรูปธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกลวิธี 

ในการสร้างแรงบนัดาลใจ 

ในการทาํงานใหก้บัครู 

และบุคลากรในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  17 (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์         

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกาํหนด

เกณฑม์าตรฐานและเป้าหมาย 

การปฏิบติังานร่วมกบับุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

การปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการ 

ควบคุมการดาํเนินงานของสถานศึกษา

ใหไ้ดม้าตรฐานและมีคุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวดั 

และประเมินผลการปฏิบติังาน 

ตามสภาพความเป็นจริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํ 

ผลการปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบ

มาตรฐานท่ีกาํหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการดาํเนินการ

นิเทศ ติดตามและประเมินผล 

การปฏิบติังานตามแผนงาน 

อยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํ 

ผลการประเมินมาเป็นขอ้มูล

ยอ้นกลบั เพื่อใชใ้นการพฒันา 

ปรับปรุงการดาํเนินงาน 

ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํกลยทุธ์

ท่ีกาํหนดขึ้นไปประยกุตใ์ชใ้น 

การดาํเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม 

ผา่นการวางแผนท่ีเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแปลง

วตัถุประสงคไ์ปสู่แผนการปฏิบติังาน

ระยะสั้นและระยะยาว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอด 

ส่ือสารตามวตัถุประสงคแ์ละ 

แผนการปฏิบติังานใหบุ้คลากร 

ภายในสถานศึกษารับทราบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษา

แก่บุคลากรไดอ้ยา่งสอดคลอ้ง 

กบัมาตรฐานของการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้

เกิดการปรับปรุงกระบวนการทาํงาน

อยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร         

19. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหาร

จดัการทรัพยากรของสถานศึกษา

อยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  17  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร (ต่อ) 

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผน 

ดา้นการใชจ่้ายงบประมาณของ

สถานศึกษาอย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1  1.00 ใชไ้ด ้

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผน

อตัรากาํลงั สรรหา และบรรจุแต่งตั้ง

ภายในตามขอบเขตท่ีกฎหมายกาํหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบหมาย

ภาระงานตามความสามารถ 

และศกัยภาพของบุคลากร 

ตามความสามารถและ 

ศกัยภาพของบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม

พฒันาความสามารถและศกัยภาพ

ของบุคลากรในสถานศึกษา 

อยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการ

งบประมาณของสถานศึกษาดว้ย 

ความโปร่งใส ถูกตอ้งตามระเบียบ 

รวดเร็วและทนัเหตุการณ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการ

ดา้นการใชส่ื้อ วสัดุ อุปกรณ์  

และเทคโนโลยใีหเ้พียงพอต่อ 

การใชง้าน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  17  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร (ต่อ) 

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส 

ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการใช้

ทรัพยากรของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม

ใหบุ้คลากรตระหนกัถึงการใช้

ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่าและประหยดั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส 

ใหมี้การตรวจสอบการบริหาร

ทรัพยากรจากภายในและภายนอก

สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชร้ะบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและขอ้มูล

ในการบริหารงานของสถานศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท 

ในการระดมทรัพยากรจาก

หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชน 

อยา่งมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัด   

      สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

  

ขอ้

ท่ี 
รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านทรัพยากรทางการเงิน 

1. สถานศึกษามีการจดัทาํโครงการ

เพื่อขอสนบัสนุนงบประมาณ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. สถานศึกษามีการขอรับ 

การสนบัสนุนเงินทุนจาก 

ผูมี้จิตศรัทธา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. สถานศึกษามีวิธีการจดัหาเงินทุน

จากชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร

เอกชน องคก์รวิชาชีพ  

สถาบนัศาสนา มูลนิธิหรือ 

สถานประกอบการมาใช้

ประกอบการจดัการศึกษา 

อยา่งหลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือ 

กบัคณะกรรมการสถานศึกษาหรือ 

ผูน้าํทอ้งถ่ิน  เพื่อการจดักิจกรรม 

หาเงินทุนสนบัสนุนโครงการ / กิจกรรม

ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. สถานศึกษามีการจดัหาเงิน

ทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนจาก

ผูป้กครอง หรือหน่วยงานต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  18  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านทรัพยากรทางการเงิน (ต่อ) 

6. สถานศึกษามีการประชาสมัพนัธ์

ใหชุ้มชนและหน่วยงานต่าง ๆ 

รับทราบในการระดมทรัพยากร

ทางการเงินอยา่งทัว่ถึง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7. สถานศึกษามีการจดัหารายได ้

จากการใหบ้ริการทางวิชาการ  

เช่น การเป็นวิทยากรของบุคลากร 

ในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านทรัพยากรบุคคล 

8. สถานศึกษาเชิญกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ร่วมประชุมแลกเปล่ียน 

ความคิดเห็นในการวางแผน 

การจดัการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9. สถานศึกษาเชิญผูรู้้หรือ 

ผูเ้ช่ียวชาญในชุมชนมาใหค้วามรู้ 

ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัครู 

บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. สถานศึกษาเชิญแพทย ์พยาบาล

และเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขมาให้

ความรู้ดา้นการดูแลรักษาสุขภาพ

กบัครู บคุลากรทางการศึกษาและ

นกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  18  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

11. สถานศึกษามีการขอความร่วมมือ 

จากตาํรวจ ทหารมาใหค้วามรู้ 

ดา้นการปกครอง การป้องกนั 

ยาเสพติด และวินยัจราจรกบัครู  

บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. สถานศึกษาเชิญศึกษานิเทศก ์

หรือวิทยากรจากสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามาใหค้วามรู้ 

ในการพฒันาการจดักิจกรรม 

การเรียนรู้กบัครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. สถานศึกษานิมนตพ์ระสงฆม์าให้

ความรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

แก่นกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14. สถานศึกษามีการประสานงาน 

กบักรรมการสมาคมผูป้กครอง 

ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. สถานศึกษามีเครือข่ายแลกเปล่ียน

ผูรู้้ ผูเ้ช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ  

ในการถ่ายทอดความรู้ใหก้บัครู  

บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  18  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 

16. สถานศึกษามีการจดัทาํโครงการ

เพื่อขอรับการสนบัสนุนครุภณัฑ ์

วสัดุ ส่ือ นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ 

และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

จากแหลง่ต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17. สถานศึกษามีการประชาสมัพนัธ์

ใหชุ้มชนและหน่วยงานต่าง ๆ 

รับทราบในการระดมทรัพยากร 

ดา้นวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลย ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. สถานศึกษามีการประชุมวางแผน

เพื่อหาแหล่งสนนัสนุนครุภณัฑ ์

วสัดุ ส่ือ นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์  

และเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้

ในการจดักิจกรรรมการเรียน 

การสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. สถานศึกษามีการแสวงหาผูใ้ห ้

การสนบัสนุนรายใหม่ดว้ยวิธีการ

และโอกาสท่ีหลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  18  (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 
รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (ต่อ) 

20. สถานศึกษามีการเปิดโอกาส 

ใหผู้ป้กครอง บุคคล ชุมชน  

องคก์รเอกชน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน และเครือข่ายศิษยเ์ก่า

มีส่วนร่วมกบัสถานศึกษาใน 

การขอรับการสนบัสนุนครุภณัฑ ์

วสัดุ ส่ือ นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์  

และเทคโนโลยสีารสนเทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 19  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์   

    ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

  จนัทบุรี ตราด 

 

ข้อ   ค่าอาํนาจจําแนก 

ด้านการกาํหนดกลยุทธ์   

1   0.71 

2   0.72 

3   0.55 

4   0.68 

5   0.68 

6   0.59 

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์    

7   0.84 

8   0.78 

9   0.75 

10   0.79 

11   0.85 

12   0.63 

13   0.68 

ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    

14   0.68 

15   0.78 

16   0.70 

17   0.77 

18   0.72 

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร    

19   0.78 

20   0.65 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ข้อ   ค่าอาํนาจจําแนก 

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร (ต่อ)   

21   0.62 

22   0.79 

23   0.76 

24   0.79 

25   0.65 

26   0.80 

27   0.63 

28   0.81 

29   0.76 

30   0.87 

  

  จากตาราง 19  แสดงว่า ค่าอาํนาจจําแนกรายข้อของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด จาํนวน  

30 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.55 ถึง 0.87  และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.92 
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ตาราง 20  ค่าอํานาจจําแนกรายข้อ และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับการระดมทรัพยากร 

         เพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 

ข้อ   ค่าอาํนาจจําแนก 

ด้านทรัพยากรทางการเงิน 

1   0.70 

2   0.63 

3   0.79 

4   0.81 

5   0.66 

6   0.89 

7   0.81 

ด้านทรัพยากรบุคคล    

8   0.74 

9   0.47 

10   0.68 

11   0.47 

12   0.73 

13   0.53 

14   0.66 

15   0.82 

ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี    

16   0.85 

17   0.74 

18   0.84 

19   0.80 

20   0.94 
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  จากตาราง 20  แสดงวา่ ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จํานวน 20 ข้อ  

อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.47 ถึง 0.94  และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 

 

 

 


	ภาคผนวก  จ



