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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นผลการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี 

ตราด  ผูวิ้จยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 2. เพื่อศึกษาการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 4. เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

                              

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การกาํหนดประชากร 

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

จนัทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2564 ประกอบดว้ย ครู จาํนวน 1,422 คน (สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด. 2564 : 12) 

 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

จนัทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2564 จาํนวนทั้งส้ิน 306 คน ไดม้าจากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้

ตารางเทียบหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 ; อ้างถึงใน   

วาโร เพ็งสวัสด์ิ. 2553 : 39 – 40) จากนั้ นใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้ นตามสัดส่วน (Stratified Random 

Sampling) โดยใชจ้งัหวดัท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการแบ่ง 
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 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างครอบคลุม ตามตวัแปรท่ีใช้ในการวิจัย 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์ของความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของ

ผู ้บริหารสถานศึกษากับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

  2. เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการวดัในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติของตามแนวคิดของลิเคิร์ท 

(Likert. 1993 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 101) ท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 

       5 หมายถึง มีภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

       4 หมายถึง มีภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  

       3 หมายถึง มีภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง   

       2 หมายถึง มีภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  

     1 หมายถึง มีภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาหรือการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  

  3. สร้างขอ้ความเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จํานวน 30 ข้อความ  

และข้อความเก่ียวกับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด จาํนวน 20 ขอ้ความ ตามนิยามศพัท์ท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรม 

และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากนั้นนาํเสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ

และพิจารณาความสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 

  4. นําขอ้ความท่ีสร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เขา้ใจง่ายไม่ซับซ้อนแล้ว

จดัเรียงขอ้ความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ นาํแบบตรวจสอบ

ความตรงของขอ้ความรายขอ้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน ลงความเห็นว่าขอ้ความแต่ละขอ้ตรงกบั

ส่ิงท่ีตอ้งการวดัหรือไม่ โดยให ้+1 คะแนนถา้ลงความความเห็นวา่ตรง ให ้0 คะแนน ถา้ลงความความเห็น

วา่ไม่แน่ใจ และให ้–1 คะแนน ถา้ลงความเห็นวา่ไม่ตรง จากนั้นนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา

ของขอ้ความรายขอ้ดว้ยวิธีการหาค่าดชันี IOC (Index of Item – Objective Congruence) โดยนาํคะแนน
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ของผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ียรายขอ้ แลว้คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป  

แลว้นาํไปใชส้ร้างแบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ไดข้อ้ความท่ีใชส้อบถาม

ภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา จํานวน 30 ข้อ และได้ข้อความท่ีใช้สอบถาม 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จาํนวน 20 ขอ้ 

  5. นําข้อความท่ีคัดเลือกไวต้ามข้อ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยจดัเรียงข้อความหรือข้อคาํถามตามลาํดับของตวัแปรแล้วนําไป

ทดลองใช้กบักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 30 คน นําขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ด้วยวิธี 

หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) 

ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item – Total Correlation) คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าอาํนาจจาํแนก (r) 

ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไปไดข้อ้ความท่ีใชส้อบถามภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 30 ขอ้ 

มีค่าอาํนาจจาํแนก (r) ตั้งแต่ 0.55 ถึง 0.87 และไดข้อ้ความท่ีใชส้อบถามการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

จาํนวน 20 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก (r) ตั้งแต่ 0.47 ถึง 0.94 

  6. นําข้อความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราดโดยจัดเรียงข้อคาํถามตามลําดับของตัวแปรแล้วนําไปทดลองใช ้

กับกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ท่ีไม่ใช่ 

กลุ่มตวัอย่างท่ีทดลองใช้คร้ังแรก จาํนวน 30 คน แลว้นาํขอ้มูลท่ีได้มาคาํนวณหาค่าความเช่ือมัน่ 

ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α – Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202 – 204)  

ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.92  

และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา เท่ากบั 0.95 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  ผูวิ้จยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลตามลาํดบัขั้นตอน ดงัน้ี  

 1. ผูวิ้จยันาํหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

 2. ผูวิ้จยัส่งหนังสือขอความร่วมมือในการทาํวิจยั และส่งคิวอาร์โคด้ของแบบสอบถาม

เพื่อให้กลุ่มตวัอย่างสามารถตอบแบบสอบถามออนไลน์ได้สะดวกขึ้น โดยวิธีการส่งเคร่ืองมือ 

ดว้ยตนเองและส่งทางไปรษณีย ์พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนตอบกลบัแบบสอบถาม

ออนไลน์ และเก็บรวบรวมขอ้มูลไว ้โดยผูวิ้จยักาํหนดวนัในการตอบกลบัแบบสอบถามออนไลน์ 

และกาํหนดวนัในการรับเคร่ืองมือจากสถานศึกษาดว้ยตนเอง 

 3. ผูวิ้จยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและขอ้มูลการตอบรับแบบสอบถามออนไลน์ มีความสมบูรณ์ 

306 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล         

ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1. วิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   

 คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

หรือการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

หรือการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

หรือการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

หรือการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 

  คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

หรือการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 2. การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

Χ
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ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient)  

โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2564 : 363) 

     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.91 – 1.00   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.71 – 0.90   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 

     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.31 – 0.70   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 – 0.30   หมายถึง   มีความสมัพนัธ์ระดบัตํ่า 

      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00              หมายถึง   ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 

  3. วิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ 

ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

  

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 

 1. ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  

 2. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

จนัทบุรี ตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 3. ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้

  4. ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด คือ การกาํหนดกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากร

ในองค์กร และการนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ถดถอยพหุคูณเท่ากบั 0.82 

สามารถพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

จนัทบุรี ตราด ได้ร้อยละ 67.30 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และสามารถสร้างสมการ 

ในการพยากรณ์หรือสมการถดถอยไดด้งัน้ี 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 

 Y�  =  a + b1X1 + b4X4 + b3X3    
       =  0.966 + 0.372 (X1) + 0.244 (X4) + 0.132 (X3) 

 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

 Z�y =  β1Zx1 + β4Zx4 + β3Zx3 

       = 0.424 (X1) + 0.281 (X4) + 0.174 (X3) 

 

อภิปรายผล 

 ผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นสาํคญัท่ีสมควรนาํมาอภิปราย ดงัน้ี  

 1. ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

จันทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การกาํหนดกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรในองคก์ร การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั 

การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ ตามลาํดบั ทั้งน้ีจากการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วม

ในการวางแผนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา มีการวางแผนด้านการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเหมาะสม  

มีการถ่ายทอดส่ือสารวตัถุประสงค์และแผนการปฏิบติังานให้บุคลากรภายในสถานศึกษารับทราบ 

รวมถึงผูบ้ริหารได้เขา้รับการอบรมพฒันาด้านภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ ส่งผลให้ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกมล โสวาปี และวลัลภา  อารีรัตน์ (2557 : 10  – 11)  ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ 

ท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปรียกร อรุณจินดาตระกูล และคณะ (2561 : 11 – 12) 

ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

ของโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพจนนัทน์ จารุเลิศพิศุทธ์ิ และสงวน อินทร์รักษ ์(2562 : 258)  

ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกดัสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในภาพรวมและรายดา้น

อยู่ในระดับมาก  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกับงานวิจยัขององัศุมาลิน กุลฉวะ และสมใจ ภูมิพนัธุ์ (2562 : 60)  

ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวม 

และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

 2. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับค่าเฉล่ีย 

จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านทรัพยากรทางการเงิน ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  

และดา้นทรัพยากรบุคคล  ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ประสบปัญหางบประมาณ 

ท่ีรัฐจัดสรรไม่เพียงพอกับความต้องการในการนําไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบกับ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID – 19) ส่งผลให้สถานศึกษา 

ส่วนใหญ่ประสบปัญหาด้านจดัการเรียนการสอน ตอ้งปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ให้สอดรับกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น จึงจาํเป็นต้องนําทรัพยากรทางการศึกษามาใช้ในการดาํเนินการ 

ของสถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาจึงต้องมีภารกิจในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพื่อให้

สถานศึกษาสามารถท่ีจะบริหารจดัการและพฒันาการศึกษาให้มีคุณภาพ จากปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้

ส่งผลให้การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรเทพ โพธ์ิพนัธุ์ และคณะ (2563 : 427 – 433) ไดศึ้กษาเร่ือง

แนวปฏิบติัท่ีดีในการระดมทุนเพื่อการศึกษาของโรงเรียน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า การระดมทุนในประเทศไทยอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรวุฒิ แสงนาก (2555 : 182 – 192)  

ได้ศึกษาเร่ือง การพฒันารูปแบบการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ พบว่า สภาพปัจจุบนัในการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

สอดคลอ้งกับงานวิจยัของของณิฐชานันท ์รุจิราภทัรสิทธ์ิ และนุชนรา รัตนศิระประภา (2557 : 61)  

ไดศึ้กษาเก่ียวกับบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการดาํเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 5 พบว่า การดาํเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ทั้ งโดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุภิญญา เทียนขาว (2558 : 52 – 62) ไดศึ้กษาเร่ือง การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาํเภอเคียนซา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียน โดยรวม 

อยู่ในระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธีรศกัด์ิ  แสงดิษฐ์ และนพดล เจนอกัษร (2554 : 183 – 191)  

ไดศึ้กษาเร่ือง แรงจูงใจของชุมชนกบัการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียน สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

พบว่า ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ การกาํหนดกลยุทธ์  

การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั และการบริหารทรัพยากรในองคก์ร โดยรวม

มีความสัมพนัธ์ทางบวกท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด อยู่ในระดบัสูง เป็นไปตามสมมติฐานของงานวิจยั 

ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ มีความสําคญัมากต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

เพราะการระดมทรัพยากรจะประสบผลสําเร็จได้นั้ นส่วนสําคัญคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมี 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม กาํหนดและวางแผนกลยุทธ์

ในการระดมทรัพยากร ตลอดจนมีการกาํหนดนโยบายเชิงรุกท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน จึงจะส่งผลให ้

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาประสบความสําเร็จ นอกจากน้ีการท่ีผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้นํา 

ทั้งดา้นคุณลกัษณะส่วนตน พฤติกรรมการบริหารจดัการ การนาํทีม การเสียสละส่วนตน เขา้ถึงง่าย  

มีมนุษยสัมพนัธ์ สร้างการยอมรับและศรัทธาให้เกิดขึ้นทั้ งในและนอกสถานศึกษา ย่อมนําไปสู่ 

การไดรั้บการสนับสนุนทรัพยากร (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2562 ข : 2) สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของจนัทิมา  อชัชะสวสัด์ิ (2556 : 239 – 252) ไดศึ้กษาเร่ือง  การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจดัการศึกษา

ในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 

ในโรงเรียนประถมศึกษา ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํ หลกัการบริหารทรัพยากร การมีส่วนร่วม ความศรัทธา 

แรงจูงใจ หลกักฎหมาย และประชาสัมพนัธ์ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพชัรกฤษฎ์ิ พวงนิล (2553 : 71)  

ได้ศึกษากลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 

ในจงัหวดัมหาสารคาม พบว่า กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพฒันาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของรัฐในจังหวัดมหาสารคาม ได้แก่ ภาวะผู ้นํา สอดคล้องกับงานวิจัยของพิณสุดา สิริธรังศรี (2562 : 6)  

ไดศึ้กษาเร่ือง การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา คือ ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับชุมชน การมีส่วนร่วม 

ของประชาชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง การมีบุคคล องค์กรและหน่วยงานสนับสนุน การบริหารจดัการท่ีดี  

นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของขตัติยา ดว้งสําราญ (2564 : 501 – 512) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์

ภาวะผู ้นําของผู ้บริหารกับการระดมทรัพยากรของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัการระดมทรัพยากร
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ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม 

มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด พบวา่ การกาํหนดกลยุทธ์  

การบริหารทรัพยากรในองค์กร และการนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด สามารถร่วมกนัพยากรณ์การระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ไดร้้อยละ 67.30 อย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

  จากผลการวิจยัสามารถนาํมาอภิปรายผลตามตวัแปร ไดด้งัน้ี 

  1) การกาํหนดกลยุทธ์ สามารถพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาได ้ทั้งน้ีจากการศึกษา

พบว่า  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด มีพนัธกิจหลกัในการมุ่งเน้นการสร้างโอกาส 

ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมลํ้ าให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียม  

โดยให้ความสําคญักับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีการบริหารงานเชิงกลุยทธ์สู่ความสําเร็จ  

โดยเช่ือมโยงกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนส่งเสริมพัฒนาภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ให้กับ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด. 2564 : 62 – 64)  

ทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใชภ้าวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ประกอบการกาํหนดกลยุทธ์ 

ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ส่งผลให้ 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาประสบผลสําเร็จ ดังนั้น การกาํหนดกลยุทธ์จึงมีความสําคัญมากต่อ 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ดังจะเห็นได้จากวิจยัของภาณุมาศ เฉลยนาค (2556 : 365 – 368) 

ได้ศึกษาเร่ือง การนําเสนอกลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 พบว่า 

การศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาดา้นการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ทั้ งสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน เพื่อให้รู้และเข้าใจในสภาพแวดล้อมของ

สถานศึกษา จะช่วยให้สามารถกาํหนดกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

และเป็นไปได้ ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อใช้ในการจัดการศึกษา 

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของวิดาเวอร์ และโคเฮน (Vidaver and Cohen. 2007 : 278 – 304) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสําคัญต่อการระดมทรัพยากรของโรงเรียน ผู ้บริหารท่ีมี

ความสามารถในการดึงดูดผูท่ี้มีความสามารถเขา้มาร่วมทาํงาน มีสมรรถนะในการบริหารจดัการท่ีดี  

มี วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนสามารถถ่ายทอดไปสู่ฝ่ายงานต่าง ๆ  ภายใต้การสร้างเป้าหมายร่วมกัน  

ผู ้บริหารจึงมีบทบาทสําคัญในการสร้างความเช่ือมั่นให้กับโรงเรียน ซ่ึงส่งผลต่อความสามารถ 
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ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจยัของจนัทิมา อชัชะสวสัด์ิ (2556 : 239 – 252)  

ได้ศึกษาเร่ือง การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ํา ซ่ึงมีแนวปฏิบติัเก่ียวกับการกาํหนดกลยุทธ์ คือ การร่วมกันศึกษาขอ้มูล 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ การกําหนดวิสัยทัศน์ และแผนพัฒนาสถานศึกษา 

อยา่งชดัเจน วางแผนการระดมทรัพยากรอยา่งเป็นระบบ สนบัสนุนใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน 

และดาํเนินการพฒันาสถานศึกษา ส่งผลต่อความสาํเร็จของการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจดัการศึกษา 

สรุปไดว้่า การกาํหนดกลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเป็นวิธีการท่ีสถานศึกษาสามารถ

นํามาใช้ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้ตามบริบทของสถานศึกษา ผ่านการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ส่งผลให้สามารถกาํหนดกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

ไดอ้ยา่งเหมาะสมและเป็นไปได ้

  2) การบริหารทรัพยากรในองค์กร สามารถร่วมพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาได ้

ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการเป็นพื้นฐานสําคัญในการดาํเนินงานของสถานศึกษา 

ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีหลกัในการบริหารทรัพยากรในองค์กร

ท่ีดีจะช่วยให้การบริหารจดัการสถานศึกษาในดา้นอ่ืน ๆ รวมทั้งการการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ประสบความสําเร็จได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจนัทิมา อชัชะสวสัด์ิ (2558 : 239 – 252) ไดศึ้กษาเร่ือง 

การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า การสร้างความศรัทธา 

ในการระดมทรัพยากรให้เกิดขึ้นไดน้ั้นตอ้งกระทาํโดยผูบ้ริหาร ซ่ึงตอ้งมีภาวะผูน้าํ และการบริหารทรัพยากร 

เพราะจะส่งผลใหเ้กิดการปฏิบติัในดา้นอ่ืน ๆ ดีขึ้นตามมา คือ กฎหมาย แรงจูงใจ การประชาสัมพนัธ์ 

และอ่ืน ๆ ซ่ึงทุกดา้นมีอิทธิพลหรือส่งผลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อความศรัทธาในการระดมทรัพยากร

เพื่อการบริหารจัดการศึกษา ซ่ึงเป็นองค์ประกอบสําคัญท่ีจะช่วยให้การระดมทรัพยากร 

เพื่อการบริหารจดัการศึกษาประสบความสําเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพชัรกฤษฎ์ิ พวงนิล (2553 : 257) 

ได้ ศึ กษากลยุ ทธ์ การระดมทรั พยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐานของรัฐ 

ในจงัหวดัมหาสารคาม พบว่า กลไกดา้นการบริหารจดัการ คือ การจดัสรรทรัพยากรอย่างทั่วถึง 

ตามความจาํเป็น การยึดหลกัการมีส่วนร่วม การให้อาํนาจและกระจายอาํนาจในการบริหารจดัการ 

การควบคุมการปฏิบติังานดว้ยแผนงานหรือโครงการ ซ่ึงจะตอ้งสอดประสานและเช่ือมกนั เพื่อประสิทธิภาพ

ของการบริหารจดัการ และการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจดัการศึกษา นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของพิณสุดา สิริธรังศรี (2562 : 1 – 16) ไดศึ้กษาเร่ือง การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา พบว่า 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา คือ การบริหารจดัการทรัพยากรท่ีดี 

และภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรในองค์กรเป็นปัจจัยสําคัญท่ีส่งผล 

ทั้ งทางตรงและทางอ้อมต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีหลัก 
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ในการบริหารทรัพยากรในองค์กรอย่างเป็นระบบจะช่วยให้การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ของสถานศึกษาประสบความสาํเร็จ 

  3) การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ สามารถร่วมพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาได ้

ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษานาํกลยุทธ์การระดมทรัพยากรท่ีกาํหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้

ในการดาํเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการวางแผนท่ีเป็นระบบ มีการถ่ายทอดส่ือสารวตัถุประสงค์

และแผนการปฏิบติังานใหบุ้คลากรรับทราบ รวมถึงส่งเสริมใหเ้กิดการปรับปรุงกระบวนการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา ส่งผลให้การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาประผลสําเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พัชรกฤษฎ์ิ พวงนิล (2553 : 257) ได้ศึกษากลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐในจงัหวดัมหาสารคาม พบว่า การนาํกลยุทธ์สู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 

กลไกดา้นองคก์ร คือ การกาํหนดโครงสร้างองคก์รการ ประสานงาน การมอบหมายภารกิจ ระบบการกาํกบั 

ติดตาม ตรวจสอบมีความโปร่งใส และกลไกดา้นบุคคล คือ เป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังาน 

มีทกัษะและความสามารถในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้และการปรับเปล่ียนกลยทุธ ์ซ่ึงจะตอ้งสอดประสาน

และเช่ือมกนั เพื่อความมีประสิทธิภาพของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ

พระมหาสิริวฒันา สิริวชัรวรกุล และคณะ (2563 : 13 – 16) ไดก้ล่าวว่า การนํากลยุทธ์ไปปฏิบติั 

ให้เกิดผลสําเร็จนั้น ผูบ้ริหารจาํเป็นต้องคาํนึงถึงปัจจัยหลัก 4 ประการ ได้แก่ 1) การประสาน

สอดคลอ้งภายในองค์การ 2) การเปล่ียนแปลง  3) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร  4) การจูงใจ สรุปไดว้่า 

ความสําเร็จในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาขึ้นอยู่กบัประสิทธิภาพในการนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั 

ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมาย และกาํหนดแนวทางในการปฏิบติังาน ส่ิงท่ีสําคญั 

ในการนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติัให้ประสบผลสําเร็จนั้น ผูป้ฏิบติัจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะ

ในการปฏิบติังานอยา่งถ่องแท ้

  จากผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด พบว่า การควบคุม 

และประเมินกลยุทธ์ ไม่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด จากผลการวิจยัสามารถนาํมาอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 

  การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ไม่สามารถพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราดได ้ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า การระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษาจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดจากปัจจยัภายนอกองคก์รอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของพนัธุ์ทิพย ์ธรรมสโรช (2565 : 9) ท่ีกล่าวว่า การท่ีผูบ้ริหารจะควบคุมทุกส่ิงทุกอย่าง

ภายในองค์การย่อมเป็นส่ิงท่ีเป็นไปไม่ได้ เพราะการควบคุมท่ีมากจนเกินความพอดีจะขดัขวาง 

โอกาสใหม ่  ๆท่ีจะเกิดขึ้น รวมทั้งยงัเป็นการลดนวตักรรมขององคก์าร ดงันั้น การควบคุมองคก์ารควรตอ้งมี
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ลักษณะเฉพาะท่ีช่วยสนับสนุนให้การควบคุมได้ผล ระบบความควบคุมจะมีค วา มยื ดห ยุ่น  

การควบคุมท่ีเขม้งวดมากเกินไปจะนาํไปสู่การวางหลกัเกณฑอ์ย่างไม่มีเหตุผล ซ่ึงอาจจะขดัขวาง

วตัถุประสงค์ท่ีแท้จริงของการควบคุม ดังนั้ น การควบคุมไม่ควรช้ีนําการตัดสินใจ ผูบ้ริหาร 

ควรจะตดัสินใจภายในขอบเขตท่ียอมรับได ้ 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจยัผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ

ดงัต่อไปน้ี 

 ข้อเสนอแนะท่ัวไป  

 1. จากผลการวิจยัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด พบว่า การกาํหนดกลยุทธ์  

การบริหารทรัพยากรในองคก์ร และการนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั สามารถร่วมกนัพยากรณ์การระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา ไดร้้อยละ 67.30 ช้ีให้เห็นถึงความสําคญัของการใชภ้าวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ในการบริหาร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จึงควรส่งเสริมพฒันาความรู้และทักษะ 

ในดา้นดงักล่าวให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในการวางแผน ปรับกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 

เพื่อใหก้ารระดมทรัพยากรของสถานศึกษาประสบผลสาํเร็จ 

 2. ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุ รี  ตราด  ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์  มีค่าเฉล่ียตํ่ าสุด  

จึงเสนอแนะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญกับการควบคุมและประเมินกลยุทธ์  

โดยใช้กระบวนการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง และพัฒนาระบบกลไก  

การกาํกบัติดตาม ช่วยเหลือการดาํเนินงาน เพื่อใหก้ารดาํเนินงานเกิดประสิทธิภาพ  

 3. จากผลการวิจัยการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ควรคาํนึงถึงเป้าหมายและพนัธกิจของการระดมทรัพยากรดา้นบุคคลเป็นหลกั ตอ้งมีขอ้มูลสารสนเทศ

เก่ียวกับชุมชนและบุคคล สร้างความสัมพันธ์ ท่ี ดีกับชุมชนอย่างสมํ่ าเสมอ ซ่ึงจะส่งผลให ้

การขอความอนุเคราะห์หรือขอความร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาเป็นไป 

อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  

  1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีมีผลการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 

เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึก 

 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จากปัจจยัอ่ืน ๆ เพื่อนาํไปใช้

ปรับประยกุตใ์หเ้หมาะกบัสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีความแตกต่างกนั 

 




