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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  

ผูวิ้จยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงัน้ี  

 
  

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์   

 Χ   แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง   

 S.D.  แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง   

 n     แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง   

 X   แทน ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 X 1    แทน การกาํหนดกลยทุธ ์

 X 2    แทน การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ 

 X 3    แทน การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั 

   X 4    แทน การบริหารทรัพยากรในองคก์ร 

 Y     แทน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

 R     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ   

 R2
    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 

 Adjust R2 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมสาํหรับขอ้มูลท่ีมีนอ้ย 

 SEest   แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 

 F    แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ 

             สหสัมพนัธ์พหุคูณ  

 a   แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 b   แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Y�   แทน ค่าการพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในรูปคะแนนดิบ 

 Zx   แทน ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปคะแนนดิบ 

 Z�y   แทน ค่าการพยากรณ์ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูป 

      คะแนนมาตรฐาน  

 r xy    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน    
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 B     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ในรูปแบบ 

      คะแนนดิบ   

 β     แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ในรูปแบบ  

คะแนนมาตรฐาน   

 p     แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ   

 *     แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล   

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้แบ่งการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลําดับ ดังน้ี   

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัท่ีตั้งสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหา

ค่าร้อยละ  

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  

  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

  ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

   ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับท่ีตั้ งสถานศึกษาของผู ้ตอบแบบสอบถาม   

โดยหาค่าร้อยละ ดงัตาราง 4 

ตาราง  4  ท่ีตั้งสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  

ท่ีตั้งของสถานศึกษา จาํนวน (คน) ร้อยละ 

1. จงัหวดัจนัทบุรี 200 65.36 

2. จงัหวดัตราด 106 34.64 

รวม 306 100 
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 จากตาราง 4 แสดงว่า มีผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 306 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เม่ือจาํแนก

ตามท่ีตั้งสถานศึกษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จงัหวดัจนัทบุรี  จาํนวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 65.36 

และจงัหวดัตราด จาํนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 34.64 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ( Χ ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยรวมรายดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 5 – 9 

 

ตาราง 5 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั   

     สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายดา้น 

    

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
Χ  S.D. 

1.   การกาํหนดกลยทุธ ์ 4.48 0.46 มาก 1 

2.   การควบคุมและประเมินกลยทุธ ์ 4.40 0.49 มาก 4 

3.   การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั 

4.   การบริหารทรัพยากรในองคก์ร 

4.42 

4.44 

0.53 

0.47 

มาก 

มาก 

3 

2 

รวม 4.43 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 5 แสดงวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ = 4.43) เม่ือพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการกาํหนดกลยุทธ์มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ 

มากท่ีสุด  (Χ = 4.48) รองลงมาคือ การบริหารทรัพยากรในองคก์ร (Χ = 4.44) และการนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั  

(Χ = 4.42) ส่วนการควบคมุและประเมินกลยทุธ์อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย (Χ = 4.40) 
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ตาราง 6 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 

      สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด การกาํหนดกลยุทธ ์จาํแนกตามรายขอ้ 

 

  

 จากตาราง 6 แสดงว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านการกาํหนดกลยุทธ์ มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( Χ = 4.48) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ  

โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิด 

การมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อพฒันาสถานศึกษา (Χ = 4.52) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีกลวิธีในการสร้างแรงบันดาลใจในการทํางานให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา ( Χ = 4.51)  

การกาํหนดกลยทุธ์ 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
Χ  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูล 

ทั้งภายในและภายนอก เพื่อกาํหนดกลยุทธ์ 

ของสถานศึกษา 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ SWOT  

เพื่อหาจุดแขง็ จุดอ่อนโอกาสและอุปสรรค 

ของสถานศึกษา 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร  

ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการกาํหนด

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.50 

 

 

4.47 

 

 

4.43 

0.63 

 

 

0.58 

 

 

0.66 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

3 

 

 

4 

 

 

5 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหเ้กิด 

 การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

 เพื่อพฒันาสถานศึกษา 

4.52 0.60 มากท่ีสุด 1 

5. ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทศัน์ 

ไปสู่การปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

4.43 0.61 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกลวิธีในการสร้าง 

 แรงบนัดาลใจในการทาํงานใหก้บัครู 

และบุคลากรในสถานศึกษา 

4.51 0.57 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.48 0.46 มาก  
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และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลทั้งภายในและภายนอก เพื่อกาํหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

(Χ = 4.41) ส่วนรายการท่ีอยู่ในอนัดบัสุดทา้ยมี 2 รายการ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครู 

บุคลากร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

และผูบ้ริหารสามารถ่ายทอดวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม (Χ = 4.43) 

 

ตาราง 7 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั   

     สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ จาํแนก 

    ตามรายขอ้ 

 

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
Χ  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกาํหนดเกณฑ์

มาตรฐานและเป้าหมายการปฏิบติังาน 

ร่วมกบับุคลากร 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการ 

ควบคุมการดาํเนินงานของสถานศึกษาใหไ้ด้

มาตรฐานและมีคุณภาพ 

4.38 

 

 

4.37 

 

 

4.41 

0.64 

 

 

0.68 

 

 

0.62 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

5 

 

 

7 

 

 

2 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวดัและประเมินผล 

การปฏิบติังานตามสภาพความเป็นจริง 

4.38 0.65 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํผลการปฏิบติังาน

จริงเปรียบเทียบมาตรฐานท่ีกาํหนด 

4.39 0.66 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการดาํเนินการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานตาม

แผนงานอยา่งต่อเน่ือง 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํผลการประเมิน 

มาเป็นขอ้มูลยอ้นกลบั เพื่อใชใ้นการพฒันา 

ปรับปรุงการดาํเนินงานของสถานศึกษา 

4.45 

 

 

4.41 

0.62 

 

 

0.60 

มาก 

 

 

มาก 

1 

 

 

2 

รวม 4.40 0.49 มาก  
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 จากตาราง 7 แสดงวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ มีค่าเฉล่ียในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ( Χ = 4.40) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกรายการ  

โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการดาํเนินการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานอย่างต่อเน่ือง ( Χ = 4.45) รองลงมา คือ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนําผลการประเมินมาเป็นขอ้มูลยอ้นกลบั เพื่อใช้ในการพฒันา ปรับปรุง 

การดาํเนินงานของสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการ ควบคุมการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานและมีคุณภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากนั (Χ = 4.41) ส่วนรายการท่ีอยู่ในอนัดบั

สุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน  

(Χ = 4.37)   

 

ตาราง 8 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั   

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั จาํแนกตามรายขอ้ 

 

  

การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
Χ  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํกลยุทธ์ท่ีกาํหนด

ขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการดาํเนินงานอย่างเป็น

รูปธรรมผ่านการวางแผนท่ีเป็นระบบ 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแปลงวตัถุประสงค์

ไปสู่แผนการปฏิบติังานระยะสั้นและระยะยาว 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอด ส่ือสารตาม

วตัถุประสงคแ์ละแผนการปฏิบติังานใหบุ้คลากร

ภายในสถานศึกษารับทราบ 

4.40 

 

 

4.39 

 

 

4.45 

0.63 

 

 

0.65 

 

 

0.63 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

3 

 

 

5 

 

 

1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาแก่บุคลากรได้

อยา่งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานของการปฏิบติังาน 

4.40 0.64 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมใหเ้กิด 

การปรับปรุงกระบวนการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 

4.43 0.67 มาก 2 

รวม 4.42 0.53 มาก  
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 จากตาราง 8 แสดงว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

(Χ = 4.42) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  

3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอด ส่ือสารตามวตัถุประสงค์และแผนการปฏิบติังาน 

ให้บุคลากรภายในสถานศึกษารับทราบ ( Χ = 4.45) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม 

ใหเ้กิดการปรับปรุงกระบวนการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง (Χ = 4.43) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํกลยุทธ์ 

ท่ีกําหนดขึ้ นไปประยุกต์ใช้ในการดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการวางแผนท่ีเป็นระบบ  

และผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํปรึกษาแก่บุคลากรได้อย่างสอดคลอ้งกับมาตรฐานของการปฏิบติังาน 

มีค่าเฉล่ียเท่ากนั (Χ = 4.40) ส่วนรายการท่ีอยู่อนัดับสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแปลง

วตัถุประสงคไ์ปสู่แผนการปฏิบติังานระยะสั้นและระยะยาว (Χ = 4.39) 

 

ตาราง 9 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด   

       สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด การบริหารทรัพยากรในองคก์ร จาํแนกตามรายขอ้ 

 

การบริหารทรัพยากรในองคก์ร 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
 S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการ

ทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนดา้นการใช้

จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนอตัรากาํลงั 

สรรหาและบรรจุแต่งตั้งภายในตามขอบเขต 

ท่ีกฎหมายกาํหนด 

4.43 

 

4.53 

 

4.42 

0.66 

 

0.62 

 

0.61 

มาก 

 

มากท่ีสุด 

 

มาก 

7 

 

1 

 

8 

4. บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายภาระงาน    

 ตามความสามารถและศกัยภาพของบุคลากร 

4.38 0.70 มาก 12 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมพฒันา  

 ความสามารถและศกัยภาพของบุคลากรใน  

 สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม 

4.41 0.63 มาก 10 

 

 

Χ
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  จากตาราง 9 แสดงว่า ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กรมีค่า เฉล่ีย 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ = 4.48) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  

ตาราง 9  (ต่อ)  

 

 

 
การบริหารทรัพยากรในองคก์ร 

n = 306 
ระดบั อนัดบั 

Χ  S.D. 

6.    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการ    

   งบประมาณของสถานศึกษาดว้ยความโปร่งใส  

   ถูกตอ้งตามระเบียบรวดเร็วและทนัเหตุการณ์ 

4.48 

 

0.62 

 

มาก 

 

2 

7.    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการ 

    ดา้นการใชส่ื้อวสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลย ี   

    ใหเ้พียงพอต่อการใชง้าน 

4.41 

 

0.60 

 

มาก 

 

9 

 

8.    ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

       มีส่วนร่วมในการใชท้รัพยากรของสถานศึกษา 

4.46 0.60 มาก 4 

9.    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมใหบุ้คลากร  

    ตระหนกัถึงการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและ  

    ประหยดั 

4.46 0.60 มาก 4 

10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให ้

   มีการตรวจสอบการบริหารทรัพยากร 

   จากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

11.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชร้ะบบเทคโนโลย ี  

    สารสนเทศและขอ้มูลในการบริหารงานของ  

    สถานศึกษา 

12.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการระดม 

    ทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ  

    ภาคเอกชน และชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.40 

 

 

4.46 

 

 

4.47 

0.61 

 

 

0.57 

 

 

0.62 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

11 

 

 

4 

 

 

3 

รวม 4.44 0.47 มาก  
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1 ขอ้ และมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 11 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

ผู ้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนด้านการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม  

( Χ = 4.53)  รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา 

ดว้ยความโปร่งใส ถูกตอ้งตามระเบียบรวดเร็วและทนัเหตุการณ์ (Χ = 4.48) และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีบทบาทในการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง  ๆทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ  

(Χ = 4.47) ส่วนรายการท่ีอยู่ในอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบหมายภาระงาน

ตามความสามารถและศกัยภาพของบุคลากร (Χ = 4.38) 

 

 ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 การวิเคราะห์ระดับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ( Χ ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยรวมรายดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 10 – 13 

 

ตาราง 10 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงาน 

      เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายดา้น 

 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
Χ  S.D. 

1.   ดา้นทรัพยากรทางการเงิน 4.43 0.46 มาก 1 

2.   ดา้นทรัพยากรบคุคล 4.07 0.39 มาก 3 

3.   ดา้นทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลย ี 4.39 0.58 มาก 2 

รวม 4.30 0.40 มาก  

  

 จากตาราง 10 แสดงว่า การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นทรัพยากรทางการเงินมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  

(Χ = 4.43) รองลงมาคือ ดา้นทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (Χ = 4.39) ส่วนดา้นทรัพยากรบุคคล 

อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย (Χ = 4.07) 
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ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

      เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นทรัพยากรทางการเงิน จาํแนกตามรายขอ้ 

 

  

 

 

ดา้นทรัพยากรทางการเงิน 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
Χ  S.D. 

1. สถานศึกษามีการจดัทาํโครงการเพื่อขอ

สนับสนุนงบประมาณ 

2. สถานศึกษามีการขอรับการสนบัสนุนเงินทุน 

จากผูมี้จิตศรัทธา 

3. สถานศึกษามีวิธีการจดัหาเงินทุนจากชุมชน 

องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ 

สถาบนัศาสนา มูลนิธิหรือสถานประกอบการ 

มาใชป้ระกอบการจดัการศึกษาอยา่งหลากหลาย 

4.45 

 

4.44 

 

4.46 

0.57 

 

0.61 

 

0.62 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4 

 

5 

 

3 

4. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกบั

คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูน้าํทอ้งถ่ิน  

เพื่อการจดักิจกรรมหาเงินทุนสนบัสนุน 

โครงการ / กิจกรรมของสถานศึกษา 

4.47 0.64 มาก 2 

5. สถานศึกษามีการจดัหาเงินทนุการศึกษาใหก้บั

นกัเรียนจากผูป้กครอง หรือหน่วยงานต่าง ๆ 

4.51 0.63 มากท่ีสุด 1 

6. สถานศึกษามีการประชาสมัพนัธ์ใหชุ้มชนและ

หน่วยงานต่าง ๆ รับทราบในการระดมทรัพยากร

ทางการเงินอยา่งทัว่ถึง 

7. สถานศึกษามีการจดัหารายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

ทางวิชาการ เช่น การเป็นวิทยากรของบุคลากร 

ในสถานศึกษา 

4.40 

 

 

4.27 

0.66 

 

 

0.67 

มาก 

 

 

มาก 

6 

 

 

7 

รวม 4.43 0.46 มาก  
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 จากตาราง 11 แสดงว่า การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นทรัพยากรทางการเงินมีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.43)  

เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ขอ้ และมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 6 ขอ้  

โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการจดัหาเงินทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียน

จากผูป้กครอง หรือหน่วยงานต่าง ๆ ( Χ = 4.51) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือ 

กบัคณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูน้าํทอ้งถ่ิน เพื่อการจดักิจกรรมหาเงินทุนสนบัสนุนโครงการ / กิจกรรม

ของสถานศึกษา ( Χ = 4.47) และสถานศึกษามีวิธีการจัดหาเงินทุนจากชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา มูลนิธิหรือสถานประกอบการมาใช้ประกอบการจดัการศึกษา

อย่างหลากหลาย ( Χ = 4.46)  ส่วนรายการท่ีอยู่ในอันดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีการจัดหารายได ้

จากการใหบ้ริการทางวิชาการ เช่น การเป็นวิทยากรของบุคลากรในสถานศึกษา (Χ = 4.27) 

 

ตาราง 12 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

     เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นทรัพยากรบุคคล จาํแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นทรัพยากรบคุคล 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
Χ  S.D. 

1. สถานศึกษาเชิญกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานร่วมประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ในการวางแผนการจดัการศึกษา 

2. สถานศึกษาเชิญผูรู้้หรือผูเ้ช่ียวชาญในชุมชน 

มาใหค้วามรู้ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัครู  

บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน 

3. สถานศึกษาเชิญแพทย ์พยาบาลและเจา้หนา้ท่ี

สาธารณสุขมาใหค้วามรู้ดา้นการดูแลรักษา

สุขภาพกบัครู บุคลากรทางการศึกษาและ

นกัเรียน 

4.27 

 

 

4.34 

 

 

4.49 

 

 

0.75 

 

 

0.67 

 

 

0.57 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

6 

 

 

4 

 

 

1 

 

 

4. สถานศึกษามีการขอความร่วมมือจาก 

ตาํรวจ ทหารมาใหค้วามรู้ดา้นการปกครอง  

การป้องกนัยาเสพติด และวินยัจราจรกบัครู  

บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน 

4.40 0.56 มาก 2 



96 

 

ตาราง 12 (ต่อ)  

 

 

 จากตาราง 12 แสดงว่า การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นทรัพยากรทางการเงิน มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.07) 

เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 6 ขอ้ และมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อ  

โดยเรียงค่า เฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาเชิญแพทย์ พยาบาล 

และเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขมาให้ความรู้ด้านการดูแลรักษาสุขภาพกับครู บุคลากรทางการศึกษา 

และนักเรียน ( Χ = 4.49) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการขอความร่วมมือจากตาํรวจ ทหารมาให้

ความรู้ด้านการปกครอง การป้องกันยาเสพติด และวินัยจราจรกับครู บุคลากรทางการศึกษา 

และนักเรียน ( Χ = 4.40) และสถานศึกษาเชิญศึกษานิเทศก์หรือวิทยากรจากสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามาให้ความรู้ในการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา  

(Χ = 4.38) ส่วนรายการท่ีอยู่ในอนัดบัสุดทา้ย คือ สถานศึกษามีเครือข่ายแลกเปล่ียนผูรู้้ ผูเ้ช่ียวชาญ

ในดา้นต่าง ๆ ในการถ่ายทอดความรู้ใหก้บัครู บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน (Χ = 3.04) 

 

ดา้นทรัพยากรบคุคล 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
 S.D. 

5. สถานศึกษาเชิญศึกษานิเทศกห์รือวิทยากร 

 จากสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามาใหค้วามรู้ 

 ในการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้กบัครู 

 และบุคลากรทางการศึกษา 

4.38 0.68 มาก 3 

6. สถานศึกษานิมนตพ์ระสงฆม์าใหค้วามรู้ 

 ดา้นคุณธรรม จริยธรรมแก่นกัเรียน 

7. สถานศึกษามีการประสานงานกบักรรมการ

สมาคมผูป้กครองในการจดักิจกรรมต่าง ๆ  

ของโรงเรียน 

4.28 

 

3.40 

 

0.83 

 

0.83 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

5 

 

7 

 

8. สถานศึกษามีเครือข่ายแลกเปล่ียนผูรู้้ ผูเ้ช่ียวชาญ 

    ในดา้นต่าง ๆ ในการถ่ายทอดความรู้ใหก้บัครู  

    บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน 

3.04 

 

 

0.72 

 

 

ปานกลาง 

 

 

8 

 

 

รวม 4.07 0.39 มาก  

Χ
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ตาราง 13 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานกังาน    

    เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลย ีจาํแนก  

      ตามรายขอ้ 

 

 

 

 

ดา้นทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลย ี
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
Χ  S.D. 

1. สถานศึกษามีการจดัทาํโครงการเพื่อขอรับ 

การสนบัสนุนครุภณัฑ์ วสัดุ ส่ือ นวตักรรม 

ส่ิงประดิษฐ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จากแหล่งต่าง ๆ 

2. สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนและ

หน่วยงานต่าง ๆ รับทราบในการระดมทรัพยากร

ดา้นวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลย ี

3. สถานศึกษามีการประชุมวางแผน เพื่อหา 

แหล่งสนนัสนุนครุภณัฑ ์วสัดุ ส่ือ นวตักรรม 

ส่ิงประดิษฐ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใชใ้นการจดักิจกรรรมการเรียนการสอน 

4.40 

 

 

 

4.41 

 

 

4.39 

0.66 

 

 

 

0.68 

 

 

0.63 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

2 

 

 

 

1 

 

 

3 

4. สถานศึกษามีการแสวงหาผูใ้หก้ารสนบัสนุน 

รายใหม่ดว้ยวิธีการและโอกาสท่ีหลากหลาย 

4.37 0.71 มาก 5 

5. สถานศึกษามีการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง 

บุคคล ชุมชนองคก์รเอกชน องคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถ่ิน และเครือข่ายศิษยเ์ก่ามีส่วนร่วม 

กบัสถานศึกษาในการขอรับการสนบัสนุน

ครุภณัฑ ์วสัดุ ส่ือ นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์  

    และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.38 0.69 มาก 4 

รวม 4.39 0.58 มาก  
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 จากตาราง 13  แสดงว่า การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ีย 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ = 4.39) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

ทุกรายการ โดยเรียงคา่เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์

ให้ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ รับทราบในการระดมทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  

(Χ = 4.41) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจดัทาํโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนครุภณัฑ์ วสัดุ 

ส่ือ นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ และเทคโนโลยสีารสนเทศจากแหล่งต่าง ๆ (Χ = 4.40) และสถานศึกษา 

มีการประชุมวางแผน เพื่อหาแหล่งสนันสนุนครุภัณฑ์ วสัดุ ส่ือ นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ และ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจดักิจกรรรมการเรียนการสอน ( Χ = 4.39) ส่วนรายการท่ีอยู ่

ในอนัดบัสุดทา้ย คือ สถานศึกษามีการแสวงหาผูใ้ห้การสนับสนุนรายใหม่ดว้ยวิธีการและโอกาส 

ท่ีหลากหลาย (Χ = 4.37) 

 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ระดบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

  วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient 

Analysis) ปรากฏผลดงัตาราง 14 

 

ตาราง  14  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    กบัการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X Y 

X1 1.00      

X2 0.779* 1.00     

X3 0.739* 0.962* 1.00    

X4 0.825* 0.888* 0.800* 1.00   

X 0.889* 0.973* 0.941* 0.936* 1.00  

Y 0.785* 0.745* 0.712* 0.770* 0.803* 1.00 

*p< .05 
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 จากตาราง 14  พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  

มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัสูง (rxy = 0.803) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณา

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด รายดา้น พบวา่ 

 1) ดา้นการกาํหนดกลยุทธ์ (X1) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Y) 

ในระดบัสูง (rx1y = 0.785) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้     

 2) ดา้นการบริหารทรัพยากรในองคก์ร (X4) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา (Y) ในระดับสูง (rx4y = 0.770) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้    

  3) ดา้นการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ (X2) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา (Y) ในระดับสูง (rx2y = 0.745) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

 4) ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา (Y) ในระดับสูง (rx3y = 0.712) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
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 ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  

 ผูวิ้จยัดาํเนินการทดสอบความแตกต่างของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน ปรากฏผลดงัตาราง 16 

 

ตาราง 15  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั  

     การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 

model SS df MS F P 

Regression 

Residual 

33.543 

16.255 

4 

301 

8.386 

0.054 

155.280 0.000* 

Total 49.798 305    

 

*p<.05 

 

 จากตาราง 15 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด มีความแตกต่างกัน 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรตน้อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์

เชิงเส้นตรงกบัตวัแปรตาม ดงันั้นผูวิ้จยัจึงดาํเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) ดว้ยวิธี stepwise ปรากฏผลดงัตาราง 16 
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ตาราง 16  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใช้  

  พยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

  จนัทบุรี ตราด 

 

ตวัแปร b S.E. β t P 

ค่าคงท่ี (constant) 

การกาํหนดกลยทุธ์ (X1) 

การบริหารทรัพยากรในองคก์ร (X4) 

การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั (X3) 

0.966 

0.372 

0.244 

0.132 

0.135 

0.053 

0.058 

0.043 

 

0.424 

0.281 

0.174 

7.178* 

7.086* 

4.183* 

3.083* 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

ค่าคงท่ี (a) = .966 

R = 0.821, R2 = 0.673, S.E.est = 0.23204, F = 207.617* 

 

*p<.05 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด คือ  

การกาํหนดกลยุทธ์ (X1) การบริหารทรัพยากรในองค์กร (X4) และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบติั (X3)  

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (R) เท่ากบั 0.821 ค่ากาํลงัสองของสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

แบบพหุคูณ (R2) เท่ากบั 0.673 ซ่ึงปัจจยัทั้ง 3 ดา้นน้ี สามารถร่วมกนัพยากรณ์การระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา ได้ร้อยละ 67.30 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสามารถนํามาเขียน 

สมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 

 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y�   =  a + b1X1 + b4X4 + b3X3  

              =  0.966 + 0.372 (X1) + 0.244 (X4) + 0.132 (X3) 

 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

   Z�y  = 0.424 (X1) + 0.281 (X4) + 0.174 (X3)  

 ทั้งน้ี จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลขา้งตน้พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการควบคุมและประเมินกลยทุธ ์(X2) ไมส่่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   

 

 




