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บทที่ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมา 

การศึกษาเป็นกลไกสําคญัในการพฒันาคุณภาพชีวิตและเป็นรากฐานของการพฒันาประเทศ

ให้มีความเจริญกา้วหน้า การเขา้ถึงการศึกษาและความเท่าเทียมในการไดรั้บการศึกษาของประชาชน

จึงมีความสําคัญอย่างยิ่ง โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 มาตรา 8 ได้ระบ ุ

หลักในการจัดการศึกษาไว้ว่า 1)  เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วม 

ในการจดัการศึกษา 3) การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง และมาตรา 10 

ระบุว่า การจดัการศึกษาตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐตอ้งจดัให้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย  (ราชกิจจานุเบกษา. 2542 : 4) 

อย่างไรก็ตาม แมว้่ารัฐบาลจะมีการจดัสรรงบประมาณซ่ึงเป็นเงินอุดหนุนการศึกษาให้แก่สํานักงาน

การศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกปี แต่เร่ืองของความเสมอภาค คุณภาพและประสิทธิภาพของการศึกษา 

ยงักลายเป็นประเด็นหลักของการปฏิรูปการศึกษา โดยพบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่ประสบปัญหา

งบประมาณท่ีรัฐจดัสรรไม่เพียงพอกบัความตอ้งการในการนาํไปใชเ้พื่อพฒันาการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีประสบปัญหาการขาดแคลนครู บุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ วสัดุ

อุปกรณ์ อาคารเรียน อาคารประกอบ เคร่ืองช่วยอาํนวยความสะดวกในการจดัการศึกษา ก่อใหเ้กิดวิกฤติ

คุ ณ ภาพ การศึ กษ าเป็ นอย่างยิ่ ง  (มยุรฉั ตร เงินท อง และณิ รดา เวชญ าลักษ ณ์ . 2559 : 248)  

จากสถานการณ์ดังกล่าวทําให้นักเรียนจากสถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่มีคุณภาพค่อนข้างตํ่า 

เม่ือเปรียบเทียบกับสถานศึกษาขนาดอ่ืน ๆ ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดความพร้อม 

ทางดา้นทรัพยากรทางการศึกษา เช่น มีครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนส่ือการเรียนการสอนและวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  

(อาํพล ราวกลาง และเสาวนี ตรีพุทธรัตน์. 2556 : 247) ปัญหาดงักล่าวส่งผลให้คุณภาพในการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษาไม่บรรลุวตัถุประสงค์ จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีแนวทางในการพัฒนา

สถานศึ กษา โดยการประสานความร่วมมื อกับภาคี เครือข่ ายให้ มี ส่ วนร่วมในการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา ทั้งน้ีเพื่อให้สถานศึกษาสามารถท่ีจะบริหารจดัการและพฒันาการศึกษาให้มีคุณภาพ 

ส่งผลถึงคุณภาพของผูเ้รียน (พชัรกฤษฎ์ิ พวงนิล. 2553 : 3)  

  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาถือเป็นแนวทางหน่ึงในการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ  

ดังปรากฎในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 8 ทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศึกษา มาตรา 58 ระบุว่า ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน  

และทรัพยสิ์นทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน 
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องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืน และต่างประเทศ 

มาใช้จดัการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา. 2542 : 16) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย

ทรัพยากรท่ีเป็นเงินและไม่ใช่เงิน ซ่ึงเป็นปัจจยัสําคญัในการสนับสนุนให้การบริหารจดัการศึกษา 

มีคุณภาพ  และประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้ น  การระดมทรัพยากรเพื่ อการศึกษา 

จึงเป็นกระบวนการท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่ง โดยปัจจยัสําคัญท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน 

การมีส่วนร่วมของประชาชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง การบริหารจัดการ การประสานงานท่ีดี ตลอดจน 

การประชาสัมพนัธ์ (พิณสุดา สิริธรังศรี. 2562 : 6) ดังกล่าวมาแลว้นั้นภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จึงเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีมีความสาํคญัต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลสําคัญในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ให้มีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมาย จากสภาพปัญหาวิกฤติทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึง

สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป ส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จึงจําเป็นต้องปรับเปล่ียนทั้ งตนเอง องค์กร วิธีการคิดและการบริหารแบบใหม่ให้สอดคล้อง 

กับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้ น ภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ (strategic leadership) จึงมีความสําคัญอย่างยิ่ง 

ต่อการบริหาร การพัฒนา ตลอดจนการขับเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายความสําเร็จ ผูบ้ริหาร 

ท่ีมีภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์จะสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตงานไดก้วา้งขวาง ชดัเจนเป็นรูปธรรม 

การมองภาพรวมในเชิงกลยุทธ์ ทําให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นส่วนสําคัญ 

ท่ีจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถขบัเคล่ือนการดาํเนินงานและบริหารทรัพยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล (วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ. 2562 : 228) ซ่ึงการท่ีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ํา   

มีการบริหารทรัพยากรท่ีดี และมีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํหนดกลยทุธ์ ส่งผลใหเ้กิดการปฏิบติัในดา้นอ่ืน ๆ  

ดีขึ้นตามมา คือ กฎหมาย แรงจูงใจ การประชาสัมพนัธ์ และอ่ืน ๆ  ซ่ึงทุกด้านส่งผลทั้งทางตรงและทางออ้ม 

ต่อความศรัทธาในการระดมทรัพยากรเพื่อศึกษาท่ีเป็นองค์ประกอบสําคญัท่ีจะช่วยให้การระดมทรัพยากร 

เพื่อศึกษาประสบความสําเร็จ (จนัทิมา อัชชะสวสัด์ิ. 2556 : 239 – 252) สถานศึกษารวมถึงองค์กรต่าง ๆ

จาํเป็นตอ้งมีบุคลากรท่ีมีภาวะผูน้ําและมีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ เพื่อนําองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

อยา่งชาญฉลาด (ตวญัจล์กัษณ์ พวงนิล. 2555 : 60) 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุ รี ตราด มีพันธกิจหลักในการมุ่งเน้น 

การสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมลํ้ าให้ผู ้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 

อย่างทัว่ถึงและเท่าเทียม โดยการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาดา้นต่าง ๆ  ทั้งทรัพยากรทางการเงิน 

ทรัพยากรบุคคล รวมถึงทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีใหก้บัสถานศึกษา ตลอดจนมีการบริหารจดัการ

โดยใช้ รู ป แบ บ  “3L 7s Model”  ท่ี เน้ น ค วาม เป็ น ผู ้นํ า (Leader) แล ะ 7S Strategic Management  
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คือ การบริหารงานเชิงกลยุทธ์สู่ความสําเร็จ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด.  

2564 : 62 – 64) อย่างไรก็ตามแม้ว่าสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จะมี 

การส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาดา้นต่าง ๆ ให้กบัสถานศึกษา แต่ก็ยงัพบว่าสถานศึกษา

หลายแห่งยงัมีความตอ้งการไดรั้บการสนับสนุนดา้นทรัพยากรทางการศึกษา เน่ืองจากงบประมาณ 

ท่ีได้รับจัดสรรจากภาครัฐนั้ นไม่ เพียงพอโดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาขนาดเล็ก จากข้อมูล 

ด้านขนาดของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด พบว่า  

มีสถานศึกษาขนาดเล็กจาํนวนมากถึง 20 แห่ง ขนาดกลาง จาํนวน 13 แห่ง ขนาดใหญ่ จาํนวน  4 แห่ง  

และขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 2 แห่ง ซ่ึงขนาดของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนัทาํใหท้รัพยากรทางการศึกษา

แตกต่างกนัไปด้วย นอกจากน้ีขอ้มูลดา้นโอกาสทางการศึกษา ปีการศึกษา 2562 พบว่า มีนักเรียน

ออกกลางคัน ร้อยละ 0.04 สาเหตุส่วนใหญ่มาจากนักเรียนมีฐานะยากจน และปัญหาครอบครัว  

ขอ้มูลนกัเรียนดอ้ยโอกาส ปีการศึกษา 2563 พบวา่ มีเด็กยากจน ร้อยละ 22.57 เด็กกาํพร้า ร้อยละ 0.17 

และเด็กท่ีตอ้งทาํงานและรับผิดชอบครอบครัว ร้อยละ 0.02 รวมถึงมีนกัเรียนพิการเรียนร่วม ร้อยละ 1.47 

ประกอบด้วย นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านต่าง ๆ  เช่น มีปัญหาด้านการเรียนรู้ พฤติกรรม อารมณ์ 

ออทิสติก และพิการซํ้ าซอ้น (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด. 2564 : 10 – 24)  

นักเรียนกลุ่มดังกล่าวเป็นกลุ่มท่ีต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือส่งเสริมด้านการศึกษาเป็นพิเศษ  

เพื่อให้มีโอกาสรวมทั้งมีปัจจยัด้านทรัพยาการสําหรับใช้ในการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและมีคุณภาพ 

เท่าเทียมกับบุคคลอ่ืน ปัญหาของการขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาไม่ว่าด้านใดด้านหน่ึง 

หรือทุกด้านย่อมส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนและคุณภาพการศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาจึงตอ้ง 

มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพื่อใหส้ามารถท่ีจะบริหารจดัการและพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพ 

 จากความเป็นมาและความสําคญัของปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ แสดงให้เห็นถึงความจาํเป็น

และความสาํคญัของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ผูวิ้จยัจึงเห็นวา่การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด จะเป็นแนวทางสําคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนาํผลการวิจยั

ไปใช้ประโยชน์ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถท่ีจะบริหารจดัการและพฒันาการศึกษาให้มีคุณภาพ 

ส่งผลถึงคุณภาพของผูเ้รียนและสถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
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 2. เพื่อศึกษาการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

กบัการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 4. เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 

ประโยชน์ของการวิจยั 

 ผลการวิจัยคร้ังน้ีจะเป็นองค์ความรู้ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวข้องในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ไดมี้แนวทางเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และประยุกต์ใช้ประกอบ 

การกําหนดนโยบายในการปรับปรุง พัฒนาภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ในการระดมทรัพยากรเพื่ อการศึกษา เพื่อให้สามารถบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และส่งผลถึงคุณภาพของผูเ้รียน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

        1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย ครู จาํนวน 1,422 คน (สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด. 2564 : 12) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2564 จาํนวนทั้งส้ิน 306 คน ไดม้าจากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง

โดยใชต้ารางเทียบหาขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 ; อา้งถึงใน 

วาโร เพ็งสวัสด์ิ . 2553 : 39 – 40) จากนั้ นใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้ นตามสัดส่วน (Stratified Random 

Sampling) โดยใชจ้งัหวดัท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการแบ่ง 

 2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

  การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาโดยใช ้2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 

  2.1 ตัวแปรพยากรณ์  ได้แก่  ภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
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   2.1.1 การกาํหนดกลยทุธ ์

   2.1.2 การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ 

   2.1.3 การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั 

    2.1.4 การบริหารทรัพยากรในองคก์ร 

  2.2 ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ประกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

   2.2.1 ดา้นทรัพยากรทางการเงิน 

   2.2.2 ดา้นทรัพยากรบุคคล 

   2.2.3 ดา้นทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลย ี    

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

 1. ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ในการวิเคราะห์อนาคต กาํหนดวิสัยทศัน์ 

เป้าหมาย และทิศทางของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้มภายนอก  

มีการส่ือสาร วางแผน และดําเนินงานเชิงรุก มีความยืดหยุ่น มีกลยุทธ์ในการก้าวสู่ เป้าหมาย 

ของสถานศึกษาอยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย   

  1.1 การกําหนดกลยุทธ์  หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้ นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจนัทบุรี ตราด มีการรวบรวมขอ้มูลทั้งภายในและภายนอก เพื่อกาํหนดกลยุทธ์ 

ของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ SWOT เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เปิดโอกาสให้ครู 

บุ คลากร ผู ้ปกครอง และชุมชนมีส่ วนร่วมในการกําหนดวิสั ยทัศน์  พันธกิจ และเป้ าหมาย 

ของสถานศึกษา สนบัสนุนใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อพฒันาสถานศึกษา สามารถถ่ายทอด

วิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ตลอดจนมีกลวิธีในการสร้างแรงบนัดาลใจในการทาํงาน

ใหก้บัครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

       1.2 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด มีการกาํหนดเกณฑม์าตรฐานและเป้าหมายการปฏิบติังาน

ร่วมกับบุคลากร แต่งตั้ งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการบริหารจัดการ 

ควบคุมการดําเนินงานของสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน มีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามสภาพจริง มีการนําผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับมาตรฐาน ดําเนินการนิเทศ ติดตาม 
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และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนนําผลการประเมินมาเป็น 

ขอ้มูลยอ้นกลบัในการพฒันา ปรับปรุงการดาํเนินงานของสถานศึกษา 

     1.3 การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจนัทบุรี ตราด มีการนํากลยุทธ์ท่ีกาํหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการดาํเนินงาน 

อย่างเป็นรูปธรรมผ่านการวางแผนท่ีเป็นระบบ มีการแปลงวตัถุประสงคไ์ปสู่แผนการปฏิบติังานระยะสั้ น

และระยะยาว มีการถ่ายทอด ส่ือสารวัตถุประสงค์และแผนการปฏิบัติงานให้บุคลากรภายใน 

สถานศึกษาทราบ ใหค้าํปรึกษาแก่บุคลากรไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานของการปฏิบติังาน ตลอดจน

ส่งเสริมใหเ้กิดการปรับปรุงกระบวนการทาํงานอย่างต่อเน่ือง 

       1.4 การบริหารทรัพยากรในองค์กร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด มีการบริหารจดัการทรัพยากรของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

มีการวางแผนด้านการใช้จ่ายงบประมาณ วางแผนอัตรากําลัง สรรหา และบรรจุแต่งตั้ งภายใน 

ตามขอบเขตท่ีกฎหมายกาํหนด มอบหมายภาระงานตามความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 

ส่งเสริมพฒันาความสามารถและศกัยภาพของบุคลากร มีการบริหารจดัการงบประมาณดว้ยความโปร่งใส 

บริหารจดัการดา้นการใชส่ื้อวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยใีหเ้พยีงพอ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม

ในการใชท้รัพยากร และตระหนกัถึงการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีการตรวจสอบการบริหารทรัพยากร

จากภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารงาน ตลอดจน 

มีบทบาทในการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ 

 2. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด มีวิธีการบริหารจดัการหรือกิจกรรมท่ีมีการรวมตวักนัแสวงหา

และรวบรวมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จากการชักชวนบุคคลหรือองค์กรเข้าร่วมจดัโครงการ /

กิจกรรม โดยอาศยัความร่วมมือและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อให้ใดม้า 

ซ่ึงทรัพยากรในการสนับสนุนการจดัการศึกษา ทั้งทรัพยากรท่ีเป็นเงินและทรัพยากรท่ีมิใช่ตวัเงิน  

สาํหรับนาํมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย

ของการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 3 ดา้น 

  2.1 ดา้นทรัพยากรทางการเงิน หมายถึง สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ได้ดําเนินการจัดทําโครงการเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณ มีการขอรับ 

การสนับสนุนเงินทุนจากผูมี้จิตศรัทธา  มีวิธีการจดัหาเงินทุนจากชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ  สร้างความร่วมมือ

ในการจดักิจกรรมหาเงินทุน มีการจดัหาเงินทุนการศึกษาให้กบันกัเรียน มีการประชาสัมพนัธ์ ตลอดจน

การจดัหารายไดจ้ากการใหบ้ริการทางวิชาการ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรทางการเงิน 
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  2.2 ด้านทรัพยากรบุคคล หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ไดด้าํเนินการสรรหา ขอความร่วมมือและประสานงานบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง

ในการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจดัการศึกษา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูเ้ช่ียวชาญในชุมชน แพทย ์พยาบาล เจา้หน้าท่ีสาธารณสุข 

ตํารวจ ทหาร ศึกษานิเทศก์ พระสงฆ์ ผู ้ปกครอง ตลอดจนเครือข่ายแลกเปล่ียนผู ้รู้  ผู ้เช่ียวชาญ 

ในการถ่ายทอดความรู้ให้กบัครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนในดา้นต่าง ๆ รวมถึงสนับสนุน

กิจกรรมของสถานศึกษา      

  2.3 ด้านทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ไดด้าํเนินการจดัทาํโครงการ ประชาสมัพนัธ ์ประชุมวางแผน

เพื่อหาแหล่งสนันสนุน แสวงหาผูใ้ห้การสนับสนุนรายใหม่ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง

ไดมี้ส่วนร่วมกบัสถานศึกษาในการขอรับการสนบัสนุน เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงครุภณัฑ ์วสัดุ ส่ือ นวตักรรม 

ส่ิ งประดิษฐ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ 

การบริหารจดัการของสถานศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา รักษาการตําแหน่งผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบรีุ ตราด  

  ครู หมายถึง ขา้ราชการครูซ่ึงทาํหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ดว้ยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

จนัทบุรี ตราด  

 เขตพื้นท่ีการศึกษา หมายถึง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยผูวิ้จยัไดศึ้กษา วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และสรุปภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ศึกษาจากแนวคิดของสาทร สมบุญ (2554 : 65), ตวญัจ์ลกัษณ์ พวงนิล 

(2555 : 83 – 108), กมล โสวาปี และวลัลภา อารีตน์ (2557 : 14), สุมนรัตน์  อศัตรกุล (2557 : 10 – 11), อารียา จาํนงคย์า 

(2557 : 13 – 14), จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์ (2558 : 110 – 111), วรารักษ์ หน่ึงโชคชัย และประยุทธ ชูสอน (2558 : 207), 

เชวงศกัด์ิ พฤกษาเทเวศ และคณะ (2559 : 83), นนัทิยาภรณ์ หงษเ์วียงจนัทร์ (2559 : 14 – 15), พิชิต โกพล 

(2559 : 21 – 69),  ปรียกร อรุณจินดาตระกูล และคณะ (2561 : 11), แก้วเกสร อาํสันเทียะ และคณะ (2562 : 16),  
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พจนนัทน์ จารุเลิศพิศุทธ์ิ และสงวน อินทร์รักษ ์(2562 : 261 – 262), วรรณฤดี มณฑลจรัส และอนุสรา สุวรรณวงศ ์

(2562 : 251), วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ (2562 : 219),  ดูบริน (Dubrin. 2007 : 335) และฮิทท์ ไอร์แลนด ์

และฮอสคิสสัน (Hitt, lreland, and Hoskisson. 2007 : 372)  

 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามแนวคิดของพชัรกฤษฎ์ิ พวงนิล (2553 : 9), วรวุฒิ แสงนาก 

(2555 : 26), จนัทิมา อชัชะสวสัด์ิ (2556 : 109 – 126), ภานุมาศ เฉลยนาค (2556 : 26 – 90), สมพิศ ใชเ้ฮ็ง และคณะ 

(2556 : 23), อาํพล ราวกลาง และเสาวนี ตรีพุทธรัตน์ (2556 : 245 – 246), วิชญภ์าส สว่างใจ และพูนสิน ประคาํมินทร์ 

(2558 : 130), สุภิญญา เทียนขาว (2558 : 55), พิสิษฐ ภู่รอด (2559 : 19), กนกพร แสนสุขสม (2562 : 59), 

พิณสุดา สิริธรังศรี (2562 : 5), สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562 ก : 15)  และเบนเดอร์ (Bender. 1983 : 6 – 7) 

เพือ่นาํมาวิเคราะห์และปรับประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคดิในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 

 

ตวัแปรพยากรณ์                                  ตัวแปรเกณฑ์ 

 
                                  

                

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

สมมตฐิานในการวจิัย 

 1. ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 2. ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น ส่งผลต่อการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

1. การกาํหนดกลยทุธ์ 
 

 1. ดา้นทรัพยากรทางการเงิน  

 2. ดา้นทรัพยากรบคุคล  

      3. ดา้นทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลย ี
  

 

2. การควบคุมและประเมินกลยทุธ ์

3. การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั 

4. การบริหารทรัพยากรในองคก์ร 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 




