
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1. ผศ.ดร.อุดมลกัษณ์  ระพีแสง  อาจารยภ์าควิชาภาษาไทย  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 

2.  อาจารย ์ ดร.วยัวุฒิ  บุญลอย  อาจารยส์าขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 

3. อาจารย ์ ดร.สุนิสา  ละวรรณวงษ ์   อาจารยส์าขาวิชากลุ่มวิชาชีพครู (จิตวิทยา)  
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฎักาญจนบุรี 

4.  ดร.สุทธิ  สุวรรณปาล ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

5. ดร.จิรทิปต ์ ผาธรรม         ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองเจ๊กสร้อย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



116 
 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง การบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2            
 –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเร่ือง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม           
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ขอ้มูลท่ีได้
จะใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษาคน้ควา้วิจยัเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีการงาน  
หรือดา้นส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด จึงขอความกรุณาท่านตอบให้ตรงกบัสภาพ
ท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
        ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 สอบถามการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกตอน และทุกข้อ ตามความคิดเห็นของท่ าน 
เพื่อความสมบูรณ์ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ความคิดเห็นของผูต้อบทุกขอ้จึงมีความส าคญั และถือว่าเป็น
ความลบัเฉพาะบุคคลท่ีผูว้ิจยัจะน าไปใชส้ าหรับการวิจยัน้ีเท่านั้น 
 ผู ้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่ านอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
มา ณ โอกาสน้ี 
 
              

    นายวชัระ คณะทรง 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  
 1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป 
 2. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัท่าน  
 
1. เพศ 

   ชาย 
   หญิง 

2. อายุ 
   อาย ุ20 – 35 ปี 
   อาย ุ36 – 50 ปี 
   อาย ุ51 ปีขึ้นไป 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
   ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี 
   ประสบการณ์ 11 – 20 ปี 
   ประสบการณ์ 21 ปีขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 สอบถามการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ค าชี้แจง  
 1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยแบ่งเป็น                 
4 ดา้น ประกอบดว้ย  1) ดา้นเมตตา 2) ดา้นกรุณา 3) ดา้นมุทิตา 4) ดา้นอุเบกขา   
 2. ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
   5  หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมในระดบัมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมในระดบัมาก 
   3  หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมในระดบัปานกลาง  
   2  หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมในระดบันอ้ย 
   1  หมายถึง  มีการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
 
ตัวอย่าง 

 

ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

0 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมเพื่อระดมความคิดเห็น
และวางแผนปฏิบติังานต่างๆ ร่วมกนัเสมอ 

 ✓    

 
 จากตวัอย่างขอ้ 0 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในประเด็น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นและวางแผน
ปฏิบติังานต่างๆ ร่วมกนัเสมอ อยูใ่นระดบัมาก เป็นตน้ 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด้านเมตตา 
1 ผู ้บริหารสถานศึกษามีความปรารถนาดี ความจริงใจ                              

ต่อบุคลากรในสถานศึกษา 
     

2 ผู ้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อบุคลากร                           
ในสถานศึกษา 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมีการวางแผนงาน วิเคราะห์งาน
ของสถานศึกษาอยูเ่สมอ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีก าหนดอัตราก าลังท่ีเพียงพอต่อ
ความตอ้งการของสถานศึกษา 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานให้บุคลากรตรง
ตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการให้ค  าแนะน า อบรม สั่งสอน
บุคลากรดว้ยไมตรีจิต 

     

7 ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีความประพฤติ ท่ี เหมาะสม                               
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากร 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีมุ่งท าประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีมุ่งท าประโยชน์ต่อ
บุคลากร 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดและช่วยเหลือ ให้บุคลากร
ประสบแต่ประโยชน์สุขในการท างาน 

     

ด้านกรุณา 
11  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสงสาร และปรารถนาดีให้

บุคลากรพน้ทุกขท่ี์เขา้มาเบียดเบียนในการปฏิบติังาน 
     

12  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือแก่บุคลากรใน
การปฏิบติังาน 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน าท่ีดีในการปฏิบติังาน      
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 
 

ด้านกรุณา (ต่อ) 
14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความรัก ความศรัทธาท่ีดี ให้

เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาสาช่วยเหลืองานของสถานศึกษา
อยูเ่สมอ 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเสียสละ และอุทิศตนในการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษา 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการช่วยเหลือ แบ่งปันแก่บุคลากร 
เพื่อสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีดี 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดใจรับฟังปัญหาในการปฏิบติังาน
ของบุคลากร เพื่อใหพ้น้จากความทุกขใ์นการปฏิบติังาน 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ใหค้  าปรึกษาท่ีดีในการท างาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

     

ด้านมุทิตา 
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยินดี เม่ือเห็นบุคลากรใน

สถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ 
     

22 ผู ้บริหารสถานศึกษามีความช่ืนบานด้วยไมตรีจิตท่ี
อ่อนโยนเ ม่ือ เ ห็นบุคลากรในสถานศึกษามีความ
เจริญกา้วหนา้ 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความคิดริษยาเม่ือเห็นบุคลากร
ในสถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามี
การพฒันาความเจริญกา้วหนา้ในทุกๆดา้น 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
มีการพฒันาความเจริญกา้วหนา้ในทุกๆดา้น 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด้านมุทิตา (ต่อ) 
26 ผู ้บ ริหารสถานศึกษา เอาใจใ ส่ต่ อบุ คลากรทุ กคน                      

อยา่งเสมอภาคกนั 
     

27 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาจัดสวัสดิการด้านต่างๆให้แ ก่
บุคลากร 

     

28  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการยกยอ่งและเชิดชูเกียรติ ใหแ้ก่
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างขวญั และก าลงัใจให้แก่
บุคลากรเพื่อใหมี้ก าลงัใจในการปฏิบติังาน 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้โอกาสในการพฒันาตนเองของ
บุคลากรอยา่งเสมอภาคกนั 

     

ด้านอุเบกขา 
31 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางใจเป็นกลางในการบริหารงาน      
32 ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกฝ่าย      
33 ผูบ้ริหารสถานศึกษารักษาระเบียบวินยัในการบริหารงาน

ของสถานศึกษา 
     

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางตัวท่ีเหมาะสมต่อบุคลากรใน
สถานศึกษาไม่เอนเอียงดว้ยรักและชงั 

     

35 ผู ้บริหารสถานศึกษาตัดสินปัญหาหรือการตัดสินใจ
แกปั้ญหาโดยปราศจากอคติ 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส      
37 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนต่อบุคลากรในสถานศึกษา

ดว้ยความเท่าเทียม 
     

38 ผู ้บริหารสถานศึกษามีเหตุผล และมีความเท่ียงธรรม                   
อนัเป็นการรักษาความถูกตอ้ง 
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ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามกรุณาในการตอบแบบสอบถาม 

 
  

ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด้านอุเบกขา (ต่อ) 
39 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์เพื่อให้เป็นไป

ตามระเบียบของทางราชการในทุกดา้น 

     

40 ผู ้บริหารสถานศึกษาพิจารณาข้อเท็จจริงด้วยความ
ใคร่ครวญ หลกัคิด สติ และปัญญา 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง  13  การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลตามหลัก                    
พรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 

 

ข้อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านเมตตา  
1. ผู ้บ ริห า รสถ าน ศึ กษ า มี ค ว า ม

ป ร า ร ถ น า ดี  ค ว า ม จ ริ ง ใ จ                              
ต่อบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2. ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี                            
ม นุษ ยสั มพันธ์ ท่ี ดี ต่ อบุ คล ากร                           
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3. ผู ้บ ริห า รสถ าน ศึ กษ า มี มี ก า ร
วางแผนงาน วิ เคราะห์งานของ
สถานศึกษาอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีก าหนด
อัตราก าลัง ท่ี เพี ยงพอต่อความ
ตอ้งการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5. ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร
มอบหมายงานให้บุคลากรตรงตาม
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

6. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการให้
ค  าแนะน า อบรม สั่งสอนบุคลากร
ดว้ยไมตรีจิต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

7. ผู ้บ ริห า รสถ าน ศึ กษ า มี ค ว า ม
ป ร ะ พ ฤ ติ ท่ี เ ห ม า ะ ส ม                               
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านเมตตา (ต่อ)         
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ี

มุ่งท าประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ี
มุ่งท าประโยชน์ต่อบุคลากร 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

10.  ผู ้บริหารสถานศึกษามีความคิด
และช่วยเหลือ ให้บุคลากรประสบ
แต่ประโยชน์สุขในการท างาน 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

ด้านกรุณา         
11.  ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษา มีคว าม

สงสาร และปรารถนาดีใหบุ้คลากร
พน้ทุกข์ท่ีเขา้มาเบียดเบียนในการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

12.  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาให้ความ
ช่ วย เห ลื อแ ก่บุ คล ากรในการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าแนะน า
ท่ีดีในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความรัก 
ความศรัทธา ท่ี ดี  ให้ เ กิดขึ้ นใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

15. ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญ
ก า ลั ง ใ จ ใ ห้ แ ก่ บุ ค ล า ก ร ใ น
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านกรุณา (ต่อ)         
16. ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า อ า ส า

ช่วยเหลืองานของสถานศึกษาอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 4 1 ใชไ้ด ้

17. ผู ้บ ริห า รสถ าน ศึ กษ า มี ค ว า ม
เ สี ยสละ  และ อุ ทิ ศตนในการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

18. ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร
ช่วยเหลือ แบ่งปันแก่บุคลากร เพื่อ
สร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดใจรับฟัง
ปัญหาในการป ฏิบั ติ ง านของ
บุคลากร เพื่อให้พน้จากความทุกข์
ในการปฏิบติังาน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

20. ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ท่ีให้
ค  าปรึกษาท่ีดีในการท างานของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านมุทิตา 
21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยินดี 

เม่ือเห็นบุคลากรในสถานศึกษามี
ความเจริญกา้วหนา้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

22. ผู ้บ ริห า รสถ าน ศึ กษ า มี ค ว า ม                    
ช่ืนบานด้วยไมตรีจิตท่ีอ่อนโยน
เม่ือเห็นบุคลากรในสถานศึกษามี
ความเจริญกา้วหนา้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความคิด
ริ ษ ย า เ ม่ื อ เ ห็ น บุ ค ล า ก ร ใ น
สถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

24. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศึกษามีการ
พฒันาความเจริญกา้วหน้าในทุกๆ
ดา้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
บุคลากรในสถานศึกษามีการ
พฒันาความเจริญกา้วหน้าในทุกๆ
ดา้น 

+1 +1 0 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ต่อ
บุคลากรทุกคนอยา่งเสมอภาคกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสวสัดิการ
ดา้นต่างๆใหแ้ก่บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านมุทิตา (ต่อ) 
28.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการยกยอ่ง

และเชิดชูเกียรติ ให้แก่บุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้าง
ขวญั และก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากร
เพื่อใหมี้ก าลงัใจในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสใน
การพฒันาตนเองของบุคลากร
อยา่งเสมอภาคกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านอุเบกขา 
31. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางใจ

เป็นกลางในการบริหารงาน 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

32. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากรทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษารักษาระเบียบ
วิ นั ย ใ น ก า รบ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

34. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาวางตัว ท่ี
เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ บุ ค ล า ก ร ใ น
สถานศึกษาไม่เอนเอียงดว้ยรักและชงั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านอุเบกขา (ต่อ) 
35. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินปัญหา

หรือการตัดสินใจแก้ปัญหาโดย
ปราศจากอคติ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

36. ผู ้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน
ดว้ยความโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

37. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนต่อ
บุคลากรในสถานศึกษาด้วยความ
เท่าเทียม 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

38. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเหตุผล และ
มีความเ ท่ียงธรรม อันเป็นการ
รักษาความถูกตอ้ง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

39. ผู ้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ เพื่อให้ เ ป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการในทุกดา้น 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

40. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาพิ จารณา
ข้อเท็จจริงด้วยความใคร่ครวญ 
หลกัคิด สติ และปัญญา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  จ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 14  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามเกี่ยวกบัการบริหาร              
งานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านเมตตา   
1   0.52 
2   0.37 
3   0.54 
4   0.36 
5   0.68 
6   0.52 
7   0.54 
8   0.26 
9   0.68 

10   0.29 
ด้านกรุณา 

11   0.73 
12   0.57 
13   0.54 
14   0.70 
15   0.77 
16   0.73 
17   0.57 
18   0.54 
19   0.29 
20   0.77 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านมุทิตา  
21   0.29 
22   0.64 
23   0.36 
24   0.28 
25   0.39 
26   0.59 
27   0.67 
28   0.51 
29   0.24 
30   0.26 

ด้านอุเบกขา 
31   0.72 
32   0.66 
33   0.77 
34   0.24 
35   0.23 
36   0.66 
37   0.25 
38   0.67 
39   0.72 
40   0.66 

 
 จากตาราง 12 แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร 
งานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน 40 ข้อ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.23  
ถึง 0.77 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.94 




