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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกจ าแนกตามเพศ  อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan. 1970 : 608 ; อ้างถึ งใน  บุญชม  ศ รีสะอาด  2556 : 43) จ านวนทั้ ง ส้ิ น 
291 คน  และด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้ น  (Stratified random sampling) โดยใช้อ าเภอท่ีตั้ งของ
สถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 
 5 ระดบั จ านวน 40 ขอ้ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.94 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอ
ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าคะแนนเฉล่ีย ( ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่า (t – test) และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) ซ่ึงสรุปผลไดด้งัน้ี   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศ อายุ 
 และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากร 

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,147 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2. 2564 : 35 – 40) 
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การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 291 คน ได้มาโดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608) จากนั้นใช้
การสุ่มแบบแบ่งชั้ น (Stratified Random Sampling) โดยใช้อ าเภอท่ีตั้ งของสถานศึกษาเป็นชั้น 
ของการสุ่ม 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เค ร่ืองมือ ท่ี ใช้ในการเก็บ รวบรวมข้อมู ลค ร้ัง น้ี  ได้แ ก่  แบบสอบถาม เก่ี ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ เพศ อาย ุ                 

และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มีลกัษณะของการเลือกรายการ (Check – list) 

ตอนท่ี 2  แบบวัดการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 

2.1 ดา้นเมตตา    จ านวน 10 ขอ้ 
2.2 ดา้นกรุณา    จ านวน 10 ขอ้ 
2.3 ดา้นมุทิตา    จ านวน 10 ขอ้ 
2.4 ดา้นอุเบกขา   จ านวน 10 ขอ้ 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
1. ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  เพื่อขอความอนุเคราะห์                                 

จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการท าวิจยั 
2. ผู ้วิจัยน าส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยติดต่อส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
3. ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล

ดงัต่อไปน้ี 
1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ อายุ และประสบการณ์ใน

การปฏิบติังาน โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) แลว้น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
2. ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้น าค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์
ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 127)   
 คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (t – test) สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามอายุและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโคยวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One – way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติจะตรวจสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่โดยใชว้ิธีการทดสอบของเซฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 291 คน จ าแนกตามสถานภาพเพศส่วนใหญ่เป็นหญิง  
จ านวน 226 คน คิดเป็นร้อยละ 77.70 และเป็นเพศชายจ านวน 65 คน   คิดเป็นร้อยละ 22.30 
 ส่วนใหญ่มีอายุ 20 – 35 ปี จ านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 54.30 อายุ 35 – 50 ปี จ านวน 105 คน 
คิ ด เป็ น ร้อ ยล ะ  36.10 แ ล ะอ ายุ ตั้ ง แ ต่  51 ปี ขึ้ น ไป จ าน วน  28 คน  คิ ด เป็ น ร้อ ยล ะ  9.60  
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ส่วนใหญ่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 66.00 ประสบการณ์ 
11 – 20 ปี จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 25.40 และประสบการณ์  21 ปีขึ้ นไป จ านวน 25 คน 
 คิดเป็นร้อยละ 8.60 
 2. การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นมุทิตา ดา้นเมตตา ดา้นอุเบกขา และดา้นกรุณา 
 3. การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกจ าแนกตามเพศ อาย ุ
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
   
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเร่ือง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สามารถน ามาอภิปรายผล 
ไดด้งัน้ี 

1. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ผลการวิจยัปรากฏเช่นน้ีอาจมีสาเหตุมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีการน าหลักพรหมวิหารธรรมมาประยุกต์ใช้ใน 
การบริหารงานบุคคล อย่างจริงจังและต่อเน่ือง ซ่ึ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เมอร์รี  
(Murry. 1996 : 15–16) ได้ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์หลกัคุณธรรมของผูน้ าท่ีน าไปประพฤติปฏิบติั 
ในโรงเรียนโดยการวิเคราะห์ของผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียน ผลการวิจยั พบวา่ คุณธรรม จริยธรรมใน
การบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ ได้แก่ การดูแลห่วงใย ความยุติธรรมและ 
ความรับผิดชอบ ส่วนการศึกษาคุณธรรมของผูบ้ริหาร จะส่งผลสะทอ้นออกมา คือ ความจริงใจ 
ความซ่ือสัตย์ ความยุติธรรม และความมีประชาธิปไตย ผู ้บริหารจะต้องพิจารณาถึงคุณค่า 
ของจริยธรรมความมีประชาธิปไตย ผู ้บริหารจะต้องพิจารณาถึงคุณค าของจริยธรรม ความเห็น 
และมติท่ีประชุมอันจะเป็นตวัช่วยพัฒนารูปแบบและยุทธวิธีในการเสริมสร้างคุณธรรมให้กับ
ผูบ้ริหารในโรงเรียน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พระสราวุธ สุขิโต (ปัดจะมะ) (2558 : 209 – 210) 
ได้ศึกษาเร่ือง การประยุกต์ใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด  ผลการวิจยัพบว่า การประยุกต์ใช้
หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ 
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อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด โดยรวมทั้งส่ีด้านอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจยัของ 
มยุวรรณ์ มาตรบรรเทา และจรูญเกียรติ กุลสอน (2559 : 165–166) ได้ศึกษาเร่ือง การใช้หลัก 
พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
อ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธุ์ ผลการวิจยัพบว่า การใช้หลกัพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน
บุคคล ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็สังกดัปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจยัของ พระสุวรรณภูมิ ธมฺมรโต (อินทร์รัมย)์ และคณะ
(2562 : 2933 – 2934) ได้ศึกษาเร่ือง ระบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พระมหาชยัวฒัน์ จตฺตมโล (พรหมสนธิ) 
(2560 ข : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลกัพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 4 ผลการวิจัยพบว่า  สภาพเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 4 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พระณัฐวุฒิ สุชาโต (คลงัเงิน) และคณะ (2563 : 300 – 301) 
ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาตามหลกัพรหม
วิหาร 4 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคคลโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษาตามหลกัพรหมวิหาร 4 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จงัหวดัขอนแก่น  
โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กานต์ธิดา วิชากุล และคณะ 
(2564 : 23 – 24) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหาร4 ของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวดัหนองบัวล าภู  ผลการวิจยัพบว่า สภาพการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการ จงัหวดั
หนองบวัล าภู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก จากเหตุผลดงักล่าว จึงท าใหก้ารบริหารงานบุคคลตาม
หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ซ่ึงส่งผลให้การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
 และบุคลากรมีความสุขในการปฏิบติังาน 

2. ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรม 
ของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 จ าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ผลการวิจยัปรากฏเช่นน้ีมีสาเหตุ
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มาจาก การบริหารงานบุคคลนั้นเป็นหัวใจของการบริหารงานในสถานศึกษา จึงท าใหค้รูทั้งเพศชาย 
เพศหญิงต่างรับรู้ไดถึ้งการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้กลเ้คียงกนั สอดคลอ้งกบัผลวิจยั
ของ พระสราวุธ สุขิโต (ปัดจะมะ) (2558 : 209 – 210) ได้ศึกษาเร่ือง การประยุกต์ใช้หลักธรรม
พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ อ าเภอเมือง 
จังหวดัร้อยเอ็ด ผลวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ใน 
การบริหารงานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด 
พบว่า บุคลากรท่ีมี เพศต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลวิจัยของ จุรี สายจันเจียม และคณะ (2560 : 15–16) ได้
ศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหาร ส านักงานเทศบาล
เมือง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง ผลวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารส านกังานเทศบาลเมืองภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง จ าแนก 
ตามเพศ พบวา่เพศต่างกนั มีการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหาร 4 โดยรวมไม่แตกต่างกนั 

 3. ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
จ าแนกตามอายุ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ผลการวิจยัปรากฏเช่นน้ีแสดงว่า 
ครูท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ พระสราวุธ สุขิโต (ปัดจะมะ) (2558 : 209 – 210) 
ได้ศึกษาเร่ือง การประยุกต์ใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด  ผลวิจยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบ 
การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล
สะอาดสมบูรณ์ อ าเภอเมือง จังหวดัร้อยเอ็ด พบว่า บุคลากรท่ีมีอายุต่างกัน มีการประยุกต์ใช้
หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลวิจยัของ 
กรรณิกา ละอองทอง และคณะ (2562 : 22–29) ไดศึ้กษาเร่ือง การประยกุต์ใชพ้รหมวิหาร 4 เพื่อการ
ป ฏิบั ติ งานของค รูผู ้ ดู แล เด็ ก  ใน เขตอ าเภอ เกษตรวิสั ย  จังหวั ด ร้อย เอ็ด  ผลวิ จัยพบว่ า 
ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใ์ชพ้รหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบติังานของครูผูดู้แลเด็ก ในเขตอ าเภอ
เกษตรวิสัย จงัหวดัร้อยเอ็ด ท่ีพบว่าค่าเฉล่ียของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบติังาน
ของครูผูดู้แลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย จงัหวดัร้อยเอ็ด จ าแนกตามอายุ โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
สอดคล้องกับผลวิจัยของ จุรี สายจันเจียม  และคณะ (2560 : 15 – 16) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบ 
การบ ริห ารงานบุ คคลตามหลักพรหมวิห าร 4 ของผู ้บ ริห าร ส านั ก งาน เทศบาล เมื อง 
 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง ผลวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกั
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พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารส านกังานเทศบาลเมืองภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยรวมทั้ง 
4 ดา้น จ าแนกตามอายุ พบว่ามีอายุต่างกนั มีการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหาร 4 โดยรวม
ไม่แตกต่างกนั 

4. ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
ผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีมีสาเหตุมาจาก  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครูท่ีแตกต่างกัน  
ต่างก็รับรู้ถึงการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานสึกษาไดใ้กลเ้คียง
กันซ่ึงได้สอดคล้องกับผลวิจยัของ พิมพ์ใจ โนนธิง และคณะ (2558 : 136 – 137) ได้ศึกษาเร่ือง 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาของแก่น เขต 4  ผลวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
โดยรวมไม่แตกต่างกนัไดส้อดคลอ้งกบัผลวิจยัของ กรรณิกา ละอองทอง และคณะ (2562 : 22 – 29) 
ได้ศึกษาเร่ืองการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการปฏิบัติงานของครูผูดู้แลเด็ก ในเขตอ าเภอ 
เกษตรวิสัย จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลวิจยัพบว่าผลการเปรียบเทียบการประยุกตใ์ช้พรหมวิหาร 4 เพื่อการ
ปฏิบัติงานของครูผู ้ ดูแลเด็ก  ใน  เขตอ าเภอเกษตรวิสั ย จังหวัด ร้อยเอ็ด ท่ีพบว่า ค่ าเฉ ล่ีย 
ของการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร4 เพื่อการปฏิบัติงานของครูผูดู้แลเด็ก ในเขตอ าเภอเกษตรวิสัย 
จงัหวดัร้อยเอด็ จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจยัการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
1. จากผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ควรน าผลการวิจยัท่ีไดไ้ปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา เพื่อจะไดเ้กิดประโยชน์ และเป็น
แนวต่อการพฒันาสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวางแผนร่วมกัน ช่วยเหลือกันในการท างาน   
ยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั มีความเห็นใจกนัและมีการพูดคุยกนัอยา่งเป็นมิตร 



84 

 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 ผูว้ิจยัไดมี้ขอ้เสนอแนะของการวิจยัต่อไป และเพื่อต่อยอดองคค์วามรู้ให้ลึกซ้ึงมากยิง่ขึ้น
และเป็นประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ จึงขอเสนอแนะวิธีการวิจยัต่อไป ดงัน้ี 
 1. การศึกษาคร้ังน้ีศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 การศึกษาคร้ังต่อไป 
ควรศึกษาปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากเพศ อาย ุและประสบการณ์การปฏิบติังาน  
  2. ควร ศึ กษ าส ภ าพ ปั ญ ห าและแน วท างก ารพัฒ น าก ารบ ริห ารงา น บุ ค ค ล 
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบ ริหารงานบุคคลกับการประยุกต์ ใช ้
หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 




