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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผูว้ิจัยเสนอผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั  ดงัน้ี 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าที 
 F แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ 
 p แทน ค่าความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
 SS แทน ค่า  Sum of Squares 
 MS แทน ค่า  Mean of Squares 
 df แทน ค่า  Degrees of Freedom 
 * แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน 
ตามล าดบัความมุ่งหมายของการวจิยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม น าเสนอดว้ยจ านวนและร้อยละ 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 น าเสนอดว้ยค่าเฉล่ีย 
( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และอนัดบัของแต่ละดา้น 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ น าเสนอด้วยโดยการทดสอบค่าที (t – test ) ส่วนอาย ุ
 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น าเสนอด้วยการวิ เคราะห์ความแปรปรวนทาวเดียว 
(One – way ANOVA) 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2  จ านวนและร้อยละของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2

จ าแนกตามเพศ อาย ุและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 

รายการ 
จ านวน 

(n = 291) ร้อยละ 
1.  เพศ   

หญิง 226 77.70 
ชาย 65 22.30 

รวม 291 100.00 
2.  อาย ุ   

20 – 35 ปี 158 54.30 
36 – 50 ปี 105 36.10 
ตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไป 28 9.60 

รวม 291 100.00 
3.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   

ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี 192 66.00 
     ประสบการณ์ 11 – 20 ปี 74 25.40 

ประสบการณ์ 20 ปีขึ้นไป 25 8.60 
รวม 291 100.00 

 
 จากตาราง 2 แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 291 คน จ าแนกตามเพศส่วนใหญ่ 
เป็นเพศหญิง  จ านวน 226 คน คิดเป็นร้อยละ 77.70 และเป็นเพศชายจ านวน 65 คน  คิดเป็นร้อยละ 
22.30 จ าแนกตามอายสุ่วนใหญ่มีอายุ  20 – 35 ปี จ านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 54.30 อาย ุ35 – 50 ปี 
จ านวน 105 คนคิดเป็นร้อยละ 36.10 และอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไปจ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 9.60
จ าแนกตามประสบการณ์ส่วนใหญ่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.00 ประสบการณ์ 11 – 20 ปีจ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 25.40 และประสบการณ์ 20 ปีขึ้นไป 
จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 8.60 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 
ตาราง  3  ค่ า เฉ ล่ี ย  ส่ วน เบ่ี ยง เบนม าตรฐาน  ระดับ และอัน ดับ ก ารบ ริห ารงานบุ ค คล 

ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 

 

การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

  S.D. 
1. ดา้นเมตตา 4.49 0.52 มาก 2 
2. ดา้นกรุณา 4.44 0.58 มาก 3 
3. ดา้นมุทิตา 4.50 0.50 มาก 1 
4. ดา้นอุเบกขา 4.49 0.54 มาก 2 

รวม 4.48 0.48 มาก  
 
 จากตาราง 3 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านมุทิตา ( = 4.50) 
รองลงมาดา้นเมตตา และดา้นอุเบกขา ( = 4.49) ดา้นกรุณา ( = 4.44)  ตามล าดบั   
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ตาราง  4  ค่ า เฉ ล่ี ย  ส่ วน เบ่ี ยง เบนม าตรฐาน  ระดับ และอัน ดับ ก ารบ ริห ารงานบุ คคล 
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นเมตตา 

 

ด้านเมตตา 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความปรารถนาดี ความจริงใจ              
ต่อบุคลากรในสถานศึกษา 

4.58 0.63 มากท่ีสุด 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อบุคลากร                           
ในสถานศึกษา 

4.59 0.63 มากท่ีสุด 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมีการวางแผนงาน วิเคราะห์งาน
ของสถานศึกษาอยูเ่สมอ 

4.42 0.69 มาก 9 

4. ผู ้บริหารสถานศึกษามีก าหนดอัตราก าลังท่ี เพียงพอ             
ต่อความตอ้งการของสถานศึกษา 

4.47  0.64 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานให้บุคลากร      
ตรงตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

4.38 0.69 มาก 10 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการให้ค  าแนะน า อบรม สั่งสอน
บุคลากรดว้ยไมตรีจิต 

4.44 0.71 มาก 7 

7. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีความประพฤติท่ี เหมาะสม                               
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากร 

4.48 0.66 มาก 5 

8. ผู ้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีมุ่งท าประโยชน์             
ต่อสถานศึกษา 

4.59 0.62 มากท่ีสุด 2 

9. ผู ้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีมุ่งท าประโยชน์               
ต่อบุคลากร 

4.42 0.77 มาก 
 

8 

10. ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ ามีความคิ ดและ ช่ วย เห ลือ                     
ใหบุ้คลากรประสบแต่ประโยชน์สุขในการท างาน 

4.54 0.68 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.49 0.52 มาก  
 
 จากตาราง 4 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านเมตตา มีค่าเฉล่ีย
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และรายด้านโดยส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหาน้อย  3 อันดับแรก  ได้แ ก่  ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษามีม นุษยสั มพันธ์ ท่ี ดีต่อบุ คลากร 
ในสถานศึกษา ( = 4.59) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีมุ่งท าประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
 ( = 4.59) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความปรารถนาดี ความจริงใจต่อบุคลากรในสถานศึกษา 
( = 4.58) ตามล าดบั 
 
ตาราง  5  ค่ า เฉ ล่ี ย  ส่ วน เบ่ี ยง เบนม าตรฐาน  ร ะดับ และอัน ดับ ก ารบ ริห ารงานบุ คคล 

ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นกรุณา 

 

ด้านกรุณา 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสงสาร และปรารถนาดีให้
บุคลากรพน้ทุกขท่ี์เขา้มาเบียดเบียนในการปฏิบติังาน 

4.42 0.70 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรใน
การปฏิบติังาน 

4.47 0.71 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าแนะน าท่ีดีในการปฏิบติังาน 4.44 0.71 มาก 5 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความรัก ความศรัทธาท่ีดี ให้
เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

4.44 0.79 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญัก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 

4.43 0.72 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาสาช่วยเหลืองานของสถานศึกษา
อยูเ่สมอ 

4.34  0.71 มาก 10 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเสียสละ และอุทิศตนในการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษา 

4.42 0.69 มาก 8 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการช่วยเหลือ แบ่งปันแก่บุคลากร 
เพื่อสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีดี 

4.39 0.76 มาก 9 
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ตาราง 5  (ต่อ) 
 

ด้านกรุณา 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

9. ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ าเปิ ดใจรับ ฟั งปัญหาในการ
ปฏิบติังานของบุคลากร เพื่อให้พน้จากความทุกข์ในการ
ปฏิบติังาน 

4.52 0.62 มากท่ีสุด 2 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ให้ค  าปรึกษาท่ีดีในการ
ท างานของบคุลากรในสถานศึกษา 

4.52 0.64 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.44 0.60     มาก  
 
จากตาราง 5 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  ด้านกรุณา มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และรายขอ้ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อันดับแรก ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ท่ีให้ค  าปรึกษาท่ีดีในการท างานของบุคลากร 
ในสถานศึกษา ( = 4.52)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดใจรับฟังปัญหาในการปฏิบติังานของบุคลากร 
เพื่อให้พน้จากความทุกขใ์นการปฏิบติังาน ( = 4.52)  และผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือ
แก่บุคลากรในการปฏิบติังาน ( = 4.47) ตามล าดบั 

 
ตาราง  6  ค่ า เฉ ล่ี ย  ส่ วน เบ่ี ยง เบนม าตรฐาน  ระดับ และอันดับ  ก ารบ ริห ารงานบุ คคล 

ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2  ดา้นมุทิตา 

 

ด้านมุทิตา 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยนิดี เม่ือเห็นบุคลากรใน
สถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ 

4.62 0.53 มากท่ีสุด 1 

 



69 

 

ตาราง 6  (ต่อ) 
 

ด้านมุทิตา 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษามีความช่ืนบานด้วยไมตรีจิตท่ี
อ่อน โยน เม่ื อ เห็ นบุ คล ากรในสถาน ศึกษ ามี ค วาม
เจริญกา้วหนา้ 

4.53 0.65 มากท่ีสุด 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความคิดริษยาเม่ือเห็นบุคลากร
ในสถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ 

4.49 0.68 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
มีการพฒันาความเจริญกา้วหนา้ในทุกๆดา้น 

4.53 0.61 มากท่ีสุด 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษามีการพฒันาความเจริญกา้วหนา้ในทุกๆดา้น 

4.56 0.60 มากท่ีสุด 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ต่อบุคลากรทุกคน                      
อยา่งเสมอภาคกนั 

4.40 0.74 มาก 10 

7. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาจัดสวัสดิการด้านต่างๆให้แก่
บุคลากร 

4.45 0.65 มาก 9 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการยกย่องและเชิดชูเกียรติ ให้แก่
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

4.50  0.61 มาก 5 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างขวญั และก าลงัใจให้แก่
บุคลากรเพื่อใหมี้ก าลงัใจในการปฏิบติังาน 

4.45 0.67 มาก 8 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสในการพฒันาตนเองของ
บุคลากรอยา่งเสมอภาคกนั 

4.48 0.67 มาก 7 

รวม 4.50 0.50 มาก  
  
 จากตาราง 6 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นมุทิตา มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายขอ้ส่วนใหญอ่ยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยินดี เม่ือเห็นบุคลากรในสถานศึกษามีความ
เจริญก้าวหน้า ( = 4.62) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีการพฒันา
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ความเจริญกา้วหน้าในทุกๆดา้น ( = 4.56) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความช่ืนบานดว้ยไมตรีจิต 
ท่ีอ่อนโยนเม่ือเห็นบุคลากรในสถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ ( = 4.53) ตามล าดบั   
 
ตาราง  7 ค่ า เฉ ล่ี ย  ส่ วน เบ่ี ย ง เบนม าตรฐาน  ระดั บ และอัน ดับ  ก ารบ ริห ารงานบุ คคล 

ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นอุเบกขา 

 

ด้านอุเบกขา 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางใจเป็นกลางในการบริหารงาน 4.42 0.66 มาก 10 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 
ทุกฝ่าย 

4.44 0.67 มาก 8 

3. ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ ารั กษ าระ เบี ยบ วินั ย ในการ
บริหารงานของสถานศึกษา 

4.52 0.67 มากท่ีสุด 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางตวัท่ีเหมาะสมต่อบุคลากรใน
สถานศึกษาไม่เอนเอียงดว้ยรักและชงั 

4.42 0.77 มาก 9 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตัดสินปัญหาหรือการตัดสินใจ
แกปั้ญหาโดยปราศจากอคติ 

4.48  0.66 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส 4.56 0.64 มากท่ีสุด 2 
7. ผู ้บ ริห ารสถ าน ศึ กษ าป ฏิ บั ติ ตน ต่ อบุ คล าก รใน
สถานศึกษาดว้ยความเท่าเทียม 

4.46 0.73 มาก 7 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเหตุผล และมีความเท่ียงธรรม                   
อนัเป็นการรักษาความถูกตอ้ง 

4.51 0.66 มากท่ีสุด 5 

9. ผู ้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เพื่อให้
เป็นไปตามระเบียบของทางราชการในทุกดา้น 

4.57 0.63 มากท่ีสุด 1 

10. ผู ้บริหารสถานศึกษาพิจารณาข้อเท็จจริงด้วยความ
ใคร่ครวญ หลกัคิด สติ และปัญญา 

4.53 0.66 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.49 0.54 มาก  
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 จากตาราง 7 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นอุเบกขา มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และรายขอ้อยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการในทุกด้าน ( = 4.57) ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ( = 4.56) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาขอ้เท็จจริงดว้ยความใคร่ครวญ หลกัคิด สติ และปัญญา ( = 4.53) 
ตามล าดบั 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหาร
ธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
จ าแนก ตามเพศ อาย ุและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดงัตาราง 8 – 10 
 
ตาราง 8  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศ
โดยรวมและรายดา้น 

 

การบริหารงานบุคคล 
ตามหลกัพรหมวิหารธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศ 

t p 
หญิง ชาย 

(n = 226) (n = 65) 

  S.D.   S.D. 
1. ดา้นเมตตา 4.51 0.53 4.42 0.49 1.20 0.23 
2. ดา้นกรุณา 4.46 0.58 4.38 0.56 0.98 0.33 
3. ดา้นมุทิตา 4.53 0.51 4.39 0.45 2.79 0.03* 
4. ดา้นอุเบกขา 4.52 0.55 4.40  0.48 1.58 0.17 

รวม 4.51 0.49 4.40 0.42 1.76 0.08 

 
* p < .05 
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 จากตาราง 8 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวม
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านเมตตา ด้านกรุณา 
และด้านอุเบกขาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนด้านมุทิตาแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตาราง 9  เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามอาย ุ
 
การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
SS df MS F p 

1.  ดา้นเมตตา      
            ระหวา่งกลุ่ม  1.79    2 0.90 3.34 0.04* 
            ภายในกลุ่ม 77.29 288 0.27   

รวม 79.08 290    
2.  ดา้นกรุณา      
            ระหวา่งกลุ่ม  3.35    2 1.67 5.13 0.01* 
            ภายในกลุ่ม 93.97 288 0.33   

รวม 97.32 290    
3.  ดา้นมทิุตา      
            ระหวา่งกลุ่ม  0.60    2 0.30 1.21 0.30 
            ภายในกลุ่ม 71.27 288 0.25   

รวม 71.87 290    
4.  ดา้นอุเบกขา      
            ระหวา่งกลุ่ม  0.24    2 0.12 0.42 0.66 
            ภายในกลุ่ม 83.08 288 0.29   

รวม 83.33 290    
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ตาราง 9  (ต่อ) 
 
การบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
SS df MS F p 

     ภาพรวม      
            ระหวา่งกลุ่ม  1.13    2 0.56 2.46 0.09 
            ภายในกลุ่ม 65.87 288 0.23   

รวม 67.00 290    
 

* p < .05 
 

 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามอายุ โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นมุทิตา และดา้นอุเบกขา
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนดา้นเมตตา และดา้นกรุณา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงท าการทดสอบค่าความแตกต่างเฉล่ียรายคู่  โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s method) ดงัตารางท่ี 10 
 
ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
จ าแนกตามอาย ุดา้นเมตตา 

อาย ุ   
20–35 ปี 36–50 ปี ตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป 

4.44 4.51 4.71 
20 – 35 ปี 4.44 – 0.54   0.04* 
36 – 50 ปี 4.51  – 0.21 
ตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป 4.71   – 

 
* p < .05 
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 จากตาราง 10 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามอาย ุ
ดา้นเมตตา พบว่า อายุ 20 – 35 ปี และอายุตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไปแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 โดยอายุตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไปมีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหาร
ธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นเมตตา สูงกวา่อาย ุ20 – 35 ปี 
 
ตาราง  11 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ การบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 จ าแนกตามอาย ุดา้นกรุณา 

 

อาย ุ   
20 – 35 ปี 36 – 50 ปี ตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป 

4.35 4.53 4.64 
20 – 35 ปี 4.35 –   0.04*   0.04* 
36 – 50 ปี 4.53  – 0.64 
ตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป 4.64   – 

 
* p < .05 

 
 จากตาราง 11 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามอาย ุ
ดา้นกรุณา พบว่า อายุ 20 – 35 ปี และอาย ุ36 – 50 ปี รวมทั้งอายุ 20 – 35 ปี และอายุตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยอายุตั้ งแต่ 51 ปีขึ้ นไปมีความคิดเห็น 
ต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นเมตตา สูงกว่า 
อาย ุ36 – 50 ปี 
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ตาราง  12 เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกประสบการณ์ 
ในการปฏิบติังาน 

 
การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
SS df MS F p 

1.  ดา้นเมตตา      
            ระหวา่งกลุ่ม  1.04   2 0.52 1.92 0.15 
            ภายในกลุ่ม 78.04 288 0.27   

รวม 79.08 290    
2.  ดา้นกรุณา      
            ระหวา่งกลุ่ม  2.02   2 1.01 3.05 0.06 
            ภายในกลุ่ม 95.30 288 0.33   

รวม 97.32 290    
3.  ดา้นมทิุตา      
            ระหวา่งกลุ่ม  0.32   2 0.16 0.63 0.53 
            ภายในกลุ่ม 71.56 288 0.25   

รวม 71.87 290    
4.  ดา้นอุเบกขา      
            ระหวา่งกลุ่ม  0.18   2 0.09 0.31 0.73 
            ภายในกลุ่ม 83.14 288 0.29   

รวม 83.33 290    
     ภาพรวม      
            ระหวา่งกลุ่ม  0.56   2 0.28 1.22 0.30 
            ภายในกลุ่ม 66.44 288 0.23   

รวม 67.00 290    
 

* p < .05 
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 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านกรุณา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ  
 




