
 
 

 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําเสนอ
ผลการวิเคราะหขอมูล  ตามลําดับดังนี้  
 ตอนที่  1 สถานภาพของผูเกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  
 ตอนที่  2  สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี 
 ตอนที่  3  ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี 
 ตอนที่  4  บริบทของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ที่มีปญหาบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย  
 ตอนที่  5  สาเหตุของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี 
 

 ตอนที่  1 สถานภาพของผูเกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  
 

ตาราง  1 สถานภาพของผูเกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  

ตัวแปร/ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
1.  เพศ   
     ชาย   4     7.84 
     หญิง 47   92.16 

รวม 51 100.00 
2.  ตําแหนง   
     ผูอํานวยการ 15   29.41 
     หัวหนาฝายวิชาการปฐมวัย 17   33.33 
     รองผูอํานวยการ   1     1.96 
     ครูผูสอนปฐมวัย 17   33.33 
     อ่ืน ๆ   1     1.96 

รวม 51 100.00 
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ตาราง  1 (ตอ) 
  

ตัวแปร/ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
3.  ประสบการณในตําแหนง   
     1-5 ป 19   37.25 
     6-10 ป 12   23.53 
     11-15 ป   9   17.65 
     16-20 ป   6   11.76 
     มากกวา 20 ป   5     9.80 

รวม 51 100.00 
4.  ระดับการศกึษา   
     ต่ํากวาปรญิญาตรี   4     7.84 
     ปริญญาตรี 34   66.67 
     สูงกวาปรญิญาตรี   9   17.65 
     อ่ืน ๆ   4     7.84 

รวม 51 100.00 

 
 จากตาราง 1 ผูตอบแบบสอบถาม สวนมากมีสถานภาพเปนเพศหญิง (รอยละ 92.16)         
มีประสบการณในตําแหนง ระหวาง 1-5 ป (รอยละ 37.25) ระดับการศึกษาสูงสุด ระดับปริญญาตรี 
(รอยละ 66.67) 
 
 ตอนที่  2 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี 
 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน           
ในจังหวัดจันทบุรี  ปรากฏดังตาราง 2-9 
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ตาราง  2 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ในภาพรวมทั้ง 7 ดาน 

 

 
สภาพการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 3.87 0.57 มาก 
2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.10 0.66 มาก 
3. การวางแผนดาํเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 3.82 0.67 มาก 
4. การนําหลักสตูรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 4.33 0.74 มาก 
5. การนิเทศ กํากบั ติดตามประเมินผล 3.76 0.72 มาก 
6. การสรุปผลการดําเนินงาน 3.53 0.91 มาก 
7. การปรับปรุงพัฒนา 3.82 0.85 มาก 
 รวม 3.89 0.62 มาก 

 
 จากตาราง  2 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                
ในจังหวัดจันทบุรี โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.89) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ทุกดานอยูในระดับมาก ( X = 3.53 – 4.33) 
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ตาราง  3 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการเตรียมความพรอม              
ของสถานศึกษา    

 

 
ดานการเตรยีมความพรอมของสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามกีารสรางความตระหนกัใหแกบุคลากร 

ผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษาไดเหน็ความสําคัญ
และความจําเปนของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 4.12 0.77 มาก 

2. การจัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกีย่วกับหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 3.75 0.89 มาก 

3. การประชุมชี้แจงเพื่อใหบุคลากรทุกฝายเขาใจเกีย่วกับ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 3.94 0.79 มาก 

4. การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของใหมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3.96 0.69 มาก 

5. การสรางเครือขายแลกเปลี่ยนประสบการณดานการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 3.37 0.77 ปานกลาง 

6. การแตงตั้งคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและ 
งานวิชาการของสถานศึกษา 3.75 0.89 มาก 

7. การจัดทําแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาระดบัปฐมวัย 
เปนลายลักษณอักษรเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติ 4.25 0.87 มาก 

8. การจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมขอมูล บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ ภมูิปญญาทองถ่ิน 
และแหลงเรียนรู 3.71 0.76 มาก 

9. การจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมขอมูล บุคลากร 
งบประมาณ  3.75 0.74 มาก 

10. การกําหนดปรชัญา วิสัยทัศน เปาหมาย และภารกจิ 
ของสถานศึกษาเกีย่วกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 4.12 0.95 มาก 

 รวม 3.87 0.57 มาก 
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 จากตาราง  3 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                  
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก            
( X = 3.87) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 9 ขอ ( X = 3.75 – 4.25) และอยูในระดับ
ปานกลาง 1 ขอ ( X = 3.37) คือ ขอ 5 การสรางเครือขายแลกเปลี่ยนประสบการณดานการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
 
ตาราง  4 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 

 
ดานการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศักราช 

2546 และเอกสารที่เกี่ยวของ 4.12 0.77 มาก 
2. การสํารวจความคิดเห็นของผูเกี่ยวของแสดงสิ่งที่ตองการ เปาหมาย

ในอนาคต 3.75 0.77 มาก 
3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัมีการกําหนดวิสัยทัศนที่

สอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน 4.04 0.94 มาก 
4. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั โดยกําหนดเปาหมายที่

สอดคลองกับจุดมุงหมายและคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงคของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 4.20 0.87 มาก 

5. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย โดยกาํหนดภารกิจ 
ที่มีขอกําหนดสะทอนความคิดดานการจัดการศึกษา 
ระดับปฐมวัย 3.98 0.91 มาก 

6. การกําหนดตวับงชี้และสภาพที่พึงประสงคของการจัดการศึกษา
ปฐมวัยชัดเจน 4.16 0.86 มาก 

7. การกําหนดสาระการเรียนรูรายปและคาบเวลา 4.22 0.83 มาก 
8. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทาน 

มีการกําหนดหนวยการจัดประสบการณและแผนการจดั
ประสบการณ 4.33 0.82 มาก 
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ตาราง  4 (ตอ) 
 

 
ดานการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
9. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทานมกีารกําหนด 

การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 4.14 0.80 มาก 
10. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทานมกีารกําหนด

แนวปฏิบัตใินการประเมินพฒันาการเดก็ 4.24 0.81 มาก 
11. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทานมกีารกําหนด

ส่ือแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 3.98 0.84 มาก 
 รวม 4.10 0.66 มาก 

 
 จากตาราง  4 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                 
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก ( X = 4.10) 
และรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X = 3.75 – 4.33) 
 
ตาราง  5 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการวางแผนดําเนินการใช
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

 
ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามกีารวางแผนการอบรมบุคลากรในการ 

นําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไปใช 3.92 0.82 มาก 
2. สถานศึกษามกีารวางแผนการประชาสัมพันธหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัย 3.75 0.84 มาก 
3. สถานศึกษามกีารวางแผนรวมกันระหวางครูกับผูบริหาร

ในการออกแบบการจัดประสบการณการเรยีนรู 3.82 0.79 มาก 
4. สถานศึกษามกีารวางแผนการใชส่ือแหลงเรียนรู 

และภูมิปญญาทองถ่ิน ทั้งในและนอกโรงเรียน 3.71 0.86 มาก 
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ตาราง  5 (ตอ) 
 

 
ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
5. สถานศึกษามกีารวางแผนการดําเนินการตามแผน 

และกํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน 3.88 0.89 มาก 
 รวม 3.82 0.67 มาก 

 
 จากตาราง  5 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก 
( X = 3.82) และรายขอ อยูในระดับมาก ( X = 3.75 – 3.92)  
 
ตาราง  6 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษา      
สูการปฏิบัติ  

 

 
ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัมีการกําหนดการจัด

ประสบการณตลอดปจากสาระการเรียนรูรายป/รายช้ัน 
หรือหนวยการเรียนรู 4.31 0.88 มาก 

2. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัมีการกําหนดตารางกิจกรรม
ประจําวนั 4.35 0.82 มาก 

3. มีการจัดทําแผนการจัดประสบการณ สอดคลองกับ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 4.37 0.75 มาก 

4. แผนการจัดประสบการณมีสาระสําคัญและการจัด
ประสบการณสําคัญ 4.31 0.81 มาก 

5. การจัดประสบการณมุงเนนเด็กเปนสําคัญ โดยคํานึงถึง
การพัฒนาเดก็โดยรวม 4.37 0.80 มาก 
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ตาราง  6 (ตอ)  
 

 
ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
6. มีการจัดมุมเลน/มุมกิจกรรม/มุมประสบการณในหองเรียน 

ที่หลากหลายเหมาะสมกับเดก็ 4.25 0.87 มาก 
 รวม 4.33 0.74 มาก 

 

 จากตาราง  6 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                 
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก 
( X = 4.33) และรายขอพบวาอยูในระดับมาก ( X = 4.31 – 4.37) 
 

ตาราง  7 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการปฏิบัติการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผล 

  

 
ดานการนเิทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ กาํกับ ติดตาม ประเมินผล 

การใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3.69 0.99 มาก 
2. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบ  

ระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการประเมิน 3.86 0.69 มาก 
3. กําหนดตารางการนิเทศ กํากบั ติดตามผลการประเมิน 

การใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3.94 0.81 มาก 
4. กําหนดเครื่องมือในการนเิทศ กํากับ ติดตาม 

ผลการประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 3.88 0.77 มาก 
5. บันทึกขอมูลเกี่ยวกับการกํากับ ติดตามผลการประเมิน

การนําหลักสตูรสถานศึกษาปฐมวัย ครบทกุขั้นตอน 
อยางละเอียด 3.78 0.86 มาก 

6. ผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวมในการประเมนิผลการจัด
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 3.41 0.96 ปานกลาง 

 รวม 3.76 0.72 มาก 
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 จากตาราง  7 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก ( X = 3.76) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 5 ขอ ( X =3.69 – 3.94) และอยูในระดับปานกลาง
จํานวน  1 ขอ ( X = 3.78) คือ ขอ 6 ผูปกครอง  ชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผลการจัด                 
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
  
ตาราง  8 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 
  

 
ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 

n=51 

X  S.D. ระดับ 
1. มีการวิเคราะหขอมูลจากการนิเทศ กํากับ ตดิตาม 

ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 3.71 0.94 มาก 
2. มีรายงานผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  

ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานและขอเสนอแนะ 
ตอหนวยงานตนสังกัด 3.55 0.86 มาก 

3. มีการนําเสนอผลการดําเนินงานดานการใชหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยสูสาธารณะ 3.37 0.98 ปานกลาง 

4. มีการเปรียบเทยีบขอมูลการรายงานปปจจุบนักับปที่ผานมา 
ใหทราบถึงผลการพัฒนา 3.49 0.76 ปานกลาง 

 รวม 3.53 0.91 มาก 

 
 จากตาราง  8 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                 
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการสรุปผลการดําเนินงาน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.53) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 2 ขอ ( X = 3.55 – 3.71) คือ ขอ 1 มีการวิเคราะหขอมูลจากการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย และขอ 2 มีรายงานผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานและขอเสนอแนะตอหนวยงาน        
ตนสังกัด 
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 และอยูในระดับปานกลางจํานวน 2 ขอ ( X = 3.37 – 3.49) คือ ขอ 3 มีการนําเสนอ              
ผลการดําเนินงานดานการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยสูสาธารณะ และขอ 4 มีการเปรียบเทียบ
ขอมูลการรายงานปปจจุบันกับปที่ผานมาใหทราบถึงผลการพัฒนา 
 
ตาราง  9 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับของสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการปรับปรุงพัฒนา 
 

 
ดานการปรับปรุงพัฒนา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. นําขอมูลและปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 

มาปรับปรุงและพัฒนา 3.82 0.95 มาก 
2. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบถึงปญหา

และการปรับปรุงพัฒนาในปตอไป 3.78 0.94 มาก 
3. มีการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ปฐมวัย โดยประสานความรวมมือจากทกุฝาย 3.86 0.83 มาก 
 รวม 3.82 0.85 มาก 

 
 จากตาราง  9 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการปรับปรุงพัฒนา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.82) และรายขอพบวา
อยูในระดับมาก ( X = 3.78 – 3.86) 
 
 ตอนที่  3 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน              
ในจังหวัดจันทบุรี  ปรากฏดังตาราง 10-17 
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ตาราง  10 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปญหาของการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ในภาพรวมทั้ง 7 ดาน 

 

 
ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 2.04 0.91 นอย 
2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 1.90 0.88 นอย 
3. การวางแผนดาํเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา 1.99 0.83 นอย 
4. การนําหลักสตูรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 1.78 0.96 นอย 
5. การนิเทศ กํากบั ติดตามประเมินผล 1.98 0.91 นอย 
6. การสรุปผลการดําเนินงาน 1.99 0.92 นอย 
7. การปรับปรุงพัฒนา 1.90 0.73 นอย 
 รวม 1.94 0.81 นอย 

 
 จากตาราง 10 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน                
ในจังหวัดจันทบุรี โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.94) และรายขอพบวาอยูในระดับนอย 
( X = 1.78 – 2.04)  
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ตาราง  11 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการเตรียมความพรอม                
ของสถานศึกษา  

 

 
ปญหาดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามกีารสรางความตระหนกัใหแกบุคลากร 

ผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษาไดเหน็ความสําคัญ
และความจําเปนของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2.08 1.02 นอย 

2. การจัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกีย่วกับหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 2.10 1.06 นอย 

3. การประชุมชี้แจงเพื่อใหบุคลากรทุกฝายเขาใจเกีย่วกับ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 2.06 1.05 นอย 

4. การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของใหมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2.12 1.01 นอย 

5. การสรางเครือขายแลกเปลี่ยนประสบการณดานการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 2.27 0.99 นอย 

6. การแตงตั้งคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและ 
งานวิชาการของสถานศึกษา 1.76 0.99 นอย 

7. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดบัปฐมวัย  
เปนลายลักษณอักษรเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติ 2.06 1.46 นอย 

8. การจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมขอมูล บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ ภมูิปญญาทองถ่ินและ 
แหลงเรียนรู 2.02 1.12 นอย 

9. การจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมขอมูล บุคลากร 
งบประมาณ  2.06 1.10 นอย 

10 การกําหนดปรชัญา วิสัยทัศน เปาหมาย และภารกจิ 
ของสถานศึกษาเกีย่วกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 1.88 1.01 นอย 

 รวม 2.04 0.91 นอย 
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 จากตาราง 11 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน           
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย 
( X = 2.04) และรายขอพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.76 – 2.27) 
 
ตาราง  12 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
 

 
ปญหาดานการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั 

พุทธศักราช 2546 และเอกสารที่เกี่ยวของ 2.06 0.95 นอย 
2. การสํารวจความคิดเห็นของผูเกี่ยวของ แสดงสิ่งที่ตองการ  

และเปาหมายในอนาคต 2.20 1.00 นอย 
3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั มีการกําหนดวิสัยทัศน 

ที่สอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน 1.94 0.95 นอย 
4. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั โดยกําหนดเปาหมาย 

ที่สอดคลองกับจุดมุงหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค 
ของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 1.88 1.03 นอย 

5. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย โดยกาํหนดภารกิจที่มี
ขอกําหนดสะทอนความคิดดานการจดัการศึกษาระดับปฐมวัย 1.82 0.93 นอย 

6. การกําหนดตวับงชี้และสภาพที่พึงประสงคของการจัดการศึกษา
ปฐมวัยชัดเจน 1.88 0.99 นอย 

7. การกําหนดสาระการเรียนรูรายปและคาบเวลา 1.78 0.99 นอย 
8. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทาน 

มีการกําหนดหนวยการจัดประสบการณและแผนการจดั
ประสบการณ 1.73 1.06 นอย 

9. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทาน 
มีการกําหนดการสรางบรรยากาศการเรยีนรู 1.86 1.04 นอย 

10. หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทาน 
มีการกําหนดแนวปฏิบัติในการประเมินพัฒนาการเดก็ 1.82 1.07 นอย 
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ตาราง  12 (ตอ) 
 

 
ปญหาดานการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
11. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัที่ใชในโรงเรียนของทาน 

มีการกําหนดสื่อแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 1.96 0.92 นอย 
 รวม 1.90 0.88 นอย 

 
 จากตาราง 12 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน          
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.90) 
และรายขอพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.73 – 2.20) 
 
ตาราง  13 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร
สถานศึกษา 

 

 ปญหาดานการวางแผนดําเนนิการ 
ใชหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามกีารวางแผนการอบรมบุคลากรในการ 

นําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไปใช 2.04 1.04 นอย 
2. สถานศึกษามกีารวางแผนการประชาสัมพันธหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัย 2.08 0.98 นอย 
3. สถานศึกษามกีารวางแผนรวมกันระหวางครูกับผูบริหาร

ในการออกแบบการจัดประสบการณการเรยีนรู 1.96 1.00 นอย 
4. สถานศึกษามกีารวางแผนการใชส่ือแหลงเรียนรู 

และภูมิปญญาทองถ่ิน ทั้งในและนอกโรงเรียน 1.98 1.01 นอย 
5. สถานศึกษามกีารวางแผนการดําเนินการตามแผน 

และกํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน 1.88 0.84 นอย 
 รวม 1.99 0.83 นอย 
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 จากตาราง 13 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน           
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย 
( X = 1.99) และรายขอพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.88 – 2.08) 
 
ตาราง  14 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษา        
สูการปฏิบัติ   

 

 
ปญหาดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัมีการกําหนดการจัด

ประสบการณตลอดปจากสาระการเรียนรูรายป/รายช้ัน  
หรือหนวยการเรียนรู 1.80 1.02 นอย 

2. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัมีการกําหนดตารางกิจกรรม
ประจําวนั 1.75 1.07 นอย 

3. มีการจัดทําแผนการจัดประสบการณ สอดคลองกับ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 1.75 1.02 นอย 

4. แผนการจัดประสบการณมีสาระสําคัญและการจัด
ประสบการณสําคัญ 1.76 1.01 นอย 

5. การจัดประสบการณมุงเนนเด็กเปนสําคัญ โดยคํานึงถึง
การพัฒนาเดก็โดยรวม 1.73 0.96 นอย 

6. มีการจัดมุมเลน/มุมกิจกรรม/มุมประสบการณในหองเรียน
ที่หลากหลาย เหมาะสมกบัเดก็ 1.90 1.06 นอย 

 รวม 1.78 0.96 นอย 

 
 จากตาราง 14 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน             
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย 
( X = 1.78) และรายขอพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.73 – 1.90) 
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ตาราง  15 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผล   

  

 
ปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมนิผล 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ กาํกับ ติดตาม ประเมินผล 

การใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2.00 1.10 นอย 
2. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบ  

ระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผลการประเมิน 2.04 1.02 นอย 
3. กําหนดตารางการนิเทศ กํากบั ติดตามผลการประเมิน 

การใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 1.96 1.15 นอย 
4. กําหนดเครื่องมือในการนเิทศ กํากับ ติดตาม 

ผลการประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 1.92 0.93 นอย 
5. บันทึกขอมูลเกี่ยวกับการกํากับ ติดตาม ผลการประเมิน

การนําหลักสตูรสถานศึกษาปฐมวัย ครบทกุขั้นตอน 
อยางละเอียด 1.94 0.99 นอย 

6. ผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวมในการประเมนิผลการจัด
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 2.04 0.96 นอย 

 รวม 1.98 0.91 นอย 

 
 จากตาราง 15 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน             
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย 
( X = 1.98) และรายขอพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.92 – 2.04) 
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ตาราง  16 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการสรุปผลการดําเนินงาน  

 

 
ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงาน 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. มีการวิเคราะหขอมูลจากการนิเทศ กํากับ ตดิตาม 

ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2.06 1.03 นอย 
2. มีรายงานผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ปญหา 

อุปสรรคในการดําเนินงานและขอเสนอแนะตอหนวยงาน
ตนสังกัด 2.00 1.00 นอย 

3. มีการนําเสนอผลการดําเนินงานดานการใชหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยสูสาธารณะ 2.00 1.00 นอย 

4. มีการเปรียบเทยีบขอมูลการรายงานปปจจุบนักับปที่ผานมา
ใหทราบถึงผลการพัฒนา 1.88 0.91 นอย 

 รวม 1.99 0.92 นอย 
 

 จากตาราง 16 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน              
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการสรุปผลการดําเนินงาน โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.99) และ
รายขอพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.88 – 2.06) 
 

ตาราง  17 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ดานการปรับปรุงพัฒนา   

 

 
ปญหาดานการปรับปรุงพัฒนา 

n = 51 

X  S.D. ระดับ 
1. นําขอมูลและปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 

มาปรับปรุงและพัฒนา 1.86 0.83 นอย 
2. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบถึงปญหา

และการปรับปรุงพัฒนาในปตอไป 1.86 0.72 นอย 
3. มีการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ปฐมวัย โดยประสานความรวมมือจากทกุฝาย 1.96 0.89 นอย 
 รวม 1.90 0.73 นอย 
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 จากตาราง 17 ปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน          
ในจังหวัดจันทบุรี ดานการปรับปรุงพัฒนา โดยรวมพบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.90) และรายขอ
พบวาอยูในระดับนอย ( X = 1.86 – 1.96) 
 ตอนที่  4 บริบทของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี ที่มีปญหาบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย  
 ผูวิจัยศึกษาบริบทของโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาทั้ง 3 โรงเรียน ซ่ึงเปนโรงเรียนเอกชน    
ในจังหวัดจันทบุรี ที่มีปญหาบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยสูงสุด 3 อันดับแรก เพื่อทําความเขาใจ
สภาพของโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 โรงเรียนวัดโคกสูง  
 โรงเรียนวัดโคกสูง (ช่ือสมมุติ) เปนโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งอยูในเขตอําเภอเมือง บรรยากาศ
โดยรอบบริเวณโรงเรียนชุมชนไมแออัด บานเรือนตั้งอยูเปนสัดสวน มีพื้นที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ
แบงเปนสัดสวน บริบทภายในโรงเรียนสภาพแวดลอมดี มีตนไมใหญหลากหลายชนิดใหรมเงา          
มีไมดอกไมประดับ อาคารเรียนอยางสวยงาม มีมุมพักผอนสําหรับนักเรียนและผูปกครองที่มานั่ง
รอรับบุตรหลานหลังเลิกเรียน อาคารเรียนมีลักษณะเปนตึก 3 ช้ัน 1 หลัง ตึก 2 ช้ัน 1 หลัง และ
หองเรียนสําหรับเด็กเล็กที่แยกออกไปอยางเปนสัดสวนอีก 1 หลัง พื้นที่ภายในโรงเรียนกวางขวาง 
มีพื้นที่ใหนักเรียนไดทํากิจกรรมมากมาย บรรยากาศ ปลอดโปรง โลงไมแออัด เหมาะสมและ        
เอื้อตอการเรียนรู การคมนาคมสะดวก มีรถรับจางหรือรถประจําทางผานตลอดโรงเรียนอยูติดถนนใหญ
สายหลักของประเทศไทย มีรถรับสงนักเรียนระหวางบานกับโรงเรียน โรงเรียนเปดสอนตั้งแต
ระดับชั้นปฐมวัย ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6  
 1. ขอมูลดานบุคลากร 
  โรงเรียนมีบุคลากรครูทั้งหมด 19 คน วุฒิการศึกษาปริญญาตรี 16 คน วุฒิการศึกษา
สูงกวาปริญญาตรี 3 คน ครูพิเศษ เปนชาย 1 คน ครูพี่เล้ียง 3 คน นักการภารโรง 1 คน คนขับรถ 1 คน 
แมบาน 2 คน คณะครูสวนใหญ เชาที่พักอาศัยอยู และเดินทางมาโรงเรียนโดยรถจักรยานยนตสวนตัว 
 2.    ขอมูลดานชุมชน 
  ศาสนาที่คนในชุมชนนับถือคือศาสนาพุทธและศาสนาคริสต อาชีพของชุมชน คือ 
คาขายและรับจาง รายไดเฉลี่ยของผูปกครองตอครอบครัว 50,000 บาทตอป ที่พักอาศัยของนักเรียน
และผูปกครองอยูหางไกลจากโรงเรียน 
 3. สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน  
  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร โดยแยกเปน 2 ระดับ คือ ระดับปฐมวัย 
และระดับประถมศึกษา โดยระดับปฐมวัยใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และ
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ระดับประถมศึกษาใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยมุงเนนการพัฒนาเด็ก 
ในทุกดาน ทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา ภายใตบริบทสังคม วัฒนธรรมที่เด็ก
อาศัยอยูดวยความรัก ความเอื้ออาทรและความเขาใจของทุกฝาย เพื่อสรางรากฐานคุณภาพชีวิต        
ใหเด็กไดพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ เกิดคุณคาตอตนเองและสังคม และทางโรงเรียน     
ไดสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมตามแนวการสอนโรงเรียนวิถีพุทธ มีการสอนเสริมประสบการณ 
ดานภาษาจีน ภาษาญี่ปุน และวายน้ํา 
 โรงเรียนบานหนองเตา (ชื่อสมมุติ)  
 โรงเรียนบานหนองเตา เปนโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนตั้งอยูติดถนนสุขุมวิท เปดสอน
ตั้งแตระดับเตรียมอนุบาล ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีที่ดินจํานวน 16 ไร 3 งาน 1 ตารางวา  
บรรยากาศโดยรอบบริเวณโรงเรียน ชุมชนเต็มไปดวยพื้นที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจหลากหลายชนิด 
บานเรือนตั้งอยูหางจากโรงเรียนมาก บริบทภายในโรงเรียน สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนคอนขางโลง 
เพราะไมมีตนไมใหญคอยใหรมเงา มีแตไมดอกไมประดับที่ตกแตงอาคารเรียน อาคารเรียนมีลักษณะ
เปนตึก 3 ช้ัน 1 หลัง ตึก 2 ช้ัน 1 หลัง พื้นที่ภายในโรงเรียนกวางขวาง มีพื้นที่ใหนักเรียนไดทํากิจกรรม
มากมาย การคมนาคมสะดวก มีรถรับจางหรือรถประจําทางผานตลอดโรงเรียนอยูติดถนนใหญ         
มีรถรับสงนักเรียนระหวางบานกับโรงเรียน  
 1. ขอมูลดานบุคลากร 
  โรงเรียนมีบุคลากรครูทั้งหมด 18 คน ครูปฐมวัย จํานวน 6 คน ครูสวนใหญเชาที่พัก
อาศัยอยู และเดินทางมาโรงเรียนโดยรถจักรยานยนตสวนตัว 
 2. ขอมูลดานชุมชน 
  ศาสนาที่คนในชุมชนนับถือ คือ ศาสนาพุทธและศาสนาคริสต อาชีพของชุมชน คือ 
คาขายและรับจาง รายไดเฉลี่ยของผูปกครองตอครอบครัว 50,000 บาทตอป ที่พักอาศัยของนักเรียน
และผูปกครองอยูหางไกลจากโรงเรียนมากจึงตองมีรถรับสงนักเรียน 
 3. สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน 
  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยแบงเปน 2ระดับคือ ระดับปฐมวัยใชหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546  และระดับประถมศึกษาใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยมุงพัฒนาเด็กบนพื้นฐานของการอบรมเลี้ยงดู 
การสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่สนองตอธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแตละคนตามศักยภาพ 
โดยมุงเนนใหเด็กมีพัฒนาการทุกดาน ทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและสติปญญา 
  และมีการเสริมแรงทางบวกใหกับเด็ก โดยยึดเด็กเปนศูนยกลางเนนใหเด็กไดลงมือ
กระทําใหเด็กเขากิจกรรมตามมุมโดยหมุนเวียนกันไป โดยทางโรงเรียนจะไมเนนภาษามาก เชน
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ภาษาอังกฤษจะสอนเด็กตามปกติ โดยเนนตามวุฒิภาวะของเด็ก จัดตามกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม 
ไดแก 
  3.1  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  
  3.2  กิจกรรมเสริมประสบการณ  
  3.3  กิจกรรมเสรี  
  3.4  กิจกรรมสรางสรรค  
  3.5  กิจกรรมกลางแจง 
  3.6  กิจกรรมเกมการศึกษา 
 โรงเรียนบานทรายทอง (ชื่อสมมุติ) 
 โรงเรียนบานทรายทอง เปนโรงเรียนขนาดใหญ เปดสอนตั้งแตระดับเตรียมอนุบาล        
ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 บรรยากาศโดยรอบบริเวณโรงเรียนเปนชุมชน บานเรือนตั้งอยูหาง
จากโรงเรียนมาก มีพื้นที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจหลากหลายชนิด บริบทภายในโรงเรียน บรรยากาศดี 
มีตนไมใหญหลากหลายชนิด ใหรมเงามีไมดอกไมประดับอาคารเรียนอยางสวยงาม มีแหลงเศรษฐกิจ
พอเพียงหลากหลายชนิดใหเด็กไดเรียนรู ลักษณะของอาคารเรียนคอนขางชิดกัน อาคารเรียนมีลักษณะ
เปนตึก 3 ช้ัน 1 หลัง ตึก 2 ช้ัน 2 หลัง พื้นที่ภายในโรงเรียนกวางขวาง มีพื้นที่ใหนักเรียนไดทํากิจกรรม
มากมาย แตคอนขางแออัด   
 การคมนาคมสะดวก มีรถรับจางหรือรถประจําทางผานตลอด โรงเรียนอยูติดถนนใหญ  
มีรถรับสงนักเรียนระหวางบานกับโรงเรียน  
 1. ขอมูลดานบุคลากร 
  โรงเรียนมีบุคลากรครูทั้งหมด 38 คน ครูปฐมวัย จํานวน 12 คน ครูสวนใหญเชาที่พัก
อาศัยอยู และเดินทางมาโรงเรียนโดยรถจักรยานยนตสวนตัว 
 2. ขอมูลดานชุมชน 
  ศาสนาที่คนในชุมชนนับถือคือศาสนาพุทธและศาสนาคริสต อาชีพของชุมชน คือ 
คาขายและรับจาง รายไดเฉลี่ยของผูปกครองตอครอบครัว 50,000 บาทตอป ที่พักอาศัยของนักเรียน
และผูปกครองอยูหางไกลจากโรงเรียนมากจึงตองมีรถรับสงนักเรียน 
 3. สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน 
  โรงเรียนใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 โดยยึดเด็กเปนศูนยกลาง 
เนนเด็กเปนรายบุคคล มุงใหเด็กมีพัฒนาการที่สมบูรณในทุกดาน ทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ 
สังคมและสติปญญาและระดับประถมศึกษาใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
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  ใหเด็กไดลงมือกระทําดวยตนเอง โดยจัดกิจกรรมที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม        
มีการเนนภาษาอังกฤษควบคูบูรณาการผานการเลนการรองเพลง การทองคําคลองจอง กิจกรรม     
ทุกกิจกรรมจะสอดแทรกภาษาอังกฤษเสริมเขาไป จะสอนใหเด็กรูจักชวยเหลือตนเอง รูจักแกปญหา
เฉพาะหนาในเรื่องเล็ก ๆ นอย ๆ ได  
 
 ตอนที่  5 สาเหตุของปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดจันทบุรี  
  สาเหตุของปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน            
ซ่ึงเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ โรงเรียนที่มีปญหาดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
มากที่สุด 3 โรงเรียน ไดขอสรุปสาเหตุของปญหา แยกตามลักษณะของปญหาดานการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  ไดดังตอไปนี้  
  1. สาเหตุของปญหาดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  
   สําหรับปญหาการดํา เนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย                  
ดานความเตรียมความพรอมของสถานศึกษา พบวา มีสาเหตุมาจากการที่บุคลากรครูและผูปฏิบัติ         
มีประสบการณนอย ครูเขาออกบอย ทําใหการทํางานไมตอเนื่อง ซ่ึงนําไปสูการขาดทักษะและ       
ขาดความรูความเขาใจในเรื่องของการจัดทําหลักสูตรโรงเรียน รวมถึงการขาดการพัฒนาบุคลากร      
ที่เกี่ยวของใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย เนื่องจากขาดงบประมาณ
สนับสนุนจากทางฝายทางโรงเรียน 
   ขอสรุปดังกลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
   “โรงเรียนของเรามีผูบริหารหลายระดับ ผูบริหารระดับสูง ขาดประสบการณ       
การบริหารจัดการดานการเรียนการสอน” 
   ผูบริหารโรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 13.00 น. 
   “โรงเรียนเราครูมีนอยเขา ๆ ออก ๆ บอย ลาออกไปเลี้ยงลูกบาง ไปสอบไดบาง” 
   ผูบริหารโรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553 เวลา 09.00 น. 
   “โรงเรียนเปดใหม บุคลากรก็ใหม และเคลื่อนยายบอยมาก ที่โรงเรียนจะเปลี่ยน
ครูบอย ทําใหการเรียนการสอนก็ไมตอเนื่อง”                                                                                                                 
                                ผูบริหารโรงเรียนบานทรายทอง เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2553 เวลา 13.00 น. 
  2. สาเหตุของปญหาดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
    สาเหตุเพราะครูมีภาระงานมาก ไมมีเวลาที่จะศึกษาเอกสารหรืองานตาง ๆ          
ที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย เพราะตองสอนและทํากิจกรรมหลายอยาง         
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ที่ทางโรงเรียนมอบหมาย โรงเรียนมีบุคลากรนอย และขาดงบประมาณในการจางครูและบุคลากร 
และครูมีการเคลื่อนยายเขาออกบอย 
   ขอสรุปดังกลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
   “ครูที่โรงเรียนนอย ขาดงบประมาณจางครู ครูไมคอยมีความอดทนเทาที่ควร 
ขาดความตระหนักในหนาที่ ครูที่โรงเรียนคอนขางจะขาดประสบการณสวนใหญจะเปนครูใหม ๆ”                            
    ผูบริหารโรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 13.15 น.  
   “สาเหตุเนื่องจากครูมีภาระงานมากประสบการณนอย ครูไมเขาใจหลักสูตรสอน
ไมตรงตามหลักสูตร” 
      หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553  
เวลา 10.15 น.  
   “ครูสอนไมตรงตามหลักสูตร ภาระงานครูมาก ไมมีเวลาไดศึกษาวิเคราะหหลักสูตร
หรือทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร”                                                                                
   ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553          
เวลา 11.15 น. 
   “สาเหตุเนื่องจากครูมีประสบการณนอย ครูไมเขาใจหลักสูตร ครูมีความถนัด      
ไปในเรื่องของกิจกรรมมากกวาเอกสาร” 
   หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนบานทรายทอง เมื่อวันที่ 21 กมุภาพันธ 2553 
เวลา 14.15 น. 
  3. สาเหตุของปญหาดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร  
   สาเหตุเนื่องจากผูบริหารและครู มีภาระงานมาก จึงไมสามารถบริหารและ
วางแผนรวมกันไดในเรื่องของการอบรมบุคลากรในดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช และ
ขาดการประชาสัมพันธ เพราะเนื่องจากไมมีงบประมาณสนับสนุน ขาดสื่อ อุปกรณประกอบการเรียน
การสอน   
   ขอสรุปดงักลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
   “โรงเรียนของเราเปนโรงเรียนเปดใหม บุคลากรครูก็ใหมและขาดประสบการณ
ดานการสอน” 
   ผูบริหารโรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 13.20 น.   
   “สาเหตุเพราะขาดการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารกับครู ไมมีการวางแผน      
การประชาสัมพันธการใชหลักสูตร” 
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   หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553  
เวลา 10.15 น. 
   “ครูไมคอยเขาใจหลักสูตรเทาที่ควร ขาดการวางแผนรวมกันกับทางโรงเรียน 
ขาดการประชาสัมพันธ อีกอยางครูสวนใหญก็มีประสบการณนอย เขา ๆ ออก ๆ บอย การทํางาน 
ไมตอเนื่อง” 
                   ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนทรายทอง  เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2553               
เวลา 15.25 น. 
  4.  สาเหตุของปญหาดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ  
    สาเหตุเพราะครูจัดทําแผนการจัดประสบการณไมสอดคลองกับหลักสูตร               
ครูขาดประสบการณ ครูยังไมเขาใจถึงบทบาท การทํางานไมราบรื่น ครูไมเขาใจหลักสูตร                
ครูมีประสบการณนอยและมีเวลานอยตองทํากิจกรรมหลายอยาง  
   ขอสรุปดังกลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
   “เนื่องจากโรงเรียนของเราเปนโรงเรียนเปดใหม บุคลากรนอย และขาดงบประมาณ
สนับสนุนในการจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ ส่ือประกอบการเรียนการสอน ไมเพียงพอตอความตองการ
และจํานวนของเด็ก” 
   ผูบริหารโรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 13.30 น.  
   “สาเหตุเพราะที่โรงเรียนมีกิจกรรมคอนขางเยอะ ครูไมคอยมีเวลาไดเตรียมหลักสูตร
หรือนําหลักสูตรมาใชไดอยางถูกตอง” 
         หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553  
เวลา 10.15 น.      
   “เพราะครูสวนใหญก็ขาดประสบการณเปนครูใหม ๆ เยอะ ทํางานไมคอยเปน” 
              ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนบานทรายทอง เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2553 
เวลา 15.30 น. 
  5.  สาเหตุของปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตามประเมิลผล  
   สาเหตุเพราะขาดการนิเทศที่เปนระบบ สาเหตุเพราะผูบริหารมีภาระงานมากและ
เปนผูนิเทศและนิเทศรวม เพราะไมสามารถแตงตั้งทีมนิเทศใหเปนระบบได เพราะครูที่เปนหัวหนา
ระดับปฐมวัยมีภาระงานมากตองสอนดวย และตองทํากิจกรรมหลายอยาง 
                ขอสรุปดังกลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
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    “สาเหตุคือผูบริหารมีภาระงานมาก ตองดูแลทั้ง 2 ระดับ ผูบริหารระดับสูง        
ขาดประสบการณดานการบริหารจัดการ ดานการศึกษา ขาดทีมนิเทศที่เปนระบบ เพราะครูที่เปน
หัวหนาระดับปฐมวัยมีภาระงานมากตองสอนดวย และตองทํากิจกรรมหลายอยาง”                                                      
                       ผูบริหารโรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 13.30 น.    
   “มีการนิเทศบางแตไมคอยเปนระบบเทาที่ควร คือ บางครั้งนึกจะมาก็มา บางครั้ง
ครูก็ตั้งตัวไมติด บางวันครูมีภาระงานคอนขางยุงและไมมีผูชวยในการสอน”                                                                
    ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553        
เวลา 11.15 น.    
   “ทางโรงเรียนมีการนิเทศบางแตไมคอยเปนระบบ ไมมีครูที่ออกนิเทศโดยตรง     
มีเพียงแตผูบริหาร                                                                    
     หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัยโรงเรียนบานทรายทอง เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2553  
เวลา 14.40 น. 
  6.   สาเหตุของปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงาน 
   สาเหตุที่ทําใหขาดการวิเคราะหขอมูล การรายงานผลที่ เปนระบบ เพราะ                
ครูมีภาระงานมาก ทําใหไมมีผูนิเทศที่ไดรับการแตงตั้งเพราะตองสอนดวย ดูไดแตเพียงเอกสารงาน
ทั่ว ๆ ไป ไมไดออกนิเทศตามหองเรียน 
               ขอสรุปดังกลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
   “สาเหตุเพราะขาดแคลนอุปกรณ เครื่องมือในการวิเคราะหขอมูล ขาดการรายงานผล
ที่เปนระบบ เพราะครูมีภาระงานมาก”                                                                                               
                 ผูบริหารโรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 13.45น.   
   “สาเหตุเพราะที่โรงเรียนมีครูนอยไมมีการแตงตั้งผูนิเทศ มีแตผูบริหารนิเทศ         
ครูไมคอยมีประสบการณเขา ๆ ออก ๆ บอย งานเลยไมตอเนื่อง” 
          หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัยโรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553 
เวลา 10.15 น.      
       “สาเหตุอาจเปนเพราะครูไมมีประสบการณ และทางโรงเรียนก็ไมมีการนิเทศ      
ที่เปนระบบ” 
              ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนบานทรายทอง เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2553  
เวลา 15.45 น. 
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  7.   สาเหตุของปญหาดานการปรับปรุงพัฒนา  
   สาเหตุที่ทําใหขาดการนําขอมูลและปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุง
พัฒนา เพราะขาดงบประมาณสนับสนุนและบุคลากรเขาออกบอย ทําใหเกิดปญหาดานการบริหาร
จัดการสอนไมตอเนื่อง การวางแผนงาน ดานการปรับปรุงพัฒนาในปตอ ๆ ไป จึงไมสามารถทําได 
               ขอสรุปดังกลาว สนับสนุนดวยคํากลาวของผูเกี่ยวของ  ดังนี้ 
    “ขาดการวางแผนการรวมมือจากหลาย ๆ ฝาย เพราะเนื่องจากครูเขาออกบอย 
และขาดประสบการณ และขาดความเขาใจในเรื่องของหลักสูตรที่แทจริง ผูบริหารระดับสูง              
ไมคอยไดเขามามีบทบาทในเรื่องของการบริหารจัดการที่ชัดเจน” 
                        ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนวัดโคกสูง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2552 เวลา 16.10 น. 
   “เพราะบุคลากรไมมีความรูความเขาใจในเรื่องของหลักสูตร ขาดการวางแผน
รวมกัน ขาดการปรับปรุงพัฒนาเพราะไมมีงบประมาณสนับสนุนที่โรงเรียน”       
   ผูบริหารโรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553 เวลา 09.15 น.   
   “ทางโรงเรียนไมมีการประชุมชี้แจงใหครูทราบถึงขอมูลและปญหาเกี่ยวกับ     
การใชหลักสูตรโรงเรียน ขาดการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารกับคณะครู” 
     ครูผูสอนระดับปฐมวัย โรงเรียนบานหนองเตา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553          
เวลา 11.15 น.    
   “โรงเรียนมีงบประมาณสนับสนุนคอนขางนอย อีกทั้งครูที่โรงเรียนเขา ๆ ออก ๆ
บอยมาก หาครูมาทดแทนยากมาก บางครั้งไดมาก็ไมตรงตามสาขาวิชาเอก” 
             หัวหนาวิชาการระดับปฐมวัย โรงเรียนบานทรายทอง เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2553 
เวลา 11.50 น. 
 

       
 




