
บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2.  วิธีด าเนินการวิจยั 
 3.  สรุปผลการวิจยั 
 4.  อภิปรายผลการวิจยั 
 5.  ขอ้เสนอแนะ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียน  
การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี  จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ีคือ ครูผูส้อนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี ปีการศึกษา 2564 จากสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี
เขต 1 จ านวน 959 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. ออนไลน์.                 
2564 ก) จากสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ านวน 1,057 คน 
(ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2. ออนไลน์. 2564 ก) รวมทั้งส้ิน 2,016 คน 
 2.  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ีคือ ครูผูส้อนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี ปีการศึกษา 2564 โดยใช้ตารางเปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างของเครจซีและ
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มอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607 - 610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 323 คน และ
ท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่มและ
ครูผูส้อนเป็นหน่วยในการสุ่ม แบ่งออกเป็น สถานศึกษาขนาดเล็ก 45 คน สถานศึกษาขนาดกลาง
196 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 82 คน 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เค ร่ืองมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยค ร้ั ง น้ี เ ป็นแบบสอบถาม 
 แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเก่ียวกับรายละเอียดของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา  ตอนที่ 2 
เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ที ่เน ้น ผู ้เ รี ยน เป็นส าค ัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ซ่ึงก าหนดค่า
คะแนนเป็น 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด. 2560 : 121) แบบสอบถามดงักล่าวมีค่าอ านาจจ าแนกราย
ขอ้ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั อยูร่ะหว่าง 0.26 - 0.78 และมีค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวมรวมขอ้มูลในการศึกษาวิจยัไดด้ าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูวิ้จยัขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี ถึงผูอ้  านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และ เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือใน 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งเพื่อการวิจยั 
 2.  ผูวิ้จยัน าหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี ถึงผูอ้  านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และ เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือใน 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งเพื่อการวิจยัดว้ยตนเอง 
 3.  ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยการจดัส่งลิงก์ (Link) แบบสอบถามที่
ผูวิ้จยัสร้างขึ้นถึงกลุ่มตวัอยา่งจ านวนทั้งส้ิน 323 คน ผ่านการประสานกบัทางสถานศึกษา 
 4.  ผูวิ้จยัไดรั้บแบบสอบถามตอบกลบัและมีความสมบูรณ์ถูกตอ้งครบ 323 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 100 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติใน 
การวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 1.  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัรายละเอียดของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการหาค่าความถี่ และร้อยละ 
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด 
การเ รียนการสอนที ่เน ้น ผู ้เ รียนเป็นส าค ัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทั้ง 3 ดา้น  ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเ รียน                
การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามเพศ โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแตกต่างดว้ย Independent t-test 
 4.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเ รียน               
การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดของสถานศึกษาที่
ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) กรณีพบ
ความแตกต่างใช้วิธีการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามตามวิธีการเปรียบเทียบพหุคูณแบบ Least -
Significant Different (LSD) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปเป็นประเด็นส าคญั ดงัน้ี 
 1.  ผลการวิเคราะห์การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด  
การเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น  
เรียงจากมากไปหาน้อย อันดับแรก คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ  
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการวิจยัเพื่อ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษา เมื่อพิจารณาแต่ละด้านรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
  1.1  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า 3 อันดับแรก คือ ส่งเสริมให้ครูเน้น 
การเรียนการสอนด้วยการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม
เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือวิธีการสอนต่าง ๆ ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และส่งเสริมให้ครู
จัดท าแผนการจดัการเรียนรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และอนัดบั
สุดทา้ย คือ มีการเชิญวิทยากรมาแนะน าการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.2  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า 3 อนัดบัแรก คือ มีการประชุมครู
เพื่อก าหนดนโยบายในการสนับสนุนการท าวิจัยที่ชัดเจน ส่งเสริมให้ครูท างานวิจัยของครูโดย  
การคน้ควา้หาความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมโดยการแนะน าให้อ่านจากต ารา และเอกสารต่าง ๆ  ที่
เป็นประโยชน์ต่องานวิจยัของครู และอนัดบัทา้ยสุด คือ เชิญวิทยากรมาบรรยายเสริมความรู้เร่ือง
การท าวิจยัให้กบัครูในสถานศึกษา 
  1.3  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า 3 อนัดบัแรก 
คือ สนับสนุนให้ครูมีความคิดริเ ร่ิมสร้างสรรค์ในการผลิตส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทาง 
การศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลือกนัในสถานศึกษาเดียวกนัในการใช้
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และส่งเสริมให้มีการจดัฝึกอบรมและพฒันาความรู้
ใหม่ ๆ ให้กับครูในการใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และอันดับท้ายสุด คือ 
สนับสนุนให้ครูได้ไปศึกษาดูงานเก่ียวกับส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาตาม
สถานศึกษาต่าง ๆ 
 2.  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม  
การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
  2.1  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า 
โดยภาพรวมเพศชายและเพศหญิงไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา เพศชายและเพศหญิงมีบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม  
การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อนแตกต่างกนัอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้และด้านการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพศชายและเพศหญิงไม่แตกต่างกนั 
  2.2  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาเมื่อพิจารณาโดยภาพรวม
และรายดา้นพบว่าไม่แตกต่างกนั 
  2.3  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.4  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบตัิงานอยู่
ในปัจจุบนั โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ีมีประเด็นส าคญัที่สมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย อันดับแรก คือ  
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงผลการวิจัยน้ี
สะท้อนให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีให้ 
การสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแก่ครูผู ้สอนใน 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในระดบัมาก ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะการสนับสนุนและส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัแก่ครูผูส้อนใน
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาประการหน่ึง ดงัแนวคิดของ
ดับบริน (Dubrin.  1998 :  460)  ที่ได้กล่าวว่า  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาควรมี 
การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา ผู ้บริหารต้องแสดงความเอาใจใส่ต่อความต้องการของ
ผูใ้ต้บังคับบัญชา สนับสนุนให้มีการแสดงออกหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นทีม รู้จักใช้  
กลยุทธ์ในการจูงใจบุคลากรให้ท างานกบัองค์กรดว้ยความเต็มใจโดยกระตุน้และให้ค าชมเชยเพื่อ
เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจที่ดีในการท างาน และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเชวง เพชรภา (2553 : 
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บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการวิจัยเร่ือง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียน 
การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 
ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเฉลิมพล วนาสันติสุข (2555 : บทคดัยอ่) ที่ไดท้ าการวิจยัเร่ือง บทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนอ าเภอนางรอง สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ครูวิชาการและครูผูส้อน
มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
อ าเภอนางรอง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิรดา นาคเสน (2556 : บทคดัยอ่) ที่ไดท้ าการวิจยั
เร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน  
เป็นส าคญัของโรงเรียนในอ าเภอเรณูนคร จงัหวดันครพนม ผลการวิจยัพบว่า บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนใน  
อ าเภอเรณูนคร จงัหวดันครพนม โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียน  
การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี มีประเด็นส าคญัที่สมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
  2.1  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า 
โดยภาพรวมเพศชายและเพศหญิงไม่แตกต่างกัน ซ่ึงผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้การสนับสนุนและส่งเสริมครูผูส้อนทั้งเพศหญิงและเพศชายในการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัอย่างดี ส่งผลให้ครูผูส้อนทั้งเพศหญิงและเพศชายมีทศันคติที่ดีต่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เดฟทล์ี (Daftly.  1999 : 
334) ที่ได้กล่าวถึงลักษณะของผูบ้ริหารที่ดีที่สุดประการหน่ึงไว ้ คือ การเอาใจใส่แต่ละบุคคล 
นอกจากน้ีผลการวิจัยดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบังานวิจัยของกฤชณรงค์ สุภาพ (2559 : 221 - 222)  
ที่ไดท้ าการวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีเพศต่างกนัมีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่แตกต่างกนั 
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  2.2  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาเมื่อพิจารณาโดยภาพรวม
และรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน ซ่ึงผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีทักษะ 
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอย่างดี สามารถให้การสนับสนุนและส่งเสริมครูผู้สอนที่มี  
ความหลากหลายดา้นวุฒิการศึกษาในการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัได ้สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ ดบับริน (Dubrin.  1998 : 460) ที่ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประการหน่ึงที่ควรมี คือ มีทกัษะดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล นอกจากน้ีผลการวิจยัดงักล่าว 
ยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของอังจิมา คงโอ (2560 : บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการวิจัยเร่ือง บทบาท 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน  
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของระติวรรณ สุขศิริ (2561 : บทคดัยอ่) ที่ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานการศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการส่งเสริมการจัด  
การเรียนรู้ของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกนั 
  2.3  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
โดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ซ่ึงผลการวิจัย
สะท้อนให้เห็นว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาให้การส่งเสริม สนับสนุนครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 
ในการท างานที่แตกต่างกนัในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่เท่าเทียมกนั ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาแล้วว่าครูผู ้สอนที่มากประสบการณ์ยงัคงยึดติด  
การจดัการเรียนสอนแบบยึดครูผูส้อนเป็นส าคญัเป็นส่วนใหญ่ ดงันั้นการส่งเสริมในเร่ืองดงักล่าวจึง
มิไดรั้บการตอบรับอยา่งดีเท่าที่ควร จึงส่งผลให้ครูผูส้อนที่ยงัคงยึดติดกบัการจดัการเรียนสอนแบบ  
ยึดครูผูส้อนเป็นศูนย์กลางอาจไม่ไดรั้บการส่งเสริมและสนับสนุนในเร่ืองดงักล่าว เพื่อมิไดเ้ป็น 
การสร้างภาระงานเกินความสามารถของครูผูส้อน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ แชคส์ (Sachs.  1996 : 
3 – 4) ที่ไดก้ล่าวไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความเขา้ใจในสถานการณ์ของผูร่้วมงานดว้ย และ
สามารถน าความคิดของผูร่้วมงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานได ้นอกจากน้ีผลการวิจยัยงั
สอดคล้องกบัของอ านาจ เงินงามมีสุข (2557 : บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการวิจัยเร่ือง บทบาทผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตสัตตบงกช สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม  
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสัตตบงกช สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.4  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบตัิงานอยู่
ในปัจจุบนั โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึง
ผลการวิจยัสะทอ้นให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดแตกต่างกนัให้การสนับสนุนและส่งเสริม
ครูผูส้อนในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัที่แตกต่างกนัดว้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ปัจจยัต่าง ๆ ทั้งงบประมาณ จ านวนครูผูส้อน จ านวนนักเรียน เป็นตน้ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
คอนเจอร์ (Conger.  1989 : 79) ที่ได้กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคัญในการวางแผน
นโยบายเก่ียวกบักระบวนการสอน นักเรียน ครูอาจารย ์การเงิน และงานธุรการต่าง ๆ นอกจากน้ี
ผลการวิจัยยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ (2560 : บทคัดย่อ) ที่ได้ท า 
การวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 จากการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะรายดา้น ดงัน้ี 
 1.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาเพ่ิมเติมแก่ครูผูส้อนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
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 2.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการเชิญวิทยากร
มาแนะน าการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัแก่ครูผูส้อนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
 3.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
การสนับสนุนให้ครูผูส้อนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีได้ไปศึกษา 
ดูงานเก่ียวกบัส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาตามสถานศึกษาต่าง ๆ 
 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่มีครูผูส้อนมีประสบการณ์การท างานที่หลากหลาย
และผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ควรมีการปรึกษา  
วางแนวทางในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัให้ไปในทิศทางเดียวกนั  
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีในวิถีใหม่ 
 2.  ควรศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 ในการส่งเสริม 
การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
 3.  ควรศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี 




