
บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
 การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกับบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม                 
การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีผูวิ้จัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องน าเสนอ
ตามล าดบัดงัน้ี 
 1.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบับทบาท 
  1.1  ความหมายของบทบาท 
  1.2  ทฤษฎีเก่ียวกบับทบาท 
  1.3  ลกัษณะของบทบาท 
  1.4  การรับรู้ในบทบาท 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.1  ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      2.2  ความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      2.3  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.4  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      2.5  ขอบข่ายการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3.  การจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  3.1  แนวคิดของการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  3.2  ปรัชญาพ้ืนฐานของการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  3.3  หลกัการของการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  3.4  องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  3.5  การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  3.6  เทคนิคการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 4.  บทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  
 5.  บริบทของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
  5.1  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
  5.2  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
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 6.  แบบสอบถาม 
 7.  งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  7.1  งานวิจยัต่างประเทศ  
  7.2  งานวิจยัในประเทศ 
 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
 ความหมายของบทบาท 
 แดง กลิ่นดอกแกว้ (ออนไลน์. 2552) ไดก้ล่าวไวว่้า บทบาท หมายถึง อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบเก่ียวกับการงานโดยตรงและงานพิเศษที่ควรจะต้องกระท า หรือพฤติกรรมที่
คาดหวงัส าหรับผูอ้ยู่ในสถานภาพต่าง ๆ  ว่าตอ้งปฏิบตัิอย่างไร เป็นบทบาทที่คาดหวงัโดยกลุ่มคน
หรือสังคม 
 วิทยา ปานะบุตร (2553 : 118) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาท หมายถึง การท าหน้าที่หรือ
พฤติกรรมที่สอดคลอ้งกบัสถานภาพของตนเอง  
 ยนต์ ชุ่มจิต (2553 : 74) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาท หมายถึง ภาระที่ต้องรับผิดชอบตาม
สถานภาพ ของแต่ละบุคคล  
 พศิน แตงจวง (2554 : 63) ไดก้ล่าวไวว่้า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมส่วนใหญ่ที่บุคคล
แสดงออกทุกวนั บทบาททางสังคมในแต่ละแห่งถูกก าหนดขึ้นตามสิทธิหน้าที่ ความคาดหวงัและ
พฤติกรรมที่เป็นที่ยอมรับไดซ่ึ้งบุคคลหน่ึงจะตอ้งปฏิบตัิในสังคมหน่ึง ๆ 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556 : 183) ไดก้ล่าวไวว่้า แบบแผนพฤติกรรมที่คาดหวงัในบุคคล 
บุคคลหน่ึงตามต าแหน่งหนา้ที่ในหน่วยงานสังคมนั้น 
 นฤมล จินตพัฒนากิจ (ออนไลน์. 2555) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาท หมายถึง แบบแผน 
พฤติกรรมที่สมาชิกประพฤติซ ้า ๆ กนั เป็นประจ า โดยแบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ บทบาทดา้นวตัถุ
และบทบาทดา้นอารมณ์ 
 ภารดี อนันต์นาวี (2557 : 260) ไดก้ล่าวไวว่้า บทบาท หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมที่ถูก
คาดหวงัอยา่งมีเหตุผลตามต าแหน่งความรับผิดชอบ 
 ศักด์ิชัย ภู่เจริญ (2558 : 1) ได้กล่าวไวว่้า บทบาท หมายถึง ภาระที่ต้องรับผิดชอบตาม
สถานภาพของแต่ละบุคคลว่ามีสถานภาพหรือต าแหน่งอยา่งใด ตอ้งรับผิดชอบตามสถานภาพหรือ
ต าแหน่งของตนที่ไดม้า ไม่ว่าจะไดม้าโดยก าเนิด โดยการกระท า หรือโดยการแต่งตั้งให้ เป็นไป
ตามที่สังคมคาดหวงั 
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 ส านกัพิมพว์ฒันาพานิช (2563 : 200) ไดก้ล่าวไวว่้า บทบาท หมายถึง การท าท่าตามบท 
 สรุปไดว่้า บทบาท หมายถึง การกระท าหรือพฤติกรรมตามต าแหน่งหรือสถานภาพซ่ึง
เป็นไปตามความคาดหวังของสังคมหรือตามลักษณะของการรับรู้ บทบาทเป็นผลรวมของ  
การแสดงออกตามสิทธิและหนา้ที่ 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
 นักวิชาการไดศึ้กษาคน้ควา้เก่ียวกบัความเช่ือพ้ืนฐานเก่ียวกบับทบาทจดัท าเป็นทฤษฎีที่
น่าสนใจ ดงัน้ี 
 1.  ทฤษฎีระบบสังคม (Social System Theory)  
 เกทเซล และกูบา (Getzels and Guba.  1968 : unpaged) ไดก้ล่าวไวว่้า พฤติกรรมในองค์การ
ต่าง ๆ ที่จดัขึ้นเป็นระบบสังคม แบ่งออกเป็น 2 ดา้น คือ 1) ดา้นสถาบนัมิติ ประกอบดว้ย สถาบนั 
(Institution) บทบาทตามหน้าที่  (Role) และความคาดหวังของสถาบันหรือบุคคลภายนอก 
(Expectations) และ 2) ด้านบุคลามิติ ประกอบด้วย บุคลากรแต่ละคน (Individual) บุคลิกภาพ 
(Personality) และความต้องการส่วนตัว (Need Dispositions) ด้านสถาบันมิตินั้นจะยึดถือเร่ือง
สถาบันซ่ึงมีบทบาท ต่าง ๆ เป็นส าคัญ บทบาทท่ีสถาบันได้คิดหรือก าหนดไว้จะต้องช้ีแจงให้
บุคลากรในสถาบนัไดท้ราบอย่างเด่นชัด เพื่อจะไดก้ าหนดการคาดหวงัที่สถาบนัไดก้ าหนดไวใ้น
บทบาทของตนออกมา ตรงกับความต้องการของผลผลิตของสถาบันนั้น ส่วนในด้านบุคลามิติ 
ประกอบดว้ย ตวับุคคลที่ปฏิบติังานอยู่ในสถาบนันั้น ซ่ึงบุคคลท่ีปฏิบติังานอยู่ก็มีบุคลิกภาพที่เป็น
ตัวเองที่ไม่เหมือนกันในแต่ละคนต่างก็มีความต้องการในต าแหน่งหน้าที่การงานที่แตกต่างกนั
ออกไป ทั้งสองมิติน้ีระบบสังคมเป็นส่ิงที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานเป็นอนัมาก ถา้หากว่าทุกส่ิง
ทุกอย่างราบร่ืนดี  การบริหารงานนั้ นสามารถที่จะสังเกตพฤติกรรมได้ (Social Behavior or 
Observed Behavior) 

 
 
ภาพประกอบ 2  แบบจ าลองระบบสังคม 
ที่มา :  พระสุธา หอทอง.  2556 : 11 

ระบบสังคม 
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บุคลิกภาพ 

ความคาดหวงั 

ความตอ้งการ 
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 2.  ทฤษฎีบทบาทของราลฟ์ ลินตนั (Ralph Linton’s Role Theory)  
 ลินตัน (Linton.  1936 : 91) กล่าวว่า เขาเห็นว่าสถานภาพเป็นนามธรรม หมายถึง            
ฐานะหรือต าแหน่งจะเป็นเคร่ืองก าหนดบทบาทของต าแหน่งนั้น ๆ ว่าต าแหน่งนั้นจะมีภารกิจ
อย่างไรบ้าง ดังนั้นเมื่อมีต าแหน่งเกิดขึ้น ส่ิงท่ีควบคู่มากับต าแหน่งก็คือบทบาทของต าแหน่ง                 
ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ จนกล่าวได้ว่าไม่อาจจะมีบทบาทได้โดยปราศจากต าแหน่ง                  
หรือไม่อาจมีต าแหน่งไดโ้ดยปราศจากบทบาทและต าแหน่งควบคู่กนัเสมอเปรียบเสมือนเหรียญ   
ถ้าด้านหน่ึงของเหรียญคือต าแหน่ง อีกด้านหน่ึงของเหรียญก็คือบทบาทนั่นเอง ต าแหน่งหรือ
สถานภาพเป็นผูก้  าหนดบทบาท เช่น บุคคลที่มีต าแหน่งเป็นครู ตอ้งแสดงพฤติกรรมที่เป็นตวัอยา่ง 
ที่ดีแก่ศิษย ์เป็นตน้ ผูท้ี่มีต าแหน่งจะปฏิบติัหนา้ที่ไดส้มบทบาทหรือไม่ขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบ หลาย
อย่าง เช่น บุคลิกของผูส้วมบทบาท ลักษณะของสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี และ
วฒันธรรมของสังคมนั้นดว้ย 
 3.  ทฤษฎีบทบาทของเนเดล (Nadel’s Role Theory) 
 เนเดล (Nadel.  1957 : 102 - 114) ได้กล่าวไวว่้า บทบาท คือส่วนประกอบที่ส่งผลต่อ
พฤติกรรม 3 ลักษณะคือ 1) ส่วนประกอบที่ส่งเสริมบทบาท 2) ส่วนประกอบที่มีผลส าคัญต่อ
บทบาทและขาดมิได ้และ 3) ส่วนประกอบที่เป็นไปตามกฎหมาย 
  ถา้ก าหนดให้  P คือ บทบาท 
      b คือ ส่วนประกอบที่มีผลส าคญัต่อบทบาทและขาดมิได ้
      c คือ ส่วนประกอบที่เป็นไปตามกฎหมาย 
  ดงันั้น จึงเขียนเป็นสมการบทบาทไดว่้า  
      P = a + b + c + … + n 
 

  จากสมการอธิบายไดว่้า บทบาทตอ้งประกอบดว้ยส่วนประกอบหลายส่วนอยา่งน้อย 
3 ส่วนขึ้นไปจนถึง n ส่วน 
 4.  ทฤษฎีบทบาทของพาร์สัน (Parson’s Role Theory)  
 พาร์สัน (Parson.  1951 : 247) ไดก้ล่าวไวว่้า สถานภาพและบทบาทเป็นหน่วยของระบบ
สังคม โดยยอมรับว่าสถานภาพและบทบาทเป็นคุณลกัษณะของผูแ้สดงในสังคมนั้น ๆ บทบาท คือ 
การจดัระเบียบของผูเ้ร่ิมแสดง เป็นการสร้างและก าหนดการมีส่วนร่วมของเขาในกระบวนการที่มี
การกระท าร่วมกนั ซ่ึงเป็นการรวมความคาดหวงัที่เก่ียวกบัตนเองและบุคคลอื่นที่เขามีความสัมพนัธ์
ดว้ย ส่วนสภาพภาพ คือ ต าแหน่งของผูแ้สดงภายในสถาบนั เป็นต าแหน่งของผูแ้สดงภายในระบบ
สังคม ซ่ึงอาศยักลไกของสังคมเป็นตวัก าหนด 
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 สรุปได้ว่า ทฤษฎีบทบาทเป็นทฤษฎีที่กล่าวถึงพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคล 
ครอบครัว กลุ่ม หรือชุมชนภายในบริบทของสังคมและวฒันธรรม น ามาใช้ในการวิเคราะห์บุคคล 
ครอบครัว กลุ่มหรือชุมชน เน่ืองจากมนุษย์ในสังคมมีการปฏิสัมพันธ์ การก าหนดบทบาทจึง
เปรียบเสมือนการจดัระเบียบของบุคคลและสังคมที่จะปฏิบตัิต่อกนั 
 ลักษณะของบทบาท 
 บิดเดิล (Biddle.  1950 : 81) ไดก้ล่าวไวว่้า บทบาทมีลกัษณะส าคญั 5 ประการ ดงัน้ี 
 1.  บทบาทในการท างาน (Functional Role) มุ่งต่อบทบาทหรือพฤติกรรมอนัเป็นลกัษณะ
ของบุคคลผูท้ี่มีต าแหน่งทางสังคมภายในระบบสังคมท่ีมัน่คง 
 2.  บทบาทที่เป็นปฏิสัมพนัธ์สัญลกัษณ์ (Symbolic Interaction Role) มุ่งไปที่บทบาทของ
ผูก้ระท าแต่ละคน วิวฒันาการของบทบาทต่าง ๆ โดยอาศัยปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมและวิธีการที่
ผูก้ระท าทางสังคมเขา้ใจโดยตีความของพฤติกรรมเหล่านั้น 
 3.  บทบาทโครงสร้าง (Structural Role) มุ่งต่อโครงสร้างทางสังคมหรือต าแหน่ง โครงสร้าง
ทางสังคมที่ได้แบ่งพฤติกรรมที่ก  าหนดไว้เป็นแบบเดียวกัน ซ่ึงมุ่งต่อต าแหน่งทางสังคมอื่น ๆ                    
ในโครงสร้าง 
 4.  บทบาทขององคก์ร (Organization Role) มุ่งต่อบทบาทต่าง ๆ ที่มาดว้ยกนักบัต าแหน่ง
หน้าที่ทางสังคม ที่ยึดถือเป็นอันเดียวกันในระบบสังคมท่ีวางไวก้่อนเป็นระบบที่มุ่งงาน และ                         
มีการจดัล าดบัชั้นไวเ้ป็นอยา่งดี 
 5.  บทบาทของความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive Role) มุ่งถึงความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาท
ที่คาดหวงักบัพฤติกรรม 
 โคเอ็น (Cohen.  1979 : 179 – 201) ได้กล่าวไวว่้า การที่สังคมได้ก าหนดให้ตอ้งปฏิบตัิ
หน้าที่ตามบทบาทใดบทบาทหน่ึงนั้น เรียกว่าเป็นบทบาทที่ถูกก าหนด (Prescribed Role) ถึงแมว่้า
บางคนจะไม่ไดป้ฏิบัติตามบทบาทหน้าที่คาดหวงัโดยบุคคลอื่นก็ตามเราก็ยอมรับว่าจะตอ้งปฏิบตัิ
ไปตามบทบาทที่สังคมก าหนดไว ้ส่วนบทบาทที่ปฏิบตัิจริง (Enacted Role) เป็นวิธีที่บุคคลไดแ้สดง
ออกมาจริงตามต าแหน่งของเขา ความไม่สอดคลอ้งกนัของบทบาทที่ถูกก าหนดกบับทบาทที่ปฏิบตัิ
จริงนั้นอาจมีสาเหตุมาจาก 
 1.  บุคคลขาดความเขา้ใจในบทบาทที่ตอ้งการ 
 2.  การไม่ยอมรับหรือขดัแยง้กบับทบาทที่ถูกก าหนด 
 3.  บุคคลไม่มีความสามารถที่จะแสดงบทบาทนั้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 เบอร์โล (Berlo.  1996 : 29) ไดก้ล่าวไวว่้า ลกัษณะของบทบาทมดีงัน้ี 
 1.  บทบาทที่ถูกก าหนดไว ้(Role Prescriptions) คือ บทบาทที่ก  าหนดไวเ้ป็นแบบแผน 
อยา่งชดัเจนว่าบุคคลที่อยูใ่นบทบาทนั้นจะตอ้งท าอะไรบา้ง 
 2.  บทบาทที่กระท าจริง (Role Descriptions) คือ บทบาทที่บุคคลไดก้ระท าจริงเมื่ออยูใ่น
สถานภาพนั้น ๆ 
 3.  บทบาทที่ถูกคาดหวงั (Role Expectations) คือ บทบาทที่ถูกคาดหวงัโดยผูอ้ื่นว่าบุคคล
ที่อยูใ่นบทบาทนั้น ๆ ควรกระท าอยา่งไร 
 สรุปไดว่้า บทบาทเป็นพฤติกรรมหรือการปฏิบตัิที่ไดแ้สดงออกตามต าแหน่งหนา้ที่ของ
แต่ละบุคคลซ่ึงจะมีลกัษณะแตกต่างกนัไป 
 การรับรู้ในบทบาท 
 มีด (Mead.  1934 : 211 - 216) ไดก้ล่าวไวว่้า การแบ่งตนเองออกเป็น 2 ส่วน ประกอบดว้ย 
“I” และ “Me” ส่วนของ “I” ซ่ึงเป็นตัวแสดงถึงสัญชาตญาณธรรมชาติ หรือลักษณะเฉพาะของ
บุคคล “I” จะเป็นพฒันาการแรกของมนุษยท่ี์เรียนรู้เป็นส่ิงแรกจากส่ิงที่สังคมคาดหวงั ส่วนของ 
“Me” ซ่ึงเป็นส่ิงแสดงถึงตนดา้นสังคม ที่เกิดจากความตอ้งการของสังคมและความตอ้งการของ
บุคคลที่จะไดรั้บ “Me” จะเป็นพฒันาการที่มีช่วงเวลายาวนานตลอดชีวิต มีดมองว่า “Me” เป็นส่ิงท่ี
ไดรั้บจากกระบวนการขดัเกลาทางสังคม มีดมองว่า “Me” เป็นส่ิงที่ไดรั้บจากกระบวนการขดัเกลา
ทางสังคม 3 ขั้น คือ 
 1.  ขั้นเลียนแบบ (Imitative Stage) เร่ิมตั้งแต่เกิด – 2 ปี โดยเด็กจะเลียนแบบ หรือแสดง
บทบาทที่ไดรั้บจากบุคคลอื่น ๆ ที่เห็น โดยเฉพาะบุคคลที่มีความส าคญัต่อเขา (Significant Other) 
อยูใ่กลชิ้ดกบัเขา โดยเฉพาะพ่อแม่จะเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อการพฒันาขั้นน้ีมากท่ีสุด 
 2.  ขั้นแสดงบทบาท (Play Stage) เร่ิมที่อายุประมาณ 2 ปีขึ้ นไป – 4 ปี เป็นขั้นที่เร่ิม
พฒันาการของ “Me” เด็กจะเร่ิมมีทศันคติและการกระท าในส่ิงที่สังคมยอมรับ เด็กจะเร่ิมเห็นว่า  
ตนนั้ นเป็นส่วนหน่ึงของสังคม เด็กจะเรียนรู้ว่าอะไรถูกอะไรผิด โดยมีพ่อแม่หรือสังคม 
เป็นผูค้วบคุมพฤติกรรม 
 3.  ขั้นแสดงการเล่น (Game Stage) อายุ 4 ปี ขึ้ นไป เป็นขั้นท่ีเด็กเร่ิมท่ีจะได้รับ รู้   
และเห็นบทบาทการกระท าของบุคคลในสังคมนอกบ้าน จะเป็นการพัฒนาบทบาทที่สังคม  
ส่วนใหญ่ (Generalized Other) ตอ้งการและคาดหวงัเร่ิมมีการแสดงบทบาทหลายบทบาทในเวลา
เดียวกนั 
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 กรีนเบิร์กและบารอน (Greenber and Bardon.  1997 : unpaged) ไดก้ล่าวไวว่้า การที่บุคคลรับรู้
ถึงความคาดหวงัส าหรับบทบาทตามต าแหน่งหน้าที่ซ่ึงท าให้บุคคลอยู่ภายใตก้ารจดัระเบียบของ
สังคม ในบางคร้ังบุคคลจะสับสนเก่ียวกบัความคาดหวงัใน ภาระของเขา เช่น สับสนในอ านาจ หรือ
ความรับผิดชอบของเขา ลกัษณะเช่นน้ีเรียกว่าเป็นบทบาท ที่คลุมเครือเป็นความสับสนท่ีเกิดขึ้นจาก
ความไม่รู้ว่าเป็นส่ิงที่ถูกคาดหวังให้ปฏิบัติในฐานะท่ีสวมบทบาทนั้นหรือไม่ และบทบาทที่
คลุมเครือน้ีบ่อยคร้ังท าให้บุคคลเกิดความไม่พึงพอใจต่อภาระหน้าที่และขาดความผูพ้นักบัองคก์ร 
ส่งผลให้ลาออกจากองคก์รไดใ้นที่สุด 
 สรุปไดว่้า การรับรู้ในบทบาท จ าแนกได ้2 ลกัษณะ คือ 1) การรับรู้ของสังคมที่คาดหวงั
ให้บุคคลที่มีบทบาทใดบทบาทหน่ึงปฏิบตัิตามสถานภาพที่ครอบครอง 2) การรับรู้ของบุคคลรับรู้
และคาดหวงัว่าตนเองควรมีบทบาทอย่างไรในสถานภาพที่ตนครอบครองอยู่ โดยการรับรู้ใน
บทบาทจะมากหรือนอ้ยขึ้นอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นองคก์าร ปัจจยัดา้นบุคคล และปัจจยั
ดา้นการส่ือสารและสัมพนัธภาพระหว่างบุคคล 
 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ธีระ รุญเจริญ (2553 : 12) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลผูม้ีหน้าที่ก  าหนด
แนวทางการด าเนินงานอย่างเป็นระบบซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักิจการต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ  
 นิรภัย จันทร์สวสัด์ิ (2556 : 25) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทในฐานะผูน้ า สามารถ
ควบคุมและดูแลการด าเนินงานในด้านบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้บรรลุตามแผนและ
นโยบายที่วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ถวิล อรัญเวศ (2560 : 5) ให้นิยามว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีความรู้ 
ความสามารถและมีทักษะในทางการบริหารจัดการองค์กร หน่วยงาน หรือสถานศึกษามีทักษะ                   
ในการก าหนดนโยบายเป้าหมายและวิธีการท างานที่ชดัเจน สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยการใช้ศาสตร์และศิล ป์ควบคู่กับยุทธศาสตร์หรือหลักการต่าง ๆ                            
ในการบริหารงานอยา่งสูงสุด 
 กอร์ตนั (Gorton.  1983 : 210) ให้ความหมายของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ต าแหน่ง
ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารในหน่วยงานทางการศึกษาโดยมีลกัษณะงานเก่ียวกบัการวางแผน การด าเนินงาน                          
การประสานงาน การควบคุม ดูแล และการนิเทศงาน ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงาน                      
ดา้นวิชาการ บริหารงานทัว่ไป ความสัมพนัธ์กบัชุมชนและปฏิบตัิหนา้ที่อื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  
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 แคลเวลล์ (Calwell.  2000 : 130) ไดก้ล่าวถึงความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวว่้า
หมายถึง ผูท้ี่มีภาวะผูน้ าทางการศึกษาที่สามารถขบัเคลื่อนให้งานดา้นการศึกษามุ่งสู่จุดมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษา เพื่อสร้างและจุดประกายให้การด าเนินการเป็นไปได้อย่างราบร่ืนและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 สรุปไดว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึงมีหนา้ที่ก  ากบั ดูแล ควบคุม และจดัการ
ให้สถานศึกษาด าเนินงานทั้งปวงอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือพฒันาเด็กและเยาวชนให้บรรลุผลตาม
วตัถุประสงคแ์ละภารกิจที่ก  าหนดไว ้
 ความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ไฮแมน วิลเลียม และคอนเนอร์ (Haiman, William and Connor.  1985 : 422) กล่าวว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน และคุณสมบตัิ
ด้านอื่น ๆ อีกหลายดา้นจึงจะท าให้บริหารงานบังเกิดผลดีต่อทุกฝ่าย ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ขาด
ความสามารถย่อมขาดความไวว้างใจจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอนัเป็นตน้เหตุแห่งปัญหาของการบงัคบั
บญัชาในที่สุด ความสามารถในการท างานของผูบ้ริหารนอกจากจะก่อให้เกิดความศรัทธาเลื่อมใส
จากผูร่้วมงานและบุคคลทัว่ไปแลว้ ยงัเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัอย่างย่ิงในการน าพาองค์การไปสู่
เป้าหมายตามวตัถุประสงค ์
 คอนเจอร์ (Conger.  1989 : 79) เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัในการวางแผน
นโยบายเก่ียวกับโปรแกรมทางการศึกษาและกระบวนการสอนบุคลากร นักเรียน ครูอาจารย์ 
การเงนิ และงานธุรการต่าง ๆ  
 แบส (Bass.  1998 : 92) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัในฐานะเป็นผูน้ าที่
ตอ้งรับผิดชอบสถานศึกษาทั้งหมดในการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 สรุปไดว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา เป็นผูว้างแผนระบบ  
การท างานภายในโรงเรียนให้เป็นไปอย่างราบร่ืน ต้องเป็นผูท้ี่มีความรู้ ศิลปวิทยาการ คุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหารงาน อีกทั้งยงัเป็นศูนยร์วมของความศรัทธาและความเลื่อมใสของผูร่้วมงาน
เพื่อผลกัดนัให้สถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ธร สุนทรายุทธ (ม.ป.ป. : 1 - 3) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น 
การประสานงานให้บุคคลสามารถปฏิบตัิงานต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี บ ารุงรักษาหน่วยงานให้
ด ารงอยู่อย่างมัน่คงและมีความเจริญกา้วหน้าย่ิง ๆ ขึ้นไป การบริหารการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
(Profession) เช่นเดียวกบัวิชาชีพอื่น ซ่ึงโดยปกติแลว้วิชาชีพชั้นสูงมกัมีองค์ประกอบท่ีส าคญัดังน้ี 
อาชีพนั้นตอ้งบริการแก่สังคมโดยไม่ซ ้าซ้อนกบัสาขาวิชาอื่น  อาชีพนั้นตอ้งบริการแก่สังคมโดยวิธี
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แห่งปัญญาอาชีพนั้นตอ้งมีความเป็นอิสระในการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกบัอาชีพ ผูใ้ห้บริการหรือ
สมาชิกของวิชาชีพชั้นสูงนั้นตอ้งได้รับการศึกษาระดบัสูง  ผูใ้ห้บริการวิชาชีพนั้นจะตอ้งมีความ
ประพฤติจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และตอ้งมีองค์กรกลางท่ีจะสร้างสรรค์จรรโลงความมัน่คงแห่ง
วิชาชีพของสมาชิก 
 เจริญ ไวรวจันกุล (ม.ป.ป. : 79) ไดก้ล่าวไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ใน
การบริหารงานสถานศึกษาอยูด่ว้ยกนั 8 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียนซ่ึงหมายถึง ครู เจา้หน้าที่ คนงาน และภารโรง 
เพื่อไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
 2.  การปกครอง แนะแนวนกัเรียน และการติดต่อกบัผูป้กครองนกัเรียน 
 3.  การบริหารงานวิชาการที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร แบบเรียน หนังสือ วัสดุอุปกรณ์
ประกอบการสอนต่าง ๆ และกระบวนการการสอนเพื่อให้ไดม้าซ่ึงการสอนที่มีคุณภาพ 
 4.  การบริหารงานต่าง ๆ เก่ียวกบัชุมชนในฐานะที่โรงเรียนเป็นผูน้ าของชุมชนเพื่อพฒันา
ชุมชนในทุก ๆ ดา้น 
 5.  การจดัระบบบริหารโรงเรียน ก าหนดอ านาจหนา้ที่และแผนภูมิบริหารโรงเรียนเพื่อให้
โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่มีระเบียบแบบแผนสมกบัเป็นองคก์รที่ดี 
 6.  การบริหารอาคารสถานที่และวสัดุภณัฑ์ 
 7.  การบริหารงานธุรการ ไดแ้ก่ งานเสมียน เอกสารต่าง ๆ การเงิน และการบริการของ
โรงเรียน 
 8.  การประเมินผลงาน ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการเป็นระยะต่อเน่ืองกนัไม่ขาดสาย 
 ธีระ รุญเจริญ (2553 : 54) ไดก้ล่าวไวว่้า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงส าคัญที่
จะกระตุน้ ส่งเสริมให้การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ ซ่ึงบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั พอสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  เป็นผูน้ าในการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 
 2.  เป็นผูน้ าในการบริหาร ยึดแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 3.  เป็นผูน้ าดา้นการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
 4.  เป็นผูน้ าในการพฒันาวิชาการ 
 5.  เป็นผูป้ระสานความร่วมมือกบัชุมชน 
 6.  เป็นผูน้ าในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยร่วมกนัท างานเป็นทีม และส่งเสริม
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมอยา่งแข็งขนั 
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 7.  เป็นผูน้ าในการจดัการศึกษา ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์ขององคก์ารในการสร้างสรรค์ 
 8.  เป็นผูน้ าในการบริหารคุณภาพ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมลงมือท า 
และร่วมรับผิดชอบเพื่อมุ่งพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 9.  เป็นผูส้ร้างขวญัและก าลังใจแก่บุคลากรเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมใน             
การเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั 
 10.  เป็นผูน้ าในการจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนั 
 กอร์ตัน (Gorton.  1983 : 71)  ได้กล่าวไว ้ว่า ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไว้ 6 ประการ ดงัน้ี 
 1.  เป็นผูจ้ดัการ 
 2.  เป็นผูน้ าทางการศึกษา 
 3.  เป็นผูม้ีวินยัและรักษาวินยั 
 4.  มีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดี 
 5.  เป็นผูริ้เร่ิม 
 6.  เป็นคนกลาง 
 เนเซวิซ (Knezevich.  1984 : 27) ไดก้ล่าวไวว่้า บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้
ดงัน้ี 
 1.  น านโยบายของหน่วยเหนือไปสู่การปฏิบตัิ 
 2.  ก าหนดจุดมุ่งหมาย ทิศทาง จดัล าดบัความส าคญัก่อนหลงัของภารกิจให้ชัดเจนและ
ปฏิบตัิตามที่ก  าหนด 
 3.  จดัหาทรัพยากรต่าง ๆ และใชป้ระโยชน์อยา่งรอบคอบ 
 4.  ช่วยเพ่ิมผลผลิตของบุคลากรทุกคน 
 5.  ประสานความพยายามของบุคลากรเข้าด้วยกันและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีใน                   
การท างานภายในองคก์าร 
 6.  ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของยทุธศาสตร์ที่ใชใ้นการปฏิบตัิงานและบุคลากร
ในองคก์ารเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์
 7.  ช่วยสร้างภาพพจน์ให้แก่สถาบนัและบุคคลเพ่ือให้เห็นว่าองคก์ารที่มีประสิทธิผลจะมี
ผลผลิตและการเคลื่อนตวัที่รวดเร็ว 
 8.  รายงานผลการด าเนินงานให้ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงทราบ 
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 เคนเนทส์ และเจน (Kenneth and Jane.  2000 : 103) ไดก้ล่าวไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรปฏิบตัิหนา้ที่ตามบทบาทของกลุ่มและกิจกรรม โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ ดงัน้ี  
 1.  ดา้นบุคคล ไดแ้ก่ บทบาทดา้นการเป็นหัวหนา้องคก์ารและเป็นผูน้ าของหมู่คณะ  
 2.  ด้านข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ บทบาทในการเป็นศูนย์รวมของการส่ังการภายใน
องคก์าร ประกอบดว้ย การรับขอ้มูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบนัและเป็นรูปธรรมมากที่สุด  
 3.  ดา้นการตดัสินใจ ไดแ้ก่ บทบาทในการเป็นผูท้ี่มีความคิดสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ
เป็นผูจ้ดัการกบัปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เป็นผูข้จดัความขดัแยง้ระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ภายในองคก์าร 
 สรุปไดว่้า การบริหารงานในสถานศึกษานั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีบทบาทเป็น
ผูน้ าในการสนับสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษา สามารถตดัสินใจ 
และมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงานซ่ึงจะส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น รวมทั้งช่วยให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่คาดหวงัไว ้
 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ธีระ รุญเจริญ (2553 : 128) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 
 1.  ลักษณะพ้ืนฐานของผูน้ าตามธรรมชาติ ได้แก่ ทักษะการเป็นผูน้ า ลักษณะนิสัยใน 
การร่วมกิจกรรมกบัผูอ้ื่น การเขา้ใจธรรมชาติของมนุษย ์
 2.  การศึกษา ผูบ้ริหารต้องส าเร็จปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาขึ้นไป มีความรู้
ครอบคลุมเน้ือหาสาระ ได้แก่ การบริหารการศึกษา จิตวิทยาในการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น พ้ืนฐาน
การศึกษา การคน้ควา้วิจยับริบททางการบริหารการศึกษา  
 3.  บุคลิกภาพน่าเช่ือถือ ไดแ้ก่ การใชน้ ้าเสียงค าพูดที่เขา้ใจง่าย อารมณ์มัน่คง เขม้แข็งรู้จกั
อ่อนนอ้มถ่อมตน กิริยามารยาทเป็นที่ยอมรับของสังคม การแต่งกายเหมาะสมกบักาลเทศะ 
 4.  คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ไดแ้ก่ ความโปร่งใส ยุติธรรม ซ่ือสัตย์ 
อดทน อดกลั้น รับผิดชอบ เป็นคนดีของสังคม 
 5.  ความสามารถ ไดแ้ก่ ความช านาญในการบริหารและจดัการศึกษาตามหลกัวิชาและ    
การน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายโดยยึดองคค์ณะบุคคลแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
การประสานงานตามหนา้ที่ความรับผิดชอบ และปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการท างานเพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัการเปลี่ยนแปลง 
 6.  ความรู้ลึกและรู้รอบในการบริหารจัดการศึกษา ระเบียบ กฎหมาย บริบททางสังคม 
การวิจยั จิตวิทยาการบริการ 
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 7.  มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางบริหารการศึกษา เพื่อ เป็นหลักประกันใน                         
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเป็น
หลกัประกนัคุณภาพในการยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพ พฒันา และปรับปรุงตนเองอยา่งต่อเน่ืองโดย
มุ่งมัน่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
 ทองทิพภา วิริยะพนัธ์ุ (2554 : 127) ไดก้ล่าวไวว่้า คุณลกัษณะที่จ าเป็นของผูบ้ริหารมือ
อาชีพ ประกอบดว้ย  
 1.  เป็นผู้บุกเบิก (Pioneer) ผู ้บริหารควรมีจิตใจที่ชอบค้นหาส่ิงใหม่ ๆ เพ่ือปรับปรุง                 
การด าเนินงานให้ดีย่ิงขึ้น เช่น เทคนิคการบริหารงานแนวใหม่ เป็นตน้ 
 2.  มีวิสัยทัศน์ (Vision) ในการบริหารงาน ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทิศทางการด าเนินงานขององค์การให้เหมาะสม
กบัสภาพแวดลอ้มที่ผนัแปรไปโดยการยอมรับความจริงและปรับตวัเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนั
ให้มากขึ้น 
 3.  มีความทันสมัย (Modern) ก้าวทันโลก ทันเหตุการณ์และต้องก้าวทันคู่แข่งขัน
โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในดา้นเทคโนโลยี ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งพร้อมที่จะน าเทคโนโลยีสมยัใหม่ไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ในดา้นการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งขนั
รายอื่นไดดี้ย่ิงขึ้น 
 4.  การวิจยัและพฒันา (Research and Development) ผูบ้ริหารควรค านึงถึงผลประโยชน์
ระยะยาวขององคก์รโดยให้ความส าคญัต่อการวิจยัและพฒันาเพ่ือปรับปรุงรูปแบบการท างานให้แก่
องค์การ ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนักอยู่เสมอว่าการพฒันาเป็นหัวใจส าคญัขององค์กรซ่ึงตอ้งกระท า
เป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง 
 5.  เป็นนักสู้ (Determined Fighter) โลกในยุคไร้พรมแดนถึงแม้จะมีการพึ่งพาอาศยักนั           
แต่ก ็ม ีการแข่งขนัต่อสู ้ในเชิงเศรษฐกิจควบคู ่กนัไปดว้ย ท าให้ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งมี  
ความพร้อมที่จะแข่งขนักบันานาประเทศในระดบัโลกทุกรูปแบบโดยไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคใด ๆ 
กลา้ที่จะเผชิญกบัความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรทั้งในมุมบวกและมุมลบ ปรับตวั
และแกไ้ขสถานการณ์ที่เลวร้ายให้กลบัคืนสู่สภาวะปกติโดยเร็วที่สุด 
 6.  เป็นนักประสานงาน (Coordinator) ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งสามารถประสานทุกฝ่าย
เขา้หากนัเพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั มีบทบาทร่วมกบัภาครัฐในการประสานประโยชน์ของ
ส่วนรวมเพื่อขจัดปัญหาและอุปสรรคที่อาจส่งผลกระทบต่อความเจริญเติบโตของประเทศชาติ
โดยรวม 
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 7.  มีจรรยาบรรณและจริยธรรม (Ethics) ผูบ้ริหารมืออาชีพควรมีความรับผิดชอบใน
วิชาชีพ มีจริยธรรมและคุณธรรมส าหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในทางปฏิบตัิ ผูบ้ริหารควรประพฤติ
และปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามท านองคลองธรรมเพ่ือสร้างศรัทธาโดยยึดมั่นตามหลักค าสอน 
ทางศาสนา หลีกเลี่ยงการใชอ้  านาจหนา้ที่ในทางมิชอบ 
 ถวิล อรัญเวศ (2560 : 5) ไดก้ล่าวไวว่้า นกับริหารมืออาชีพควรมีคุณลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
 1.  กลา้ตดัสินใจ การตดัสินใจเป็นคุณลกัษณะที่ส าคัญประการหน่ึงของนักบริหารต้องมี
ขอ้มูลที่เพียงพอในการตดัสินใจหรือวินิจฉัยส่ังการ เป็นคนสุขุม รอบคอบ มีเหตุมีผลในการตดัสินใจ 
ไม่ด่วนเช่ือ แต่ตอ้งมีความรอบคอบโดยอาศยัขอ้มูลจากหลายส่วนที่เป็นปัจจุบนัประกอบการตดัสินใจ 
 2.  ไวต่อข้อมูล นักบริหารมืออาชีพจ าเป็นต้องเป็นคนที่ทันสมัย ไวต่อข้อมูลหรือ                
การเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ฉะนั้น จึงจ าเป็นต้องติดตามข่าวสารต่าง ๆ อยู่เสมอโดยสามารถสืบคน้              
จากอินเทอร์เน็ตหรือเวบ็ไซตต์่าง ๆ  
 3.  เพ่ิมพูนวิสัยทศัน์ นักบริหารจะตอ้งเป็นผูม้ีวิสัยทัศน์อันกวา้งไกล สามารถมองเห็น
ภาพในอนาคตและวางแผนหาแนวทางที่จะแกไ้ขปัญหาในอนาคตไดเ้ป็นอยา่งดี 
 4.  ซ่ือสัตยแ์ละสร้างสรรคผ์ลงาน นอกจากความซ่ือสัตยซ่ึ์งเป็นคุณธรรมที่ส าคญัประการ
หน่ึงแล้ว นักบริหารยงัจะต้องพยายามสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นอยู่เสมอและน ามา
เผยแพร่ผ่านส่ือในรูปแบบต่าง ๆ เช่น หนงัสือพิมพ ์วิทย ุโทรทศัน์และเวบ็ไซต์ 
 5.  ประสานสิบทิศ นักบริหารตอ้งเป็นบุคคลที่ประสานงานกบัหน่วยงาน องค์กรหรือ
บุคคลต่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี สามารถไกล่เกลี่ยขอ้กรณีพิพาทได ้และสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  
ในหน่วยงานไดอ้ยา่งสันติวิธีโดยอาศยัหลกัการปรองดองและสมานฉันทเ์ป็นบรรทดัฐาน 
 6.  คิดสร้างสรรควิ์ธีการท างานใหม่ ๆ ผูบ้ริหารจะตอ้งคิดหาวิธีการใหม่ ๆ หรือแนวปฏิบตัิ
ที่เป็นเลิศเพื่อใชใ้นการบริหารงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
 7.  จูงใจเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทักษะในการใช้ภาวะผูน้ าเพ่ือโน้มน้าวหรือจูงใจ
เพื่อนร่วมงานให้เกิดความกระตือรือร้นในการท างานและมีความรับผิดชอบต่องานสูงประเมินผล
การปฏิบัติงานดว้ยความโปร่งใส ยุติธรรม รู้จักให้การชมเชย ให้รางวลัหรือปูนบ าเหน็จความดี
ความชอบแต่ละคนเพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจแก่เพ่ือนร่วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ย่างเสมอ
ภาคและทัว่ถึง 
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 8.  ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค ผู้บริหารจะต้องมีความอดทนอดกลั้นต่อปัญหา
อุปสรรคที่ก  าลงัเผชิญและพร้อมที่จะต่อสู้เพื่อการแกไ้ขปัญหาให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยอย่าง
สันติสุข ไม่หนีปัญหา และไม่หมกัหมมปัญหาไวใ้ห้พอกพูนขึ้นเร่ือย ๆ 
 9.  รู้จกัยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้จกัยืดหยุ่นและอ่อนตวัตามเหตุการณ์นั้น ๆ  
ไม่ตึงเกินไปหรือไม่หย่อนเกินไป ต้องด าเนินการในทางสายกลางตามแนวทางพระพุทธศาสนา  
แต่บางคร้ังตอ้งมีความเด็ดขาดและฉับไวเพ่ือจดัการกบัปัญหาให้หมดส้ินไปอยา่งรวดเร็ว 
 10.  บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานโดยอาศยัการมีส่วนร่วมจาก
ทุก ๆ ฝ่ายโดยให้ทีมงานมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมตดัสินใจ และร่วมรับผิดชอบ 
 บุรัญชัย จงกลนี  (ม.ป.ป. : 14) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1.  ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ความฉลาดและไหวพริบในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ                  
ที่ส าคญั 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปิดโอกาสให้บุคคลหลากหลายสาขาอาชีพหรือบุคคลเขา้
มามีส่วนร่วมในการท างาน 
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยร์วมทั้งให้การยอมรับนบัถือใน
ความเป็นธรรมชาติและความสามารถของผูอ้ื่น 
 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งยึดเป้าหมายหรือจุดประสงค์ของการศึกษาเป็นหลกั การบริหาร
การศึกษาจะไม่มีความหมายถา้ขาดเป้าหมายดงักล่าว นอกจากน้ี ขา้ราชการครูจะตอ้งถือว่าเป้าหมาย
หรือจุดประสงค์ของการศึกษาย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพของสังคม  และในฐานะผู้น า
ขา้ราชการครูจะตอ้งปรับปรุงการศึกษาให้เหมาะสมกบัสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ 
 5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งถือว่าตนเป็นเพียงผูท้  าหนา้ที่ประสานประโยชน์ซ่ึงเขา้มา
ให้บริการแก่บุคคลอื่นในการที่จะช่วยให้การด าเนินงานด้านการศึกษาต่าง ๆ ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องเปิดโอกาสให้บุคคลทั้งหลายสร้างความเข้าใจกันได ้
ทุกเมื่อและรับฟังความคิดเห็นของบุคคลทุกฝ่ายในวงการศึกษาและในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู ่
 7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งถือว่าตนเองเป็นผูน้ า มิใช่เจา้นายผูท้รงอ านาจ 
 8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งถือว่าตนเองคือ นกัการศึกษาผูยึ้ดมัน่ในปรัชญาของการศึกษา 
จึงตอ้งปฏิบตัิและวางตนอยา่งนกัการศึกษา 
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 9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเสียสละทุกอยา่งเพ่ือให้การศึกษาแก่ประชาชนและช่วยกนั
สร้างสังคมที่ดีขึ้น 
 10.  ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องประสานงาน ประสานน ้ าใจระหว่างชาวบ้านกับ
สถานศึกษาในการด าเนินงานดา้นการศึกษา 
 11.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งประเมินผลงานตนเองอยูเ่สมอทั้ง 2 ลกัษณะ คือ ประเมิน
วิธีการหรือกระบวนการท างานไปพร้อม ๆ  กบัการประเมินผลการปฏิบตัิงาน เพราะการท างานจะ
มุ่งหวงัแต่ผลอยา่งเดียวไม่ได ้วิธีการก็จ าเป็นเช่นเดียวกนั 
 12.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเคารพในวิชาชีพของการบริหารและมีความรับผิดชอบ
ต่อวิชาชีพ จะไม่สร้างความเส่ือมเสียให้ผูอ้ื่นเหยียดหยามวิชาชีพของนกับริหาร 
 13.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งขวนขวายหาความรู้อยู่เสมอและแสวงหาความช านาญ
ทุกวิถีทางเพื่อให้การบริหารงานมีความทนัสมยัและเจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 
 แชคส์ (Sachs.  1996 : 3 - 4) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษานั้ น
ประกอบดว้ยการเขา้ใจตนเอง ยอมรับฟังและเคารพในความคิดเห็นของผูอ้ื่น เขา้ใจในสถานการณ์
ของผูร่้วมงาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถน าความคิดของผูร่้วมงานไปใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน 
 ดับบริน (Dubrin.  1998 : 460) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
องคป์ระกอบ 8 ประการ ดงัน้ี 
 1.  มีทักษะด้านความรู้คิดหรือความเข้าใจ เป็นทักษะที่ผูบ้ริหารสามารถใช้ในการคิด
แกปั้ญหาโดยเขา้ใจโครงสร้างของปัญหาและมองเห็นความสัมพนัธ์ของส่ิงแวดลอ้มกบัปัญหาแล้ว
สามารถแกไ้ขปัญหาได ้
 2.  มีคุณลกัษณะเฉพาะดา้นบุคลิกภาพอนัเป็นความสามารถในการส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร
ประสบผลส าเร็จในการปฏิบตัิงาน 
 3.  มีมนุษยสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลต้องเป็นบุคคลที่มี 
มนุษยสัมพนัธ์ที่ดี ไม่ถือตวั พบปะพูดคุยกบัผูใ้ต้บงัคับบัญชาอยู่เป็นนิจ รวมทั้งมีทัศนคติท่ีดีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูอ้ื่น 
 4.  มีทกัษะดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 
 5.  การเป็นตัวอย่างที่ดี ผูบ้ริหารต้องเป็นตัวอย่างในแง่บวกแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งใน            
ดา้นความซ่ือสัตย ์การท างานเป็นทีม ความระมดัระวงัในการท างาน ความรอบรู้ทั้งในดา้นการงาน
และส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 
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 6.  มีสัมผัสที่อ่อนไหว ผู้บริหารต้องมีความคล่องตัว สามารถเข้าถึงหรือ รู้ จิตใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตลอดจนหลีกเลี่ยงการใชถ้อ้ยค าที่ไม่สุภาพ ประชดประชนัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ
การแสดงพฤติกรรมในลกัษณะข่มขู่คุกคาม 
 7.  มีความคาดหวงัที่คงเส้นคงวา ผูบ้ริหารที่มุ่งหวงัความเจริญกา้วหนา้อยูต่ลอดเวลาย่อม
รักษาความคาดหวังที่สูงไว้เพื่อก้าวไปสู่จุดหมายปลายทาง ไม่ท างานแบบเช้าชามเย็นชาม 
โดยปราศจากความคาดหวงั 
 8.  มีการสนับสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารตอ้งแสดงความเอาใจใส่ต่อความตอ้งการ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สนับสนุนให้มีการแสดงออกหรือมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเป็นทีม รู้จกัใช้
กลยุทธ์ในการจูงใจบุคลากรให้ท างานกบัองค์กรดว้ยความเต็มใจโดยกระตุน้และให้ค าชมเชยเพื่อ
เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจที่ดีในการท างาน 
 เดฟท์ลี (Daftly.  1999 : 334) ไดก้ล่าวไวว่้า คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ดีที่สุด  
9 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ความสามารถพิเศษ (Charisma) หมายถึง ผูบ้ริหารต้องมีความศรัทธา ความนับถือ 
และไวว้างใจ เขา้ใจความตอ้งการของผูอ้ื่น สามารถช้ีน าบุคคลอื่นให้ตระหนักถึงจุดมุ่งหมายและ
วิสัยทศัน์ร่วมกนั 
 2.  การเอาใจใส่แต่ละบุคคล (Individual Consideration) ผูบ้ริหารควรท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง 
คอยช้ีแนะ รับฟังเหตุผล สนบัสนุน และช่วยเหลือผูท้ี่ปฏิบตัิงานใหม่ 
 3.  การกระตุน้อยา่งชาญฉลาด (Intellectual Stimulation) ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้ผูอ้ื่นคิด
โดยใชเ้หตุผลและใชข้อ้มูลประกอบ คอยกระตุน้ให้ผูอ้ื่นช่วยคิดแกปั้ญหาโดยใชแ้นวทางใหม่ ๆ 
 4.  ความกลา้หาญ (Courage) ผูบ้ริหารตอ้งยืนยนัในความคิดและความเช่ือ ไม่ควรบงัคบั
ให้ผูอ้ื่นเห็นพอ้งไปในทิศทางเดียวกบัตนเองเสมอไป 
 5.  ความไว้วางใจ (Dependability) ผู ้บริหารต้องรักษาไว้ซ่ึงข้อผูกพัน ยอมรับใน                 
ความผิดพลาด สามารถท างานไดอ้ยา่งมีอิสระ 
 6.  ความยืดหยุ่น (Flexibility) ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงานตาม
สภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ 
 7.  ความซ่ือสัตย์ (Integrity) ผูบ้ริหารต้องประพฤติเป็นแบบอย่างในดา้นคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 8.  การตัดสินโดยพิจารณาเหตุผล (Judgment) ผูบ้ริหารต้องประเมินวตัถุประสงค์จาก
ทางเลือกต่าง ๆ  โดยการน าข้อเท็จจริงและประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ตดัสินใจในสภาพปัจจุบนั 
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 9.  การยอมรับนับถือผูอ้ื่น (Respect for Others) ผูบ้ริหารต้องยอมรับฟังความคิดและ
ขอ้เสนอแนะของบุคคลอื่นตามสถานภาพและต าแหน่ง 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel.  2001 : 169) ไดก้ล่าวไวว่้า คุณลกัษณะที่พึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
 1.  คุณลักษณะด้านการตดัสินใจ คือ การที่ผูบ้ริหารตัดสินใจจะท าการหรือละเวน้การ
กระท าใด ๆ ถือเป็นความรับผิดชอบหลกัของนกับริหารทุกคนและเป็นกระบวนการที่การตดัสินใจ
จะไดรั้บการปฏิบติั กระบวนการตดัสินใจจะไม่มีส้ินสุดจนกว่าการตดัสินใจจะไดรั้บการปฏิบติัเป็น
ที่เรียบร้อยและเป็นการเลือกหนทางที่ดีที่สุดไปสู่การปฏิบตัิเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตนเองคาดหวงั
ไว ้ดงันั้น ผูท้  าการตดัสินใจจึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจคิดพิจารณาในทุกขั้นตอนของกระบวนการตดัสินใจ 
 2.  คุณลกัษณะดา้นการจูงใจ คือ การจูงใจเป็นความพยายามซ่ึงก่อให้เกิดความพึงพอใจ
แก่บุคคลตามที่ตอ้งการเพ่ือปฏิบติังานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีองคก์ารตอ้งการ ความตอ้งการของ
บุคคล ความส าเร็จของงาน ความตอ้งการในพลงัอ านาจและคุณงามความดี 
 3.  คุณลักษณะด้านความเป็นผูม้ีประสิทธิภาพ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูป
การศึกษาจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษา
ให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูน้ า  มีมนุษยสัมพนัธ์เป็นท่ียอมรับแก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมี
ความเป็นประชาธิปไตยเพื่อน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ 
บุคลิกลกัษณะ และคุณสมบติัตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยา่งแทจ้ริง 
 4.  คุณลกัษณะดา้นความรับผิดชอบ คือ สภาพทางอารมณ์ของบุคคลที่มีความรู้สึกเสียใจ 
ไม่พอใจ เมื่อไม่ไดท้ าในส่ิงอนัควรท า หรือไม่ไดล้ะเวน้ในส่ิงอนัควรละเวน้ เป็นความรู้สึกดว้ย
ตนเองว่าส่ิงใดถูกส่ิงใดควรในเชิงศีลธรรมและคุณธรรมตามสภาพสังคมท่ีบุคคลเป็นสมาชิกอยู่ 
ผูน้ าที่ดียอ่มยินดีรับผิดเมื่อผิดพลาดและเต็มใจรับค าต าหนิ ขณะเดียวกนั เมื่อรับหนา้ที่ใดมาแลว้และ
เป็นส่ิงที่ผูบ้ริหารควรมีและประพฤติปฏิบติัก็ตอ้งท าหนา้ที่ให้ดีท่ีสุด 
 5.  คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพนัธ์ คือ ศิลปะและการปฏิบัติในการน าความรู้เก่ียวกบั
พฤติกรรมของมนุษยม์าใช้ในการติดต่อเก่ียวขอ้งกนัเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ส่วนตวั และส่วนรวม 
เป็นการติดต่อ พูดคุยหรือประสานงานกบับุคคลหรือหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อผลประโยชน์อยา่งใดอยา่ง
หน่ึงหรือเพื่อการอยูร่่วมกนัของคนในสังคมอยา่งสงบสุข และเป็นกระบวนการบริหาร การครองใจ
คน เพื่อให้เกิดความพึงพอใจ ความร่วมมือร่วมใจกัน ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันให้มีความสุขใน  
การท างาน สามารถตอบสนองตามความตอ้งการของผูป้ฏิบตัิงานโดยการท างานให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารหรือหน่วยงาน 
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 สรุปได้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จนั้นต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญอยู่ 
หลายประการ ทั้งภูมิรู้ และภูมิธรรม สามารถใชภ้าวะผูน้ าทางการศึกษาในการสร้างขวญัก าลงัใจที่ดี 
มีการติดต่อประสานงานกบับุคลากรภายในสถานศึกษาและชุมชนเพื่อให้งานบรรลุวตัถุประสงค์
เป็นไปตามแผนที่ก  าหนดไว ้โดยอาศยัศิลปะเขา้มาผสมผสานกบัความรู้ทางวิชาการอย่างกลมกลืน
และมีประสิทธิภาพ 
 ขอบข่ายการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 19) ไดก้ล่าวไวว่้า ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  ดา้นการบริหารวิชาการ 
 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 จนัทรานี สงวนนาม (2553 : 11) ไดก้ล่าวไวว่้า การบริหารเป็นเร่ืองของการท ากิจกรรม
โดยผูบ้ริหารและสมาชิกในองค์การเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการใช้
ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขอบข่ายของภารกิจในการบริหารสถานศึกษา
สามารถเรียงล าดบัตามความส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 อนัดบัที่ 1 การบริหารงานวิชาการ 
 อนัดบัที่ 2 การบริหารงานบุคคล 
 อนัดบัที่ 3 การบริหารงานกิจการนกัเรียน 
 อนัดบัที่ 4 การบริหารงานธุรการและการเงิน 
 อนัดบัที่ 5 การบริหารงานอาคารสถานที่ 
 อนัดบัที่ 6 การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 11) ได้กล่าวไวว่้า ขอบข่ายการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ 
 1.  การวางแผน (Planning) 
  2.  การจดัองคก์ารหรือการจดัแบ่งสายงาน (Organizing) 
 3.  การบริหารบุคคล (Staffing) 
 4.  การส่ังงานหรือบญัชาการ (Directing) 
 5.  การควบคุมงาน (Controlling) 
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 ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (2556 : 53) ไดก้ล่าวไว้
ว่า การจ าแนกขอบข่ายการบริหารงานของผูห้ารสถานศึกษาออกเป็น 4 ประการ ไดแ้ก่ 
 1.  ดา้นวิชาการ 
 2.  ดา้นงบประมาณ 
 3.  ดา้นการพฒันาบุคลากร 
 4.  ดา้นบริหารทัว่ไป 
 แคมพเ์บลล์ และคณะ (Campbell and et al.  1978 : 201) ไดก้ล่าวไวว่้า การจ าแนกขอบข่าย
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาออกเป็น 6 ประการ ไดแ้ก่ 
 1.  การบริหารวิชาการ 
 2.  การบริหารบุคลากรทางดา้นการสอน 
 3.  การบริการนกัเรียน 
 4.  การบริหารอาคารสถานที่ 
 5.  การบริหารงบประมาณ 
 6.  การบริหารทัว่ไป 
 คิมบรอจห์ และนนัเนอรี (Kimbrough and Nunnery.  1983 : 164) ไดก้ล่าวไวว่้า การแบ่งขอบข่าย
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาออกเป็น 5 ประเภทดงัน้ี 
 1.  งานบริหารวิชาการ 
 2.  งานบริหารทัว่ไป 
 3.  งานบริหารงบประมาณ 
 4.  งานบริหารงานบุคคล 
 5.  งานสร้างความเช่ือถือจากประชาชน 
 จาร์วิส  (Jarvis.  1989 : 45) ไดก้ล่าวไวว้่า การจ าแนกขอบข่ายการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกเป็น 7 ประการดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
 2.  การบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 3.  การบริหารบุคลากร 
 4.  การบริหารอาคารสถานที่และบริเวณ 
 5.  การบริหารงบประมาณและธุรการ 
 6.  การบริหารงานพิเศษต่าง ๆ  
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 สรุปไดว่้า ขอบข่ายการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั ขึ้นอยูก่บัมุมมอง
และหลกัเกณฑท์ี่ใช้ในการแบ่งเป็นส าคญั โดยทัว่ไปการบริหารงานในสถานศึกษาจ าแนกออกเป็น 
4 ดา้น ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานทัว่ไป ซ่ึงเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่จะตอ้งปฏิบตัิให้เป็นไปตามขอบข่ายภารกิจของสถานศึกษา 
 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ชนาธิป พรกุล (2552 : 7) ไดก้ล่าวไวว่้า การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
คือ การให้ผูเ้รียนมีบทบาทในการเรียนรู้ โดยการให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มาก
ที่สุด 
 ชัยวฒัน์ สุทธิรัตน์ (2561 : 17 - 18) ไดก้ล่าวไวว่้า การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคัญ  หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนา “คน” และ “ชีวิต” ให้เกิด
ประสบการณ์การเรียนรู้เต็มตามความสามารถ สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ  และผูต้อ้งการ
ของผูเ้รียน  ผูเ้รียนมีอิสรภาพในการสร้างองค์ความรู้ของตนเอง เรียนรู้อย่างมีความสุขโดยได้ใช้
กระบวนการคิด ปฏิบติัไดจ้ริง  มีส่วนร่วมอยา่งต่ืนตวัทั้งทางกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม และ
ผูเ้รียนมีบทบาทในกิจกรรมการเรียนมากกว่าผูส้อน 
 พิมพนัธ์ เดชะคุปต์ (2561 : 60) ได้กล่าวไวว่้า การจัดการเรียนการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ แนวการสอนที่เนน้ครูเป็นศูนยก์ลางและที่เนน้เด็กเป็นศูนยก์ลาง รวมทั้งแบบ
บูรณาการส่ือเป็นศูนยก์ลาง โดยการจดัการเรียนการสอนให้มีความแตกต่างหรือมีความหลากหลาย
ตอบสนองความแตกต่างของเด็กโดยยึดว่าเด็กเป็นผูม้ีความส าคัญที่สุด จึงต้องจัดให้สนองตาม
ความสามารถ ความสนใจ ความถนดั และเสริมเติมเต็มศกัยภาพของเด็ก 
 ณิรดา เวชญาลกัษณ์ (2562 : 30) ไดก้ล่าวไวว่้า การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั คือ การยึดว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้เป็นการจดัการเรียนรู้ที่
สร้างปัญญาให้รู้จกัตนเอง รู้จกัโลก และสามารถพึ่งตนเองได ้ เป็นการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนมีอิสรภาพ 
ไดรั้บการพฒันาเต็มศกัยภาพของความเป็นมนุษย ์เรียนรู้อยา่งมีความสุข ให้ผูเ้รียนนั้นมีบทบาทและ
มีส่วนร่วมทั้งทางกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ในกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ที่ผูส้อนได้
ด าเนินการจดัขึ้น 
 กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2563 : 64) ไดก้ล่าวไวว่้า การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคญั เป็นวิธีการจดัการเรียนรู้ที่มุ่งพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน โดยเนน้ให้ความส าคญักบัผูเ้รียน
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ไดม้ีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากที่สุดหรือลงมือปฏิบตัิกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และ
เน้นพฒันาความสามารถของผูเ้รียนให้ครบทุกดา้น ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
รวมทั้งมุ่งให้ผูเ้รียนสามารถน าองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัไดจ้ริง 
 สิทธิพล อาจอินทร์ (2563 : 7) ได้กล่าวไวว่้า การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียน  
เป็นส าคญั เป็นการจดัการเรียนรู้โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นประการส าคญั มุ่งให้ผูเ้รียน 
มีบทบาทและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากที่สุด สามารถสร้างความรู้ด้วยตนเอง และ  
น าความรู้และวิธีการเรียนรู้ไปใชใ้นชีวิตจริงได ้
 ทิศนา แขมมณี (2564 : 120) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้ เรียน 
เป็นศูนย์กลางเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นที่ตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบั
ผูเ้รียนและประโยชน์สูงสุดที่ผูเ้รียนควรจะไดรั้บ และมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัวและได้ใช้
กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ อนัจะน าไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แทจ้ริง 
 สรุปไดว่้า การจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้  โดยครูใช้
เทคนิคกระบวนการจดัสถานการณ์การเรียนรู้ เพื่อให้กิจกรรมและสาระการเรียนรู้ตรงกบัความถนัด 
ความสามารถ ความสนใจของผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียนเกิดพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญาอยา่งเต็มศกัยภาพ 
 หลักการของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ทวีป อภิสิทธ์ิ (2556 : 29) ได้กล่าวไวว่้า จุดยืนของศาสตร์การสอนแต่เดิมนั้นมุ่งเน้น 
ที่ตวัครูอาจารยผู์ส้อนเป็นส าคญั เพราะถือว่าครูอาจารย์ผูส้อนคือผูรู้้และเป็นผูน้ าทางความรู้ที่จะ
ช่วยยกระดับความรู้ของศิษย์ให้สูงขึ้นได้ ครูอาจารย์ผูส้อนจะต้องเป็นผูร้อบรู้ เป็นนักวิชาการ 
อย่างแท้จริง สมกับความคาดหวงัของผูอ้ื่นที่จะไดรั้บความรู้จากครูอาจารย์ผูส้อน แต่จุดยืนของ
ศาสตร์การสอนในปัจจุบันได้เปลี่ยนไปเป็นตรงกนัขา้ม กล่าวคือ  ปัจจุบันได้เน้นความส าคญัที่
ผูเ้รียน ส่วนครูอาจารย์ผูส้อนนั้นเป็นเพียงผูส่้งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ แนะน า แนะแนวให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตวัของผูเ้รียนเองมากที่สุดเท่าที่จะท าได ้บทบาทท่ีครูอาจารยเ์คยเป็นผูช้ี้น า
หรือผู้สอน จึงกลายเป็นบทบาทของผู้ส่งเสริม สนับสนุน และผู้จัดการให้เกิดการเรียนรู้ไป  
โดยปริยาย 
 ธงชัย สุขจิต (ออนไลน์. 2559) ไดก้ล่าวไวว่้า หลกัการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลางเป็นแนวคิดของดิวอี (Dewey) นกัการศึกษาคนส าคญัของอเมริกาที่เสนอแนวคิดเร่ือง 
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การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยให้นักเรียนได้พัฒนาประสบการณ์  
การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ ซ่ึงโรงเรียนในประเทศไทยก็ได้รับอิทธิพลจากแนวคิดน้ี   
แต่การจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญไดรั้บความนิยมมากขึ้น เมื่อมีการปฏิรูปการศึกษา และ
ต่อมาได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2  
พ.ศ. 2545) โดยระบุไวใ้นแนวการจัดการศึกษาให้ถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการ
จดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ  
 ทิฆัมพร อรรคศรีวร (ออนไลน์. 2561) ได้กล่าวไวว่้า การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคญัน้ี ผูเ้รียนจะไดรั้บการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมต่อการเรียนรู้
ของตนเอง ซ่ึงแนวคิดแบบผูเ้รียนเป็นส าคัญจะยึดการศึกษาแบบก้าวหน้าของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ผูเ้รียนแต่ละคนมีคุณค่าสมควรไดรั้บการเช่ือถือไวว้างใจแนวทางน้ีจึงเป็นแนวทางที่จะผลกัดนั
ผูเ้รียนไปสู่ การบรรลุศกัยภาพของตน โดยส่งเสริมความคิดของผูเ้รียนและอ านวยความสะดวกให้
เขาไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งเต็มที่ การจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางเป็น
การจดักระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ที่มีลกัษณะแตกต่างจากการจดักระบวนการเรียนรู้ แบบดั้งเดิม
ทัว่ไป คือ 
 1.  ผูเ้รียนมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน ผูเ้รียนเป็นผูเ้รียนรู้ บทบาทของครูคือ 
ผูส้นับสนุน (Supporter) และเป็นแหล่งความรู้ (Resource Person) ของผูเ้รียน ผูเ้รียนจะรับผิดชอบ
ตั้งแต่เลือกและวางแผน ส่ิงที่ตนจะเรียน หรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการเลือกและจะเร่ิมตน้การเรียนรู้
ดว้ยตนเองดว้ยการศึกษาคน้ควา้ รับผิดชอบการเรียนตลอดจนประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 2.  เน้ือหาวิชามีความส าคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้ในการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ปัจจยัส าคญัที่จะตอ้งน ามาพิจารณาประกอบดว้ย ไดแ้ก่ เน้ือหาวิชา ประสบการณ์เดิม และ 
ความตอ้งการของผูเ้รียน การเรียนรู้ท่ีส าคญัและมีความหมายจึงขึ้นอยู่กบัส่ิงที่สอน (เน้ือหา) และ 
วิธีที่ใชส้อน (เทคนิคการสอน) 
 3.  การเรียนรู้จะประสบผลส าเร็จหากผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
ผูเ้รียนจะได้รับความสนุกสนานจากการเรียน หากได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ได้ท างาน
ร่วมกันกับเพ่ือนๆได้ค้นพบข้อ ค าถามและค าตอบใหม่ ๆ ส่ิงใหม่ ๆ ประเด็นท่ีท้าทายและ
ความสามารถในเร่ืองใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น รวมทั้งการบรรลุผลส าเร็จของงานท่ีพวกเขาริเร่ิมดว้ยตนเอง 
 4.  สัมพนัธภาพประกอบดีระหว่างผูเ้รียน การมีสัมพนัธภาพประกอบดีในกลุ่มจะช่วย
ส่งเสริมความเจริญงอกงาม การพฒันาความเป็นผูใ้หญ่ การปรับปรุงการท างาน และการจดัการกบั
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ชีวิตของแต่ละบุคคล สัมพนัธภาพประกอบเท่าเทียมกนัระหว่างสมาชิกในกลุ่ม จึงเป็นส่ิงส าคญัที่
จะช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัของผูเ้รียน 
 5.  ครู เป็นผู้อ  านวยความสะดวก และเป็นแหล่งความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 
แบบเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูจะตอ้งมีความสามารถที่จะคน้พบความตอ้งการที่แทจ้ริงของผูเ้รียน 
เป็นแหล่งความรู้ที่ทรงคุณค่าของผูเ้รียน และสามารถค้นควา้หาส่ือวสัดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมกบั
ผูเ้รียน ส่ิงที่ส าคญัที่สุด คือความเต็มใจของครูที่จะช่วยเหลือโดยไม่มีเง่ือนไข ครูจะให้ทุกอย่างแก่
ผูเ้รียนไม่ว่าจะเป็นความเช่ียวชาญ ความรู้ เจตคติ และการฝึกฝน โดยผูเ้รียนมีอิสระที่จะรับหรือ  
ไม่รับการให้นั้นก็ได ้
 6.  ผูเ้รียนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างจากเดิม การจัดการเรียนการสอนที่  
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มุ่งให้ผูเ้รียนมองเห็นตนเองในแง่มุมท่ีแตกต่างออกไป ผูเ้รียนจะมีความมัน่ใจ
ในตนเองและควบคุมตนเองได้มากขึ้ น สามารถเป็นในส่ิงที่อยากเป็น มีวุฒิภาวะสูงมากขึ้ น 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนให้สอดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม และมีส่วนร่วมกบัเหตุการณ์ต่าง ๆ มากขึ้น 
 7.  การศึกษาคือการพฒันาประสบการณ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนหลาย ๆ ดา้นพร้อมกนัไป  
การเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นจุดเร่ิมของการพฒันาผูเ้รียนหลาย ๆ ดา้น เช่น คุณลกัษณะ 
ดา้นความรู้ความคิด ดา้นการปฏิบตัิ และดา้นอารมณ์ความรู้สึกจะไดรั้บการพฒันาไปพร้อม ๆ  กนั
เมื่อรู้ว่าการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีดีและเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2562 : 38 – 39) ได้กล่าวไว้ว่า ผู ้สอนควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้อย่างต่ืนตัว ทั้งทางกาย สติปัญญา ทางอารมณ์ และสังคม  
โดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนนั้นตอ้งต่ืนตวัในกระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็น
กระบวนการเรียนที่มีชีวิตชีวา ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้กระบวนการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ผูส้อนควร
ใชห้ลกัการทางจิตวิทยา ช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถคน้พบองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยส่ิงที่เรียนรู้
ตอ้งมีความหมายและสามารถน าส่ิงที่เรียนรู้ไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
 สิทธิพล อาจอินทร์ (2563 : 20 – 21) ไดก้ล่าวไวว่้า หลกัการของการจดัการเรียนการสอน
ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีหลกัการส าคญั ดงัน้ี 
 1.  การให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความตอ้งการ ความถนดั และความสนใจของตนเอง 
 2.  การให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ 
 3.  การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ให้มากที่สุด 
 4.  การให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง และไดรั้บประสบการณ์ตรง 
 5.  การให้ผูเ้รียนไดท้ างานกลุ่ม ท างานเป็นทีม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั 
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 6.  การให้ผูเ้รียนไดม้ีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 
 7.  การให้ผูเ้รียนไดฝึ้กกระบวนการคิด 
 8.  การให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข ไดท้ ากิจกรรมการเรียนรู้ที่ทา้ทาย สนุกสนาน 
 9.  ครูมีบทบาทเป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน า ผูอ้  านวยความสะดวกให้ความช่วยเหลือ
ผูเ้รียน 
 10.  การให้ผูเ้รียนน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริงได ้
 ทิศนา แขมมณี (2564 : 120) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็น
ศูนยก์ลาง เป็นการจดัการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัผูเ้รียน
และประโยชน์สูงสุดที่ผูเ้รียนควรได้รับ และมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมี
บทบาทส าคญัในการเรียนรู้ ไดม้ีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่ืนตวั และไดใ้ชก้ระบวนการ
เรียนรู้ต่าง ๆ อนัจะน าผูเ้รียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แทจ้ริง 
 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนที่ค  านึงถึงผู ้เรียนเป็นส าคัญนั้น ครูผูส้อนจะเป็น 
ผูก้  าหนดเน้ือหา และวิธีการเรียนการสอนเอง ซ่ึงส่วนใหญ่ก็เป็นเพียงการบรรยายหน้าชั้นเรียน
เท่านั้น ดังนั้นตัวบ่งช้ีบทบาทครู และนักเรียนที่กล่าวมาข้างต้นน้ีจึงเป็นแนวทางส าคัญส าหรับ
น าไปใชพ้ฒันาบทบาทของครู และผูเ้รียนในกระบวนการเรียนการสอนท่ีจดัขึ้น 
 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
โดยมีเป้าหมายให้ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายประการไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการจดัการเรียนรู้ และดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ . 2543 : 29 ; อ้างถึงใน ส านักส่งเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี. 2556 : 11 – 14) 
 1.  การบริหารจัดการ การบริหารจัดการนับว่าเป็นองค์ประกอบที่สนับสนุนส่งเสริม  
การจดัการเรียนรู้ที่ส าคญั โดยเฉพาะการบริหารจดัการของโรงเรียนที่เน้นการพฒันาทั้งระบบของ
โรงเรียน การพฒันาทั้งระบบของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานในทุกองคป์ระกอบของโรงเรียน
ให้ไปสู่เป้าหมายเดียวกนั คือ คุณภาพของนกัเรียนตามวิสัยทศัน์ท่ีโรงเรียนก าหนด ดงันั้นตวับ่งช้ีที่
แสดงถึงการพฒันาทั้งระบบของโรงเรียนประกอบดว้ย 
  1.1  การก าหนดเป้าหมายในการพฒันาที่มีจุดเนน้การพฒันาคุณภาพนกัเรียนอยา่งชดัเจน 
  1.2  การก าหนดแผนยทุธศาสตร์สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
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  1.3  การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนสอดคลอ้งกับ
เป้าหมายและเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์ 
  1.4  การจดัให้มีระบบประกนัคุณภาพภายใน 
  1.5  การจัดท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงานผูเ้ก่ียวข้องและสอดคล้องกับแนวทาง  
การประกนัคุณภาพจากภายนอก 
 อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานของโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 เน้นถึงการมีส่วนร่วมของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจัดการศึกษาของโรงเรียน ดงันั้น  
ในการด าเนินการของโรงเรียนจึงเปิดโอกาส ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่   
ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ ร่วมในการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ 
ร่วมในการประเมินผล เป็นตน้ 
 2.  การจดัการเรียนรู้ องค์ประกอบดา้น “การจดัการเรียนรู้” นับว่าเป็นองคป์ระกอบหลกั
ที่แสดงถึงการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบดว้ย ความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมายที่แทจ้ริงของ
การเรียนรู้ บทบาทของครู และบทบาทของผูเ้รียน การจดัการเรียนการสอนโดยให้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
จะท าได้ส าเร็จเมื่อผูท้ี่เก่ียวข้องกบัการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ครู และผูเ้รียน มีความเข้าใจ
ตรงกนัเก่ียวกบัความหมายของการเรียนรู้  
 3.  การเรียนรู้ของผู้เรียน องค์ประกอบสุดท้ายที่ส าคัญและนับว่าเป็นเป้าหมายของ 
การจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ องคป์ระกอบดา้นการเรียนรู้ซ่ึงมีลกัษณะที่แตกต่างจาก
เดิมที่เน้นเน้ือหาสาระเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ ทั้ งน้ี 
เพราะการจดัการเรียนรู้ก็เพ่ือเน้นให้มีผลต่อการเรียนรู้ ดงันั้น ตวับ่งช้ีท่ีบอกถึงลกัษณะการเรียนรู้
ของผูเ้รียน ประกอบดว้ย 
  3.1  การเรียนรู้อย่างมีความสุข อันเน่ืองมาจากการจัดการเรียนรู้ที่ค  านึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ค านึงถึงการท างานของสมองที่ส่งผลต่อการเรียนรู้และพฒันาการ 
ทางอารมณ์ของผู้เรียน ผู้เรียนได้เรียนรู้เร่ืองที่ต้องการเรียนรู้ในบรรยากาศที่เป็นธรรมชาติ 
บรรยากาศของการเอื้ออาทรและเป็นมิตร ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย น าผลการเรียนรู้ไปใช้
ในชีวิตจริงได ้
  3.2  การเรียนรู้จากการได้คิดและลงมือปฏิบัติจริง หรือกล่าวอีกลักษณะหน่ึงคือ 
“เรียนด้วยสมองและสองมือ” เป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนได้คิด ไม่ว่าจะเกิดจาก
สถานการณ์หรือค าถามก็ตาม ได้ลงมือปฏิบตัิจริงซ่ึงเป็นการฝึกทกัษะที่ส าคญัคือ การแก้ปัญหา 
ความมีเหตุผล 
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  3.3  การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และเรียนรู้ร่วมกบับุคคลอื่น เป้าหมาย
ส าคญัดา้นหน่ึงในการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัคือ ผูเ้รียนแสวงหาความรู้ที่หลากหลาย
ทั้งใน และนอกโรงเรียน ทั้งที่เป็นเอกสาร วสัดุ สถานท่ี สถานประกอบการ บุคคลซ่ึงประกอบดว้ย 
เพื่อน กลุ่มเพื่อน วิทยากร หรือผูเ้ป็นภูมิปัญญาของชุมชน 
  3.4  การเรียนรู้แบบองค์รวมหรือบูรณาการ เป็นการเรียนรู้ที่ผสมผสานสาระความรู้
ด้านต่างๆ ได้สัดส่วนกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ความดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ในทุกวิชาที่จดัให้เรียนรู้ 
  3.5  การเรียนรู้ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เป็นผลสืบเน่ืองมาจากความเขา้ใจ
ของผูจ้ดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัว่าทุกคนเรียนรู้ได ้และเป้าหมายที่ส าคญัคือ พฒันาผูเ้รียน
ให้มีความสามารถที่จะแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้จัดการเรียนรู้จึงควรสังเกต  และศึกษา
ธรรมชาติของการเรียนรู้ของผูเ้รียนว่าถนัดที่จะเรียนรู้แบบใดมากที่สุด ในขณะเดียวกนักิจกรรม  
การเรียนรู้จะเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดว้างแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การสนบัสนุนให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง ผูเ้รียนจะได้รับการฝึกด้านการจัดการแล้วยงัฝึกด้านสมาธิ  
ความมีวินยัในตนเอง และการรู้จกัตนเองมากขึ้น 
 ชัยวฒัน์ สุทธิรัตน์ (2561 : 23) ไดก้ล่าวไวว่้า การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญมีตัวบ่งช้ีที่ส าคัญประกอบดว้ย การจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีตรงกบัความสนใจและ
ความถนัดของผูเ้รียน โดยมีกิจกรรมการเรียนที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดค้ิด ไดป้ฏิบตัิจากสถานการณ์
จริงที่หลากหลาย ไดส้ร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง และผูเ้รียนไดฝึ้กประเมินปรับปรุงพฒันาการของ
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 ศูนยพ์ฒันาคุณภาพการเรียนการสอน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2541 : 
3 - 4 ; อา้งถึงใน กุลิสรา จิตรชญาวณิช.  2563 : 67 - 68) ไดพ้ฒันาตวับ่งช้ีการจดักระบวนการเรียนรู้
ที่ผูเ้รียนส าคญัที่สุดหรือการเรียนการสอนที่เนน้ผู ้ เรียนเป็นศูนยก์ลาง โดยก าหนดตวับ่งช้ีการเรียน
ของผูเ้รียนจ านวน 9 ขอ้ และตวับ่งช้ีการสอนของครูจ านวน 10 ขอ้ เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือตรวจสอบ
ว่า ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามตวับ่งช้ีหรือเป็นการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางหรือไม่ ดงัน้ี 
 1.  ตวับ่งช้ีการเรียนของผูเ้รียน 
  1.1  มีประสบการณ์ตรงซ่ึงสัมพนัธ์กบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  1.2  ฝึกปฏิบตัิจนคน้พบความถนดัและวิธีการของตนเอง 
  1.3  ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรู้จากกลุ่ม 
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  1.4  ฝึกคิดอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์จินตนาการ ตลอดจนไดแ้สดงออกอย่าง
ชดัเจนและมีเหตุผล 
  1.5  ไดรั้บการเสริมแรงให้คน้หาค าตอบในการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง และร่วมมือกบั
ผูอ้ื่น 
  1.6  ไดฝึ้กคน้รวบรวมขอ้มูล และสร้างสรรคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
  1.7  เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ ความถนดัและความสนใจ ของตนเองอยา่งมี
ความสุข 
  1.8  ฝึกตนเองให้มีวินยัและรับผิดชอบในการท างาน 
  1.9  ฝึกประเมินตนเอง การยอมรับผูอ้ื่น ตลอดจนสนใจใฝ่หาความรู้อยา่งต่อเน่ือง 
 2.  ตวับ่งช้ีของครู 
  2.1  เตรียมการสอนทั้งเน้ือหาและวิธีการ 
  2.2  จดัสภาพส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีกระตุน้ จูงใจ และเสริมแรงให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้ 
  2.3  เอาใจใส่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และแสดงความเมตตาต่อผูเ้รียนอยา่งทัว่ถึง 
  2.4  จดักิจกรรมและสถานการณ์ให้ผูเ้รียนไดแ้สดงออกและคิดอยา่งสร้างสรรค์ 
  2.5  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนฝึกคิด ฝึกท า และปรับปรุงตนเอง 
  2.6  ส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้จากกลุ่ม  พร้อมทั้ งสังเกตจุดเด่นและ
จุดบกพร่องของผูเ้รียน 
  2.7  ใชส่ื้อการสอนเพื่อฝึกการคิด การแกปั้ญหา และการคน้หาความรู้ 
  2.8  ใชแ้หล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณ์กบัชีวิตจริง 
  2.9  ฝึกฝนกริยามารยาท และวินยัตามวิถีวฒันธรรม 
  2.10  สังเกตและประเมินพฒันาการของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
 สิทธิพล อาจอินทร์ (2563 : 28 – 29) ไดก้ล่าวไวว่้า ตวับ่งช้ีของการจดัการเรียนการสอนที่
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั แบ่งออกเป็นตวับ่งช้ีการเรียนของผูเ้รียนและตวับ่งช้ีการสอนของผูส้อน ดงัน้ี 
 1.  ตวับ่งช้ีการเรียนของผูเ้รียน 
  1.1  ผู ้เรียนมีโอกาสร่วมก าหนดเป้าหมายในการเรียน และวางแผนกิจกรรม  
การเรียนรู้ร่วมกบัครูผูส้อน 
  1.2  ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ไดล้งมือท ากิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
ไดศ้ึกษาคน้ควา้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและสร้างความรู้ดว้ยตนเอง 
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  1.3  บรรยากาศการเรียนที่เป็นกนัเอง มีชีวิตชีวา อบอุ่น และเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
  1.4  ผูเ้รียนไดฝึ้กกระบวนการคิด มีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น และอภิปรายร่วมกนั 
  1.5  การส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดท้ างานเป็นกลุ่ม การท างานเป็นทีม ร่วมมือกนัเรียนรู้     
มีวินยัและมีความรับผิดชอบ 
  1.6  การส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ ไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 
และระหว่างผูเ้รียนกบัผูส้อน 
  1.7  การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลและสะทอ้นผลการเรียนรู้
ของตนเองและเพื่อน 
  1.8  ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ที่ไดรั้บไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
 2.  ตวับ่งช้ีการสอนของผูส้อน 
  2.1  เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการเรียน และวางแผน
การจดัการเรียนรู้ 
  2.2  เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียน มีปฏิสัมพนัธ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกนั 
  2.3  เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดล้งมือท ากิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ไดศ้ึกษาคน้ควา้
จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และสร้างความรู้ดว้ยตนเอง 
  2.4  ผูส้อนสร้างบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นกนัเอง อบอุ่น มีชีวิตชีวา เพื่อให้
ผูเ้รียนเรียนอยา่งมีความสุข 
  2.5  เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ท างานเป็นกลุ่ม การท างานเป็นทีม ร่วมมือกันเรียนรู้  
มีวินยัและมีความรับผิดชอบ 
  2.6  ผูส้อนมีบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ผูใ้ห้ความช่วยเหลือ ให้ก าลงัใจแก่
ผูเ้รียน 
  2.7  ผูส้อนใช้ส่ือการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และเช่ือมโยงกบัชีวิตจริง
ของผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
  2.8  เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินและสะทอ้นการเรียนการสอน
ของตนเอง และเพื่อน 
 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ คือ การจัดการให้ผู้เรียน  
สร้างความรู้ใหม่โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ท าให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบัติ  
เกิดความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปบูรณาการใช้ในชีวิตประจ าวนั และมีคุณสมบัติตาม
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เป้าหมายของการจดัการศึกษาที่ตอ้งการให้ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข จ าเป็นตอ้งอาศัย
ปัจจัย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน  
และแต่ละดา้นควรมีตวับ่งช้ีก ากบั เพ่ือใชใ้นการตรวจสอบว่าควรท าอยา่งไรบา้ง 
 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ชาตรี เกิดธรรม (2556 : 2) ระบุว่า การวดัและประเมินผลเป็นส่วนส าคัญของการจัด  
การเรียนการสอน ดังนั้นเมื่อการจัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติมพุทธศกัราช 2545 มุ่งให้ผูเ้รียนแต่ละคนไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพ 
การวดัและประเมินผลจึงต้องปรับเปลี่ยนไป ให้มีลักษณะเป็นการประเมินผลที่เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัและประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยประเมินตามสภาพจริงของผูเ้รียน มีลกัษณะส าคญัดงัน้ี  
 1.  เนน้การประเมินที่ด าเนินการไปพร้อม  ๆกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงสามารถ
ท าไดต้ลอดเวลา ทุกสภาพการณ์ 
 2.  เนน้การประเมินที่ยึดพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนจริง ๆ 
 3.  เนน้การพฒันาจุดเด่นของผูเ้รียน 
 4.  ใช้ขอ้มูลที่หลากหลาย ดว้ยเคร่ืองมือที่หลากหลายและสอดคลอ้งกบัวิธีการประเมิน
ตลอดจนจุดประสงคใ์นการประเมิน 
 5.  เนน้คุณภาพผลงานของผูเ้รียนที่เกิดจากการบูรณาการความรู้ความสามารถหลาย ๆ ดา้น 
 6.  การประเมินดา้นความคิด เนน้ความคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
 7.  เนน้ให้ผูเ้รียนประเมินตนเอง และการมีส่วนร่วมในการประเมินของผูเ้รียนผูป้กครอง
และผูส้อน 
 การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการประเมินการแสดงออกของผูเ้รียนรอบดา้น
ตลอดเวลา ใชข้อ้มูลและวิธีการหลากหลาย ดว้ยวิธีการและเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาวตัถุประสงคข์องการประเมิน เป็นการประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนรอบดา้น ดงันั้น 
จึงใช้วิธีการที่หลากหลาย ขึ้ นอยู่กับจุดประสงค์ เช่น การสังเกต สัมภาษณ์ การตรวจผลงาน                
การทดสอบบนัทึกจากผูเ้ก่ียวขอ้ง การรายงานตนเองของผูเ้รียน แฟ้มสะสมงาน เป็นตน้ 
 2.  ก าหนดเคร่ืองมือในการประเมิน เมื่อก าหนดวตัถุประสงค์ของการประเมิน ให้เป็น 
การประเมินพฒันาการของผูเ้รียนรอบด้านตามสภาพจริงแล้ว ในการก าหนดเคร่ืองมือจึงเป็น
เคร่ืองมือที่หลากหลาย เป็นตน้ว่า 
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  2.1  การบันทึกข้อมูล จากการศึกษา ผลงาน โครงงาน หนังสือที่ ผู ้เ รียนผลิต  
แบบบนัทึกต่าง ๆ ไดแ้ก่ แบบบนัทึกความรู้สึก บนัทึกความคิด บนัทึกของผูเ้ก่ียวขอ้ง ร่องรอยหรือ
ผลงานจากการร่วมกิจกรรม เป็นตน้ 
  2.2  แบบสังเกต เป็นการสังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ 
  2.3  แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์ความรู้สึก ความคิดเห็นทั้งตัวผู ้เรียน และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  2.4  แฟ้มสะสมงาน เป็นส่ือที่รวบรวมผลงานหรือตัวอย่างหรือหลักฐานที่แสดง 
ถึงผลสัมฤทธ์ิ ความสามารถ ความพยายาม หรือความถนดัของบุคคลหรือประเด็นส าคญัที่ตอ้งเก็บ
ไวอ้ยา่งเป็นระบบ 
  2.5  แบบทดสอบ เป็นเคร่ืองมือวัดความรู้ ความเข้าใจที่ย ังคงมีความส าคัญต่อ 
การประเมินส าหรับผูป้ระเมิน ประกอบดว้ย ผูเ้รียนประเมินตนเองผูส้อน เพื่อนกลุ่มเพื่อน ผูป้กครอง
และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน 
 การน าแนวคิดการประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนมี
แนวปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  ก่อนน าไปใช้ ผูส้อนตอ้งเรียนรู้เก่ียวกบัแนวทางการประเมินตามสภาพจริงท่ีส าคัญ
ที่สุด คือ การศึกษาดว้ยตนเองและลงมือปฏิบตัิจริง พฒันาความรู้จากการลงมือปฏิบตัิ 
 2.  การแนะน าให้ผูเ้รียนจดัท าแฟ้มสะสมงาน แฟ้มสะสมงานของผูเ้รียนนอกจากจะแสดง
พฒันาการของผูเ้รียนแลว้ ยงัเป็นการสะทอ้นการสอนของผูส้อน เพื่อจะน าไปปรับปรุงการเรียน
การสอนต่อไป 
  2.1  หลกัการเบื้องตน้ของการจดัท าแฟ้มสะสมงาน มีดงัน้ี 
   2.1.1 รวบรวมผลงานที่แสดงถึงพฒันาการดา้นต่าง ๆ 
   2.1.2 รวบรวมผลงานที่แสดงลกัษณะเฉพาะของผูเ้รียน 
   2.1.3 ด าเนินการควบคู่กบัการเรียนการสอน 
   2.1.4 เก็บหลักฐานที่เป็นตัวอย่างที่แสดงความสามารถในด้านกระบวนการ 
และผลผลิต 
   2.1.5 มุ่งเนน้ในส่ิงท่ีผูเ้รียนเรียนรู้ 
  2.2  ความส าคัญของแฟ้มสะสมงาน คือ การรวบรวมข้อมูลของเรียนท าให้ผูส้อน 
ไดข้อ้มูลที่มีประโยชน์เก่ียวกบัพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนรายบุคคล และน าเอาขอ้มูลดงักล่าว
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มาใช้ปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อพฒันาผูเ้รียนแต่ละคนไดเ้ต็มศกัยภาพของ
ตนเอง 
 สุพรรณี บัวมุล (ออนไลน์. 2557) ระบุว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการส าคัญที่มี          
ส่วนเสริมสร้างความส าเร็จให้กบัผูเ้รียนและเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
การประเมินผลจะช่วยให้ผูส้อนได้ข้อมูลที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ทว่าทางปฏิบตัิกลบักลายเป็นเคร่ืองมือ
ตดัสินหรือตีตราความโง่ความฉลาด สร้างความกดดนัและเป็นทุกขใ์ห้กบัผูเ้รียน ความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวของการเรียนรู้ถูกตัดสินในคร้ังสุดท้ายของกระบวนการเรียนการสอน โดยไม่ได้ให้
ความส าคญักบัผลงานความส าเร็จหรือพฒันาการที่มีขึ้นในระหว่างกระบวนการเรียนรู้ นอกจากนั้น
กระบวนการที่ใชว้ดัและประเมินผลการเรียนรู้ในบางคร้ังก็ไม่ไดส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมการเรียนรู้
ที่ตอ้งการวดั เพราะผูส้อนมกัจะเคยชินกบัการใชเ้คร่ืองมือวดัเพียงอยา่งเดียว คือ การใชแ้บบทดสอบ 
ซ่ึงมีข้อจ ากัดในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ทางด้านจิตพิสัยและทักษะพิสัยดังนั้น เมื่อมี 
การปฏิรูปการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัแลว้ก็มีความจ าเป็นที่จะตอ้งปฏิรูปกระบวนการวดัและ
ประเมินผลใหม่ด้วย ซ่ึงผู ้รู้ในวงการศึกษาได้ยอมรับกันว่า แนวคิดในการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ที่เหมาะสม คือ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 
 ธงชัย สุขจิต (ออนไลน์. 2559) ระบุว่า เมื่อครูจดัการเรียนการสอนและการประเมินผล
แลว้ และมีความประสงค์จะตรวจสอบว่าไดด้ าเนินการถูกตอ้งตามหลกัการจดัการเรียนการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหรือไม่ ครูสามารถตรวจสอบด้วยตนเอง โดยใช้เกณฑ์มาตรฐาน  
ดา้นกระบวนการ มาตรฐานที่ 18 ซ่ึงมีตวับ่งช้ี ดงัน้ี  
 1.  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติ  และ
สนองความตอ้งการของผูเ้รียน 
 2.  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
คิดสร้างสรรค ์คิดแกปั้ญหา และตดัสินใจ 
 3.  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกัศึกษาหาความรู้ แสวงหา
ค าตอบ และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
 4.  มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เทคโนโลยี และส่ือที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจดั 
การเรียนการสอน 
 5.  มีการจดักิจกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผูเ้รียน 
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 6.  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาสุนทรียภาพอย่างครบถ้วน 
ทั้งดา้นดนตรี ศิลปะ และกีฬา 
 7.  ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น และความรับผิดชอบต่อกลุ่ม
ร่วมกนั 
 8.  มีการประเมินพฒันาการของผูเ้รียนดว้ยวิธีการหลากหลาย และต่อเน่ือง 
 9.  มีการจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนรักสถานศึกษาของตน และมีความกระตือรือร้นในการไปเรียน 
 สรุปไดว่้า การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ตอ้งวดัและประเมิน
ให้ครอบคลุมทุกดา้นทั้งในส่วนของกระบวนการ และผลงาน ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความรู้สึก และ
ทกัษะการแสดงออกทุกดา้น และประเมินตามสภาพจริง 
 เทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 พิมพนัธ์ เดชะคุปต์ (2561 : 62 - 63) ได้กล่าวไวว่้า เทคนิค คือ กลวิธีต่าง  ๆ ที่ใช้เสริม
กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ หรือการกระท าใด ๆ เพ่ือช่วยให้กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ หรือ
การกระท านั้นมีคุณภาพมากขึ้ น ดังนั้น เทคนิคการสอนจึงหมายถึง กลวิธีต่าง ๆ ที่ใช้เสริม
กระบวนการสอน ขั้นตอนการสอน วิธีการสอน หรือการด าเนินการทางการสอนใด ๆ  เพื่อช่วยให้
การสอนมีคุณภาพ และประสิทธิภาพมากขึ้น วิธีสอน รูปแบบการสอน แนวการสอน เทคนิค 
การสอนน้ีใชใ้นศตวรรษที่ 21 หรือในยคุการศึกษา 4.0 ดงัภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3  ผงัวิธีและเทคนิคการสอน 
ที่มา : พิมพนัธ์ เดชะคุปต.์  2561 : 63 
 
 ทิศนา แขมมณี (2564 : 282 – 284) ไดก้ล่าวไวว่้า เทคนิคการจดักิจกรรมการสอนของครู
ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั แบบโมเดลซิปปา (CIPPA Model) ดงัน้ี 
  1.  C มาจากค าว่า Construction of knowledge หลักการสร้างความรู้ หมายถึง การให้
ผูเ้รียนสร้างความรู้ตามแนวคิดของ Constructivism ซ่ึงเช่ือว่าการเรียนรู้เป็นประสบการณ์เฉพาะตน
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ในการสร้างความหมายของส่ิงที่เรียนรู้ดว้ยตนเอง กล่าวคือ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรเป็นกิจกรรม
ที่ช่วยให้ผูเ้รียนมีโอกาสสร้างความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ท าให้ผูเ้รียนมีความเขา้ใจและเกิดการเรียนรู้ที่มี
ความหมายต่อตนเอง ซ่ึงการที่ผูเ้รียนมีโอกาสได้สร้างความรู้ด้วยตนเองน้ีเป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา 
 2.  I มาจากค าว่า Interaction หลกัการปฏิสัมพนัธ์ หมายถึง การให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบั
ผู้อื่นหรือส่ิงแวดล้อมรอบตัว ซ่ึงตามทฤษฎี Constructivism และ Cooperative Learning เช่ือว่า 
การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคมที่บุคคลจะต้องอาศัยและพึ่งพาซ่ึงกันและกันเพื่อให้เกิด  
การเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการอยู่ร่วมกัน กล่าวคือ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีจะตอ้งเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดม้ีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมกบับุคคล และแหล่งความรู้ที่หลากหลาย ซ่ึงเป็นการช่วยให้ผูเ้รียน
มีส่วนร่วมทางสังคม 
 3.  P มาจากค าว่า Process Learning หลักการเรียนรู้กระบวนการ หมายถึง การเรียนรู้
กระบวนการต่าง ๆ เพราะทกัษะกระบวนการเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการเรียนรู้ ซ่ึงมีความส าคญัไม่
ย่ิงหย่อนไปกว่าสาระ (Content) ของการเรียนรู้ กล่าวคือ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้กระบวนการต่าง ๆ เช่น กระบวนการคิด กระบวนการท างาน กระบวนการแสวงหา
ความรู้ กระบวนการแกปั้ญหา กระบวนการกลุ่ม เป็นตน้ ซ่ึงเป็นทกัษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
และเป็นส่ิงที่ ผู ้ เ รียนจ า เป็นต้องใช้ตลอดชีวิต รวมทั้ ง เป็นการช่วยให้ผู้เ รียนมี ส่วน ร่วม 
ทางดา้นสติปัญญาอีกทางหน่ึง 
 4.  P มาจากค าว่า Physical Participation / Involvement หลักการมีส่วนร่วมทางร่างกาย 
หมายถึง การให้ผูเ้รียนมีโอกาสไดเ้คลื่อนไหวร่างกาย โดยการท ากิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ซ่ึงเป็น
การช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางกาย กล่าวคือ การเรียนรู้ต้องอาศัยการเรียนรู้การเคลื่อนไหว  
ทางกายจะช่วยให้ประสาทการรับรู้ "Active" และรับรู้ได้ดี ดังนั้นในการสอนจึงจ าเป็นต้องมี
กิจกรรมให้ผูเ้รียนต้องเคลื่อนไหวที่หลากหลายและเหมาะสมกบัวยัและความสนใจของผูเ้รียน  
เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนมีความพร้อมในการรับรู้และเรียนรู้ 
 5.  A มาจากค าว่า Application หลักการประยุกต์ใช้ความรู้ หมายถึง การน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ กล่าวคือ การน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงหรือการปฏิบัติจริง จะช่วยให้ผูเ้รียนได้รับ
ประโยชน์จากการเรียน ท าให้เกิดการเรียนรู้เพ่ิมเติมขึ้นเร่ือย ๆ และเกิดการเรียนรู้ท่ีลึกซ้ึงขึ้ น 
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีแต่เพียงการสอนเน้ือหาสาระให้ผูเ้รียนเขา้ใจ โดยขาดกิจกรรมการน าความรู้
ไปประยกุตใ์ช ้จะท าให้ผูเ้รียนขาดการเช่ือมโยงระหว่างทฤษฎีกบัการปฏิบตัิ ซ่ึงจะท าให้การเรียนรู้
ไม่เกิดประโยชน์เท่าที่ควร การจดักิจกรรมท่ีช่วยให้ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ชน้ี้ เท่ากบั
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เป็นการช่วยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ในดา้นใดดา้นหน่ึงหรือหลาย ๆ ดา้นแลว้แต่
ลักษณะของสาระและกิจกรรม ท่ีจัด  นอกจาก น้ีการน าความรู้ไปใช้ เ ป็นประโยชน์ใน 
การด ารงชีวิต เป็นเป้าหมายส าคญัของการจดัการศึกษาและการเรียนการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนตาม CIPPA Model สามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้ทั้งทางดา้นร่างกาย สติปัญญา และสังคม ส่วนการมีส่วนร่วมทางดา้นอารมณ์นั้น 
ความจริงแลว้มีเกิดขึ้นควบคู่ไปกบัทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นทางดา้นร่างกาย สติปัญญา และสังคม ซ่ึง
หากครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดต้ามหลกัดงักล่าวแล้ว การจดัการเรียนการสอน
ของครูก็จะมีลกัษณะที่ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางอยา่งแทจ้ริง (วรวตัิ กิติวงค.์ 2561 : 270) 
 สรุปได้ว่า  การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้เรียนรู้               
โดยครูผูส้อนพยายามจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้สร้างความรู้โดยมีปฏิสัมพนัธ์กับบุคคล ส่ือ และ
ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ และผูเ้รียนมีโอกาสน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อื่น ทั้งน้ีครูผูส้อนมีความจ าเป็นต้องเข้าใจเทคนิคการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ อยา่งถ่องแท ้เพื่อประโยชน์สูงสุดในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 
บทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา 
ทั้งในดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจึงควรจะต้องแสดงบทบาทหลายบทบาทในเวลาและสถานการณ์ต่าง  ๆ   
ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ.2545 ได้มีการก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน คือ การ
บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2550 : 28) 
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของ
การบริหารการศึกษา ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งให้ความส าคญัเป็นอยา่งย่ิง ส่วนการบริหารงาน
ดา้นอื่น ๆ ไดแ้ก่ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปนั้น แมจ้ะมี
ความส าคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลกัสูตร (จนัทรานี สงวนนาม.  2553 : 148) ดงันั้น 
ผู ้วิจัยจึงน าเสนอบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
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ผู ้บริหารสถานศึกษาซ่ึงหมายความรวมถึงบทบาทหน้าที่หน่ึงของผู้บริหารสถานศึกษาใน  
การบริหารงานวิชาการ 
 อาร์กีรีสและไซเยอร์ต (Argyris and Cyert.  1980 : 63) ได้กล่าวไว้ว่า การที่องค์การ 
สามารถด าเนินการจนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ผู ้บริหารต้องแสดงบทบาทที่ส าคัญต่าง ๆ 
ประกอบดว้ย 
 1.  บทบาทในการเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
 2.  บทบาทในการจดัองคก์าร 
 3.  บทบาทในการติดต่อส่ือสารภายในองคก์าร 
 4.  บทบาทในการพฒันาบุคลากรและวิชาชีพ 
 5.  บทบาทในการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 6.  บทบาทในการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน 
 กอร์ตนั (Gorton.  1983 : 71) ไดก้ล่าวไวว่้า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 6 ประการ 
คือ 
 1.  ดา้นการวางแผนจดัการเรียน 
 2.  ดา้นการพฒันาครูและบุคลากร 
 3.  ดา้นการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียน 
 4.  ดา้นการประเมินผล 
 5.  ดา้นการรักษาระเบียบวินยั 
 6.  ดา้นการแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
 กลาสแมน (Glassman.  1984 : 283 – 297) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารหรือ 
ผูน้ าทางการศึกษาพอจ าแนกออกเป็น 6 ประการ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การเป็นผูน้ าในการเรียนการสอนและการประยกุตใ์ชน้วตักรรม 
 2.  การพฒันาเป้าหมายทางการศึกษาโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
 3.  การพฒันาอาจารยแ์ละขา้ราชการ 
 4.  การแสวงหาการสนบัสนุนจากชุมชนและแหล่งอื่น ๆ  
 5.  การวางแผนร่วมกบับุคลากรในองคก์าร 
 6.  การตดัสินใจในเร่ืองส าคญั ๆ ของสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 29) ไดก้ล่าวไวว่้า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกั หรือ
เป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นให้มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้กบั
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สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ่น และการมีส่วนร่วม จาก
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและ
การจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่ายภารกิจดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการให้แก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 
 พอตา บุตรสุทธิวงศ์ (2554 : 123) กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องยึดหลักการ
บริหารงานวิชาการ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางและตรง  
ความตอ้งการของทอ้งถิ่น ชุมชน โดยมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ การ
เป็นครูภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
 2.  ส่งเสริมให้ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมทั้งร่วมกันคิด ร่วมกันก าหนด
นโยบายตลอดจนร่วมกนัท า 
 3.  จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 4.  มีการประกันคุณภาพการศึกษาโดยมีการประเมิน ตรวจสอบอย่างมีคุณภาพเพื่อ  
การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งยัง่ยืน 
 5.  มีการร่วมมือร่วมใจกนัเป็นเครือข่ายเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 ประยงค์ เนาวบุตร (2555 : 39 - 46) ได้กล่าวไวว่้า บทบาทของผูบ้ริหารในการจัดการ
เรียนรู้ ออกเป็น 6 ประการ คือ  
 1.  บทบาทในการก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ วิสัยทัศน์ และ
เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ที่ผู ้บริหารสถานศึกษาควรถ่ายทอดและช้ีแจงครูทุกคนให้เข้าใจ
ตรงกนั 
 2.  บทบาทในการพฒันาครูให้มีคุณลกัษณะที่ดีในการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งส่งเสริม และพฒันาครูให้มีคุณลกัษณะในการเป็นครูที่ดีหรือครูที่มีสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้  
 3.  บทบาทในการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีบทบาท และ
หนา้ที่ในการพฒันาครูให้สามารถท าหนา้ที่ให้เป็นครูมืออาชีพ ทั้งในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้
แก่ผูเ้รียน และดา้นการพฒันาวิชาชีพหรือความเป็นครู 
 4.   บทบาทในการพัฒนาส่ือและ ส่ิงอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้   
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารการใช ้และพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
 5.  บทบาทในการบริหารส่ิงอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีบทบาทในการบริหารส่ิงอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
 6.  บทบาทในการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
บทบาทในการส่งเสริม และพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนโดยภาพรวม 
 เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555 : 51 - 52) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทที่ส าคัญในการบริหาร 
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา มี 5 ประการ คือ เป็นผูจ้ัดระบบการจัดการเรียนรู้ เป็นผูส้นับสนุน
ระบบการจดัการเรียนรู้ เป็นผูอ้  านวยความสะดวก เป็นผูนิ้เทศ และเป็นผูก้  ากบัติดตามประเมินผล 
 อ าภา บุญช่วย (2547 : 67 ; อ้างถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. 2556 : 37 – 38) กล่าวสรุป
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการวางแผนงานวิชาการ ดงัน้ี 
 1.  เป็นผูน้ าในการวางแผนและจดัท าแผน รวมทั้งเป็นผูค้วบคุมดูแลและเป็นผูด้  าเนินงาน
ในดา้นการวางแผนงานวิชาการ ตั้งแต่เร่ิมตน้จนจดัท าเสร็จและน าไปใชป้ฏิบติั 
 2.  การน าแผนไปปฏิบตัิเพื่อให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตามที่ก  าหนดไวใ้นแผน และมี
ประสิทธิภาพพร้อมทั้งมอบหมายให้บุคลากรในหน่วยงานพร้อมด าเนินการ 3 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1  การอ านวยการ คือ การให้การสนบัสนุนช่วยเหลือและบริการในดา้นการอ านวย
ความสะดวก คอยสอดส่องดูแล ติดตามการปฏิบัติงาน ให้ข้อเสนอแนะพร้อมทั้งสนับสนุน
ทรัพยากร 
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  2.2  ควบคุม ตรวจสอบ ก ากบัดูแล รวมทั้งงานนิเทศเพ่ือควบคุมคุณภาพมาตรฐาน
และระยะเวลา 
  2.3  ประเมินผลและการรายงานผลการด าเนินงาน 
 3.  การรายงานและการประเมินผล เมื่อผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บรายงานการประเมินผล
ของแผนงานโครงการ หน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ วินิจฉัย ตดัสินใจด าเนินการแกปั้ญหา
หรือปรับปรุงเพ่ือพฒันางานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 ศศิรดา แพงไทย (2559 : 57) ไดก้ล่าวไวว่้า บทบาทของผูบ้ริหารเป็นส่ิงส าคญัที่จะกระตุน้ 
ส่งเสริมให้การบริหารงานในบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารประสบผลส า เร็จซ่ึงบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญัพอสรุปได ้ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 
 2.  ดา้นการบริหาร ยึดแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 3.  ดา้นการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
 4.  ดา้นการพฒันาวิชาการ 
 5.  ดา้นการประสานความร่วมมือกบัชุมชน 
 6.  ด้านการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยร่วมกันท างานเป็นทีมและส่งเสริม 
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมอยา่งแข็งขนั 
 7.  ดา้นการจดัการศึกษา เป็นเอกลกัษณ์ขององคก์รในการสร้างสรรค์ 
 8.  ด้านการบริหารคุณภาพโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ลงมือท าและ
รับผิดชอบร่วมกนั เพื่อมุ่งพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 9.  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมใน
การเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั 
 10.  ดา้นการจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนั 
 ผูบ้ริหารที่ยึดหลกัการ 10 ประการดงักล่าวน้ี ย่อมจะประสบความส าเร็จในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของคนทั้งภายในและภายนอกองคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี ผูบ้ริหารที่ดี
จึงต้องส ารวจตนเองถึงข้อบกพร่องและหาแนวทางในการพัฒนาตนเองเพื่อการเรียนรู้  และ 
การพฒันางานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบการบริหารจดัการใหม่ และ
การปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบนั 
 ทิศนา แขมมณี (2564 : 121 - 122) ไดก้ล่าวไวว่้า การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องให้การสนับสนุนในด้านส่ือวสัดุอุปกรณ์  และแหล่ง
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เรียนรู้อย่างเพียงพอ จดับรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนการสอน สนับสนุนให้ครูใช้
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทนัสมยั  ส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมที่สอดคลอ้งกับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ผูเ้รียน ไดพ้ฒันาเต็มความสามารถทั้งดา้นความรู้ จิตใจ อารมณ์ และ
ทกัษะต่าง ๆ ส่งเสริมครูผูส้อนให้มีการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการอบรม ประชุม ช้ีแจง สัมมนา ศึกษาดูงาน ตลอดจนสนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูผูส้อน เป็นตน้  
 สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทที่แสดงออกถึงภาวะผูน้ าในการบริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ บทบาทในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคลากร บริหารทัว่ไป รวมถึงการเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยี  เป็นผูก้  าหนดทิศทาง  เป็นนกัจดัองคก์าร
เป็นผูแ้กปั้ญหา  เป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ และที่ส าคญัการเป็นผูน้ าทางวิชาการจึงจะน าพาสถานศึกษา
ประสบความส าเร็จ 
 จากการศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูวิ้จยัสังเคราะห์ขอ้มูลที่ไดด้งัตาราง 1 
 
ตาราง 1  การสังเคราะห์บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้น  
      ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา          3 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้          9 
การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน          2 
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา          5 
การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา          5 
การพฒันาแหล่งเรียนรู้          3 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
 

 
ช่ือนกัวิชาการ 

 
 
บทบาทดา้น 

อา
กีรี

สแ
ละ

ไซ
เยอ

ร์ต
 (1

98
0 :

 63
) 

กอ
ร์ต

นั 
(19

83
 : 7

1) 
กล

าส
แม

น 
(19

84
 : 2

83
 – 

29
7) 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร(2

55
0 :

 29
) 

พอ
ตา
 บ
ุตร

สุท
ธิว
งศ
 ์(2

55
4 :

 12
3) 

เข็ม
ทอ

ง ศิ
ริแ
สง

เลิศ
 (2

55
5 :

 51
 – 

52
) 

ปร
ะย
งค
 ์เน

าว
บุต

ร (
25

55
 : 3

9 –
 46

) 
ศศิ

รด
า แ

พง
ไท

ย (
25

59
 : 5

7) 

ทิศ
นา

 แข
มม

ณี 
(25

64
 : 1

21
 - 1

22
) 

รว
ม 

การนิเทศการศึกษา          2 
การแนะแนวการศึกษา          1 
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา          2 
การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน          2 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
       สถานศึกษาอื่น          4 
การส่ งเสริ มและสนั บสนุ นงานวิ ชาการแก่ บุ คลากร  
       ครอบค รั วองค์ กร  หน่ วยงาน  และสถาบั นอื่ นที่ 
      จดัการศึกษา          3 
การพฒันาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะที่พึงประสงค์          1 
การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียน          3 
การรักษาระเบียบวินยั          1 
การแกปั้ญหาความขดัแยง้          1 

 
ที่มา : ผูวิ้จยั 
 
 จากตาราง 1 การสังเคราะห์บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียน
การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์จากนักวิชาการหลาย ๆ ท่านที่ไดใ้ห้บทบาท
ดา้นต่างๆ เมื่อพิจารณาความถี่ของตวัแปรจ านวน 5 - 9 ความถี่ สรุปไดว่้าไดอ้งคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ 
1) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา และ 3) ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มาเป็นองคป์ระกอบของงานวิจยั ดงัน้ี 
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 1.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมและการปฏิบัติของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีแสดงให้เห็นถึงการพฒันากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูผูส้อน
ให้ดีขึ้น รวมทั้งการปรับเปลี่ยนทศันคติ การสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูผูส้อนโดยวิธีการต่าง ๆ  
เช่น  การเชิญวิทยากรมาแนะน าให้ความรู้  การส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย การอบรม ประชุม 
ช้ีแจง สัมมนา ศึกษาดูงาน เปิดโอกาสให้ครูมีการสังเกตการณ์สอน สนับสนุนเงินงบประมาณ  
เป็นตน้ เพื่อให้การเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีประสิทธิภาพ 
 2.  ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมและการปฏิบตัิของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมและสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนตามความสนใจโดย
สนับสนุนการจัดหาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อครูผู ้ท าวิจัย จัดหาเอกสาร
หลกัสูตร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอน และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เชิญ
วิทยากรมาบรรยาย จดัอบรม สัมมนา ประชุมปฏิบตัิการอยูเ่สมอ มีการนิเทศติดตามและประเมินผล
งานวิจยัของครูอยา่งสม ่าเสมอ  
 3.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมและ
การปฏิบตัิของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการส่งเสริม และสนบัสนุนการอบรม ประชุม 
สัมมนา วางแผน จดัเตรียมแหล่งเรียนรู้ ก าหนดนโยบาย และเป้าหมายในการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาในการเรียนการสอน ให้ค าแนะน ากบัครูในการใช้ส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา   สร้างแรงบันดาลใจให้ครูผลิตส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง  
การศึกษา สนับสนุนงบประมาณ สนับสนุนให้ครูได้ไปศึกษาดูงานสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพื่อ
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 
บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้              
การก ากบัการดูแลของส านกังานคณะกรรมการขั้นพ้ืนฐาน มีหนา้ท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรา 38 แห่ง พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญตัิ ระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2544 โดยมีผูอ้  านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เป็นผู้บริหาร และแบ่งงานออกเป็น 9 กลุ่มงาน 1 หน่วยงาน                          
ตามประกาศตามกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายใน ส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 และเพ่ิมเติม (ลงในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 127 ตอนพิเศษ 109 ง  
หน้า 40 วนัที่ 14 กันยายน 2553) ดังภาพประกอบ 4 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1. ออนไลน์. 2564 ข) 
 

 
 
ภาพประกอบ 4  โครงสร้างการบริหารงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ที่มา :  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1.  ออนไลน์. 2564 ข 
 
 1.  กลุ่มอ านวยการ 
 2.  กลุ่มบริหารงานบุคลากร  
 3.  กลุ่มนโยบายและแผน  
 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา  
 5.  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  
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 6.  กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์ 
 7.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 8.  กลุ่มพฒันาครู และบุคลากร 
 9.  กลุ่มกฎหมายและคดี 
 10.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 โดยมีหนา้ที่ในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 1.  กลุ่มอ านวยการ มีอ านาจหนา้ที่ดงัต่อไปน้ี  
  1.1  ปฏิบติังานสารบรรณส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
  1.2  ด าเนินการเก่ียวกบังานช่วยอ านวยการ  
  1.3  ด าเนินการเก่ียวกบัอาคารสถานที่ ส่ิงแวดลอ้ม และยานพาหนะ  
  1.4  จดัระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพฒันาองคก์ร  
  1.5  ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการขอ้มูลข่าวสาร  
  1.6  ประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  1.7  ด าเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ  
  1.8  ประสาน ส่งเสริมการจดัสวสัดิการและสวสัดิภาพ  
  1.9  ปฏิบติัหน้าที่อื่นที่เก่ียวขอ้งกบักิจการภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่
มิใช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ  
  1.10  ปฏิบตัิงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
 2.  กลุ่มนโยบายและแผน มีอ านาจหนา้ที่ดงัต่อไปน้ี  
  2.1  จัดท านโยบายและแผนพฒันาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย  มาตรฐาน
การศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความตอ้งการของทอ้งถิ่น  
  2.2  วิ เคราะห์การจัดตั้ งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและ 
แจง้การจดัสรรงบประมาณ  
  2.3  ตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมิน  และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและ 
ผลการปฏิบตัิตามนโยบายและแผน  
  2.4  ด าเนินการวิเคราะห์ และจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  



 

 

55 

  2.5  ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
 3.  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีอ านาจหน้าที่
ดงัต่อไปน้ี  
  3.1  ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ และส่งเสริมการจดัการศึกษาทางไกล  
  3.2  ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร  
และการจดัการศึกษา  
  3.3  ด าเนินงานสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจดัการศึกษา  
  3.4  ด า เนินการวิเคราะห์  และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร  
  3.5  ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  3.6  ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 
  4.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
  4.1  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารการเงิน  
  4.2  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานบญัชี  
  4.3  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานพสัดุ  
  4.4  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารสินทรัพย ์ 
  4.5  ให้ค าปรึกษาสถานศึกษาเก่ียวกับการด าเนินงานบริหารการเงิน  งานบัญชี                        
งานพสัดุ และงานบริหารสินทรัพย ์ 
  4.6  ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
 5.  กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
  5.1  วางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  
  5.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ  
  5.3  วิเคราะห์และจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ยา้ย โอน และ   
การลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  5.4  ศึกษา วิเคราะห์ และด าเนินการเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การเลื่อน
เงินเดือน การมอบหมายหนา้ที่ให้ปฏิบตัิของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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  5.5  จดัท าขอ้มูลเก่ียวกบับ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวตัิ  
  5.6  จดัท าขอ้มูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจา้งประจ า 
  5.7  ปฏิบตัิการบริการและอ านวยความสะดวกในเร่ืองการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ 
การออกบตัรประจ าตวั และการขออนุญาตต่าง ๆ  
  5.8  ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพื่อด าเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และ              
การด าเนินคดีของรัฐ  
  5.9  ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
 6.  กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
  6.1  ด าเนินงานฝึกอบรมการพฒันาก่อนแต่งตั้ง  
  6.2  ด าเนินงานฝึกอบรมพฒันาเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการปฏิบติังาน  
  6.3  ด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
   6.4  ปฏิบัติงานส่งเสริม  สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา  
  6.5  ด าเนินการเก่ียวกบัการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบตัิการวิจยัภายในประเทศ
หรือต่างประเทศ  
  6.6  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพฒันาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา  
  6.7  ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
 7.  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา มีอ านาจหนา้ที่ดงัต่อไปน้ี  
  7.1  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลกัสูตร
การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา และหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ  
  7.2  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาหลกัสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  
  7.3  วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเก่ียวกับการวัด  และ                         
การประเมินผลการศึกษา  
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  7.4  วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
  7.5  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา  
  7.6  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และพฒันาส่ือนวตักรรมการนิเทศทางการศึกษา  
  7.7  ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  7.8  ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
 8.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา มีอ านาจหนา้ที่ดงัต่อไปน้ี  
  8.1  ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินงานเก่ียวกบัศาสตร์พระราชา  
  8.2  ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  
  8.3  ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินการเก่ียวกบัการจดัเตรียมขอ้มูล การจดัการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัสังคมอื่น 
  8.4  ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา
สอดคลอ้งกบันโยบาย และมาตรฐานการศึกษา  
  8.5  ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผูพ้ิการ ผูด้้อยโอกาส และผูม้ีความสามารถ
พิเศษ  
  8.6  ส่งเสริมงานการแนะแนว  สุขภาพ  อนามัย  กีฬา  และนันทนาการ  ลูกเสือ                              
ยวุกาชาด เนตรนารี ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ นกัศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินยันกัเรียน การพิทกัษ์
สิทธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการนกัเรียนอื่น  
  8.7  ส่งเสริม สนบัสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
  8.8  ประสานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการใช้สารเสพติด  และส่งเสริมป้องกนั
แกไ้ขและคุม้ครองความประพฤตินกัเรียนและนกัศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
  8.9  ด าเนินงานวิเทศสัมพนัธ์  
  8.10  ประสาน ส่งเสริมการศึกษากบัการศาสนาและการวฒันธรรม  
  8.11  ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ ส่ิงแวดลอ้มทางการศึกษา และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น  
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  8.12  ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเขม้แข็งของ
ชุมชน  
  8.13  ปฏิบตัิงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
  9.  กลุ่มกฎหมายและคดี ให้ปฏิบติังานขึ้นตรงกบัหัวหนา้ส่วนราชการ และมีอ านาจหนา้ที่
ดงัต่อไปน้ี  
  9.1  ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาการมีวินยัและรักษาวินยั  
  9.2  ด าเนินการสืบสวนเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียน  
  9.3  ด าเนินการสอบสวนเก่ียวกบัวินยัและการตรวจพิจารณาวินยั  
  9.4  ด าเนินการเก่ียวกบัการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์  
  9.5  ด าเนินการเก่ียวกบัการร้องทุกขแ์ละการพิจารณาร้องทุกข์  
  9.6  ด าเนินการเก่ียวกบัความรับผิดทางละเมิดของเจา้หนา้ที่  
  9.7  ด าเนินการเก่ียวกบังานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอื่น ๆ ของรัฐ  
  9.8  ด าเนินการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  9.9  ศึกษาวิเคราะห์ วิจยั จดัท าขอ้มูลและติดตามประเมินผลเพื่อพฒันางานกฎหมาย
และงานคดีของรัฐ  
  9.10  ปฏิบตัิงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 
 10.  หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบติังานขึ้นตรงกบัหัวหน้าส่วนราชการ และมีอ านาจ
หนา้ที่ดงัต่อไปน้ี  
  10.1  ด าเนินงานเก่ียวกับงานตรวจสอบการเงิน  การบัญชี และตรวจสอบระบบ 
การดูแลทรัพยสิ์น  
  10.2  ด าเนินงานเก่ียวกบังานตรวจสอบการด าเนินงานหรือกระบวนการปฏิบตัิงาน  
เปรียบเทียบกบัผลผลิตหรือเป้าหมายที่ก  าหนด  
  10.3  ด าเนินงานเก่ียวกบัการประเมินการบริหารความเส่ียง  
  10.4  ด าเนินการอื่นเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายก าหนด  
  10.5  ปฏิบตัิงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 
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 ที่ต้ัง 
         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ตั้งอยู่เลขที่ 1 ถนนตากสิน 
ต าบลตลาด อ าเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี บนเน้ือท่ี 10 ไร่ 3 งาน 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
           ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุ รี  เขต 1 เป็นองค์กรหลักใน                           
การขบัเคลื่อนการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 พันธกิจ (Mission)  
           1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกกลุ่มเป้าหมายให้ได้รับการศึกษา                 
อยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค 
           2.  ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดบัสากล 
           3.  ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตร 
และค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
           4.  พัฒนาประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถใน                 
การจดัการเรียนการสอนที่ส่งเสริมศกัยภาพของนกัเรียน 
          5.  พฒันาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความรับผิดชอบ              
ต่อคุณภาพการศึกษา 
 เป้าประสงค์ (Goal) 
 1.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งทัว่ถึง และมีคุณภาพ 
 2.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัการศึกษาภาคบงัคบัทุกคนมีการพฒันาการ
เหมาะสมตามวยั และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 3.  ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา มีทกัษะที่เหมาะสมและท างาน
มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
 4.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนมีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการ และ
เป็นกลไกขบัเคลื่อนการศึกษาไปสู่มาตรฐานสากล 
 5.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเน้นการท างานแบบบูรณาการและการมีส่วนร่วมของ               
ทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
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 ค่านิยม (Values) 
 C :  Check (โปร่งใส) 
 H :  Hand (แลกเปลี่ยนเรียนรู้) 
 A :  Act (มุ่งสู่คุณภาพ) 
 N :  Network (ขยายฐานความรู้) 
 E :  Excellent (สู่ความเป็นเลิศ) 
 อัตลักษณ์ (Identity) 
         “มีจิตบริการ ปฏิบตัิงานมุ่งผลสัมฤทธ์ิ”  
 กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยทุธ์ที่ 1  พฒันาคุณภาพนกัเรียนทุกระดบัทุกประเภท 
 กลยทุธ์ที่ 2  เพ่ิมโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาให้ทัว่ถึงและไดรั้บโอกาส 
 กลยทุธ์ที่ 3  พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยทุธ์ที่ 4  พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 เขตพื้นที่รับผิดชอบ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ 
การจัดการศึกษาขั้ น พ้ืนฐานครอบคลุม  4 อ  า เภอ คือ  อ า เภอเมืองจันทบุ รี  อ  า เภอท่าใหม่   
อ าเภอนายายอาม และอ าเภอแก่งหางแมว มีโรงเรียนในสังกดั จ านวน 80 โรงเรียน ดงัตาราง 2  
 
ตาราง 2  ขนาดและประชากรของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1   
 

ล าดบั โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จ านวน 
ผูบ้ริหาร 
(คน) 

จ านวน 
ครู 
(คน) 

จ านวน
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
(คน) 

จ านวน 
นกัเรียน 
(คน) 

1 วดัเกาะโตนด ขนาดเล็ก 1 4 1 93 
2 วดัเขานอ้ย ขนาดเล็ก 1 3 5 62 
3 วดัคมบาง ขนาดเล็ก - 1 5 31 
4 วดัเนินยาง ขนาดเล็ก 1 4 4 66 
5 วดัพลบั ขนาดเล็ก 1 4 2 64 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
 

ล าดบั โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จ านวน 
ผูบ้ริหาร 
(คน) 

จ านวน 
ครู 
(คน) 

จ านวน
บุคลากร 
ทาง

การศึกษา 
(คน) 

จ านวน 
นกัเรียน 
(คน) 

6 บา้นท่าแฉลบ ขนาดเล็ก 1 4 5 54 
7 วดัโป่งแรด ขนาดเล็ก 1 6 7 84 
8 บา้นช าโสม ขนาดเล็ก 1 5 3 79 
9 วดัเสม็ดงาม ขนาดเล็ก 1 1 4 23 

10 วดัเนินโพธ์ิ ขนาดเล็ก 1 4 5 55 
11 บา้นศรัทธาตะพง ขนาดเล็ก 1 3 1 81 
12 บา้นวงัปลา ขนาดเล็ก 1 2 2 55 
13 บา้นแก่งนอ้ย ขนาดเล็ก 1 4 1 39 
14 บา้นคลองกะพง ขนาดเล็ก 1 3 6 107 
15 บา้นมาบโอน ขนาดเล็ก 1 2 5 48 
16 วดัเสม็ดโพธ์ิศรี ขนาดเล็ก 1 3 5 46 
17 วดัโขมง ขนาดเล็ก - 2 3 27 
18 วดัคลองขุด ขนาดเล็ก - 2 4 35 
19 วดัหมูดุด ขนาดเล็ก 1 3 4 46 
20 บา้นเจา้หลาว ขนาดเล็ก 1 3 5 71 
21 บา้นเตาหมอ้ ขนาดเล็ก 1 2 3 26 
22 บา้นสังขท์อง ขนาดเล็ก - 3 3 42 
23 วดัทุ่งเบญจา ขนาดเล็ก 1 4 4 105 
24 บา้นสะพานเลือก ขนาดเล็ก 1 4 1 84 
25 วดัท่าศาลา ขนาดเล็ก 1 3 4 45 
26 ไทยรัฐ 14 ขนาดเล็ก 1 3 4 32 
27 บา้นโป่งววั ขนาดเล็ก 1 5 4 104 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
 

ล าดบั โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จ านวน 
ผูบ้ริหาร 
(คน) 

จ านวน 
ครู 
(คน) 

จ านวน
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
(คน) 

จ านวน 
นกัเรียน 
(คน) 

28 วดัขุนซ่องสาขาโป่งเกตุ ขนาดเล็ก - 4 5 97 
29 บา้นประแกต ขนาดเล็ก 1 4 5 84 
30 วดัโขดหอย ขนาดเล็ก 1 3 4 31 
31 วดันาซา ขนาดเล็ก 1 3 4 45 
32 บา้นยางระหง ขนาดเล็ก 1 4 4 79 
33 วดัหนองไทร ขนาดเล็ก 1 6 5 100 
34 บา้นเขามะปริง ขนาดเล็ก 1 1 6 62 
35 วดันายายอาม ขนาดเล็ก 1 4 3 50 
36 วดัวงัหิน ขนาดเล็ก 1 6 8 76 
37 วดัหนองสีงา ขนาดเล็ก 1 1 - 46 
38 วดัท่าแคลง ขนาดเล็ก 1 5 5 110 
39 วดัเกาะขวาง ขนาดกลาง 1 10  3 115 
40 บา้นหนองบวัทอง ขนาดกลาง 1 5 4 122 
41 วดัเกาะตะเคียน ขนาดกลาง 1 9 3 139 
42 วดัทองทัว่ ขนาดกลาง 1 10 3 173 
43 วดัเนินสูง ขนาดกลาง 1 9 1 122 
44 บา้นคลองน ้าใส ขนาดกลาง 1 9 1 249 
45 วดัสิงห์ ขนาดกลาง 1 11 2 232 
46 วดัดอนตาล ขนาดกลาง 1 10 4 180 
47 วดัหนองบวั ขนาดกลาง 1 11 4 174 
48 บา้นตาเลียว ขนาดกลาง 1 11 5 144 
49 บา้นเขาแกว้วิทยา ขนาดกลาง 1 15 5 286 
50 บา้นเนินดินแดง ขนาดกลาง 1 9 6 191 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
 

ล าดบั โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จ านวน 
ผูบ้ริหาร 
(คน) 

จ านวน 
ครู 
(คน) 

จ านวน
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
(คน) 

จ านวน 
นกัเรียน 
(คน) 

51 วดับูรพาพิทยาราม ขนาดกลาง 1 13 4 183 
52 วดัหนองคนั ขนาดกลาง 1 16 6 218 
53 วดัร าพนั ขนาดกลาง 1 13 4 159 
54 วดัสามผาน ขนาดกลาง 1 14 5 121 
55 บา้นโคกวดั ขนาดกลาง 1 11 4 123 
56 วดัเขาวงกต ขนาดกลาง 1 7 3 136 
57 บา้นหนองเจ็กสร้อย ขนาดกลาง 1 14 2 226 
58 บา้นบ่อไฟไหม ้ ขนาดกลาง 1 9 5 132 
59 บา้นคลองครก ขนาดกลาง 1 14 1 240 
60 บา้นซอยสอง ขนาดกลาง 1 9 4 153 
61 วดัหนองแหวน ขนาดกลาง 1 12 7 251 
62 วดัชา้งขา้ม ขนาดกลาง 1 9 4 156 
63 บา้นตน้กระบก ขนาดกลาง 1 14 5 180 
64 บา้นห้วงกระแจะ ขนาดกลาง 1 16 7 255 
65 วดัพลบัพลา ขนาดกลาง 1 28 8 533 
66 วดัแสลง ขนาดกลาง 1 11 4 268 
67 บา้นช่องกะพดั ขนาดกลาง 1 22 7 487 
68 วดัแก่งหางแมว ขนาดกลาง 1 12 2 273 
69 วดัขุนซ่อง ขนาดกลาง 1 22 3 494 
70 บา้นวงัอีแอ่น ขนาดกลาง 1 15 6 366 
71 บา้นวงัไมแ้ดง ขนาดกลาง 1 12 4 325 
72 วดัโพธ์ิลังกามิตรภาพ

ที่ 171 
ขนาดกลาง 1 24 5 505 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
 

ล าดบั โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จ านวน 
ผูบ้ริหาร 
(คน) 

จ านวน 
ครู 
(คน) 

จ านวน
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
(คน) 

จ านวน 
นกัเรียน 
(คน) 

73 บา้นคลองลาว ขนาดกลาง 1 14 6 369 
74 วดัจนัทาราม ขนาดกลาง 1 39 16 411 
75 วดัไผ่ลอ้ม ขนาดกลาง 1 17 7 325 
76 บา้นเนินจ าปา ขนาดกลาง 1 32 5 567 
77 อนุบาลจนัทบุรี ขนาดใหญ่ 1 80 6 1,814 
78 สฤษดิเดช ขนาดใหญ่ 3 132 5 3,117 
79 อนุบาลบา้นหนองคลา้ ขนาดใหญ่ 1 42 12 828 
80 บา้นแกว้ ขนาดใหญ่ 1 39 7 769 
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี  
เขต 1 

77 959 354 18,495 

 
ที่มา :  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1.  ออนไลน์. 2564 ก 
 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานภายใตก้ารก ากบั
ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรา 38 แห่ง พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญตัิระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงมี
ผูอ้  านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เป็นผูบ้ริหารจดัการและมีรองผูอ้  านวยการ
เขตพ้ืนที่การศึกษา 6 ท่าน บริหาร ควบคุม ก ากับ โดยแบ่งงานออกเป็น 9 กลุ่มและ 1 หน่วยงาน  
ดงัภาพประกอบ 5 (ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2. ออนไลน์ : 2564 ข) 
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ภาพประกอบ 5  โครงสร้างการบริหารงานของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต 2 

ที่มา :  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2.  ออนไลน์. 2564 ข 
 
 1.  กลุ่มอ านวยการ 
 2.  กลุ่มบริหารงานบุคลากร  
 3.  กลุ่มนโยบายและแผน  
 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา  
 5.  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  
 6.  กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์ 
 7.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
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 8.  กลุ่มพฒันาครู และบุคลากร 
 9.  กลุ่มกฎหมายและคดี 
 10.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 โดยมีหนา้ที่ในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 1.  กลุ่มอ านวยการ มีอ านาจหนา้ที่ดงัต่อไปน้ี  
  1.1  ปฏิบติังานสารบรรณส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
  1.2  ด าเนินการเก่ียวกบังานช่วยอ านวยการ  
  1.3  ด าเนินการเก่ียวกบัอาคารสถานที่ ส่ิงแวดลอ้ม และยานพาหนะ  
  1.4  จดัระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพฒันาองคก์ร  
  1.5  ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการขอ้มูลข่าวสาร  
  1.6  ประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  1.7  ด าเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ  
  1.8  ประสาน ส่งเสริมการจดัสวสัดิการและสวสัดิภาพ  
  1.9  ปฏิบติัหน้าที่อื่นที่เก่ียวขอ้งกบักิจการภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่
มิใช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ  
  1.10  ปฏิบตัิงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
 2.  กลุ่มนโยบายและแผน มีอ านาจหนา้ที่ดงัต่อไปน้ี  
  2.1  จัดท านโยบายและแผนพฒันาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย  มาตรฐาน
การศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความตอ้งการของทอ้งถิ่น  
  2.2  วิ เคราะห์การจัดตั้ งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและ 
แจง้การจดัสรรงบประมาณ  
  2.3  ตรวจสอบ  ติดตาม  ประ เมิน  รายงานผลการใช้ จ่ า ยงบประมาณและ 
ผลการปฏิบตัิตามนโยบายและแผน  
  2.4  ด าเนินการวิเคราะห์ และจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  2.5  ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
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 3.  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีอ านาจหน้าที่
ดงัต่อไปน้ี  
  3.1  ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ และส่งเสริมการจดัการศึกษาทางไกล  
  3.2  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพฒันาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร และ             
การจดัการศึกษา  
  3.3  ด าเนินงานสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจดัการศึกษา  
  3.4  ด าเนินการวิเคราะห์  และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร  
  3.5  ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  3.6  ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 
  4.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
  4.1  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารการเงิน  
  4.2  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานบญัชี  
  4.3  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานพสัดุ  
  4.4  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารสินทรัพย ์ 
  4.5  ให้ค าปรึกษาสถานศึกษาเก่ียวกับการด าเนินงานบริหารการเงิน  งานบัญชี                        
งานพสัดุ และงานบริหารสินทรัพย ์ 
  4.6  ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
 5.  กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
  5.1  วางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  
  5.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ  
  5.3  วิเคราะห์และจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ยา้ย โอน และ   
การลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  5.4  ศึกษา วิเคราะห์ และด าเนินการเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การเลื่อน
เงินเดือน การมอบหมายหนา้ที่ให้ปฏิบตัิของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  5.5  จดัท าขอ้มูลเก่ียวกบับ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวตัิ  
  5.6  จดัท าขอ้มูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจา้งประจ า 
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  5.7  ปฏิบตัิการบริการและอ านวยความสะดวกในเร่ืองการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ 
การออกบตัรประจ าตวั และการขออนุญาตต่าง ๆ  
  5.8  ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพื่อด าเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และ              
การด าเนินคดีของรัฐ  
  5.9  ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
 6.  กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
  6.1  ด าเนินงานฝึกอบรมการพฒันาก่อนแต่งตั้ง  
  6.2  ด าเนินงานฝึกอบรมพฒันาเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการปฏิบตัิงาน  
  6.3  ด า เ นินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป                              
ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
  6.4  ปฏิบตัิงานส่งเสริม สนบัสนุน และยกยอ่งเชิดชูเกียรติขา้ราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา  
  6.5  ด าเนินการเก่ียวกบัการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบตัิการวิจยัภายในประเทศ
หรือต่างประเทศ  
  6.6  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพฒันาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา  
  6.7  ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
 7.  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา มีอ านาจหนา้ที่ดงัต่อไปน้ี  
  7.1  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลกัสูตร
การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา และหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ  
  7.2  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาหลกัสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  
  7.3  วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเก่ียวกับการวัด  และ 
การประเมินผลการศึกษา  
  7.4  วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา  
รวมทั้งประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
  7.5  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา  
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  7.6  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และพฒันาส่ือนวตักรรมการนิเทศทางการศึกษา  
  7.7  ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและ 
นิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  7.8  ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
 8.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา มีอ านาจหนา้ที่ดงัต่อไปน้ี  
  8.1  ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินงานเก่ียวกบัศาสตร์พระราชา  
  8.2  ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษา 
นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  
  8.3  ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินการเก่ียวกบัการจดัเตรียมขอ้มูล การจดัการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัสังคมอื่น 
  8.4  ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา
สอดคลอ้งกบันโยบาย และมาตรฐานการศึกษา  
  8.5  ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผูพ้ิการ ผูด้้อยโอกาส และผูม้ีความสามารถ
พิเศษ  
  8.6  ส่งเสริมงานการแนะแนว  สุขภาพ  อนามัย  กีฬา  และนันทนาการ  ลูกเสือ                              
ยวุกาชาด เนตรนารี ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ นกัศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินยันกัเรียน การพิทกัษ์
สิทธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการนกัเรียนอื่น  
  8.7  ส่งเสริม สนบัสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
  8.8  ประสานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการใช้สารเสพติด  และส่งเสริมป้องกนั
แกไ้ขและคุม้ครองความประพฤติของนกัเรียนและนกัศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
  8.9  ด าเนินงานวิเทศสัมพนัธ์  
  8.10  ประสาน ส่งเสริมการศึกษากบัการศาสนาและการวฒันธรรม  
  8.11  ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ ส่ิงแวดลอ้มทางการศึกษา และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น  
  8.12  ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเขม้แข็งของ
ชุมชน  
  8.13  ปฏิบตัิงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย  
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  9.  กลุ่มกฎหมายและคดี ให้ปฏิบติังานขึ้นตรงกบัหัวหนา้ส่วนราชการ และมีอ านาจหนา้ที่
ดงัต่อไปน้ี  
  9.1  ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาการมีวินยัและรักษาวินยั  
  9.2  ด าเนินการสืบสวนเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียน  
  9.3  ด าเนินการสอบสวนเก่ียวกบัวินยัและการตรวจพิจารณาวินยั  
  9.4  ด าเนินการเก่ียวกบัการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์  
  9.5  ด าเนินการเก่ียวกบัการร้องทุกขแ์ละการพิจารณาร้องทุกข์  
  9.6  ด าเนินการเก่ียวกบัความรับผิดทางละเมิดของเจา้หนา้ที่  
  9.7  ด าเนินการเก่ียวกบังานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอื่น ๆ ของรัฐ  
  9.8  ด าเนินการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  9.9  ศึกษาวิเคราะห์ วิจยั จดัท าขอ้มูลและติดตามประเมินผลเพื่อพฒันางานกฎหมาย
และงานคดีของรัฐ  
  9.10  ปฏิบตัิงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 
 10.  หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบติังานขึ้นตรงกบัหัวหน้าส่วนราชการ และมีอ านาจ
หนา้ที่ดงัต่อไปน้ี  
  10.1  ด าเนินงานเก่ียวกับงานตรวจสอบการเงิน  การบัญชี และตรวจสอบระบบ 
การดูแลทรัพยสิ์น  
  10.2  ด าเนินงานเก่ียวกบังานตรวจสอบการด าเนินงานหรือกระบวนการปฏิบตัิงาน  
เปรียบเทียบกบัผลผลิตหรือเป้าหมายที่ก  าหนด  
  10.3  ด าเนินงานเก่ียวกบัการประเมินการบริหารความเส่ียง  
  10.4  ด าเนินการอื่นเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายก าหนด  
  10.5  ปฏิบตัิงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง
หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 
 ที่ต้ัง 
 ตั้งอยูเ่ลขที่ 1051/ 3 ถนนท่าแฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี  
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 วิสัยทัศน์ (Vision)   
 ภายในปี 2562 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เป็นองค์กร                   
ที่เข้มแข็งในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล                       
บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
 พันธกิจ (Mission) 
 1.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชากรวยัเรียน ไดเ้ขา้เรียนจบตามหลกัสูตรอย่างทัว่ถึงและ         
มีคุณภาพ 
 2.  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน และเป็นกลไก
ขบัเคลื่อนสถานศึกษา สู่มาตรฐานระดบัสากล 
 3.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตาม
หลกัสูตรและค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ  
 4.  พฒันาระบบบริหารจดัการที่เนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 เป้าประสงค์ (Goal) 
 1.  ประชากรวยัเรียนไดเ้ขา้เรียนจบตามหลกัสูตรอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
 2.  สถานศึกษาในสังกดัจดัการศึกษาไดม้าตรฐาน 
 3.  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นกลไกขบัเคลื่อนสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
 4.  สถานศึกษาในสังกดัการศึกษาบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
 5.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมจาก          
ทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
 ค่านิยม (Values) 
 T :  TRUE  (เป็นความจริง จริงจงั ของจริง) 
 T :  Time (ทนักาล) 
 R :  Reasonable  (มีเหตุผล) 
 U :  Unity  (มีเอกภาพ) 
 E :  Efficiency  (มีประสิทธิภาพ) 
 อัตลักษณ์ (Identity) 
         “มีจิตบริการ ปฏิบตัิงานมุ่งผลสัมฤทธ์ิ”  
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 กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  ส่ง เสริมกระบวนการ เ รี ยน รู้ 
โดยใชเ้ทคโนโลยี 
 กลยุท ธ์ที่  2 ปลู ก ฝังคุณธรรม  ความส า นึกในความเ ป็นชาติไทยและวิถี ชี วิต 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยทุธ์ที่ 3 สร้างความเสมอภาค เพ่ิมโอกาสและการพฒันาผูเ้รียน 
 กลยทุธ์ที่ 4 เพ่ิมศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่  5 เ พ่ิมประสิทธิภาพการบ ริหารจัดการองค์กร  เน้นการมี ส่วน ร่วม 
จากทุกภาคส่วน 
 เขตพื้นที่รับผิดชอบ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ                        
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานครอบคลุม 6 อ  าเภอ คือ อ าเภอขลุง อ าเภอมะขาม อ าเภอสอยดาว  
อ าเภอเขาคิชกูฎ อ าเภอแหลมสิงห์ อ าเภอโป่งน ้ าร้อน มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 106 โรงเรียน                               
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี (ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2. ออนไลน์. 2564 ข) 
 
ตาราง 3  ขนาดและประชากรของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 
 

ล าดบั โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จ านวน 
ผูบ้ริหาร 
(คน) 

จ านวน 
ครู 
(คน) 

จ านวน
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
(คน) 

จ านวน 
นกัเรียน 
(คน) 

1 วดัเกวียนหัก   ขนาดเล็ก 1 5 4 88 
2 วดัซ้ึงบน ขนาดเล็ก 1 2 3 61 
3 บา้นชา้งขา้ม ขนาดเล็ก 1 2 6 75 
4 วดัตะปอนใหญ่ ขนาดเล็ก 1 4 5 67 
5 วดัตะปอนนอ้ย ขนาดเล็ก 1 12 5 119 
6 บา้นหนองเสม็ด ขนาดเล็ก - 3 5 64 
7 บา้นบ่อ ขนาดเล็ก 1 5 4 95 
8 วดัวงัสรรพรส ขนาดเล็ก 1 5 2 87 
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ตาราง 3  (ต่อ) 
 

ล าดบั โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จ านวน 
ผูบ้ริหาร 
(คน) 

จ านวน 
ครู 
(คน) 

จ านวน
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
(คน) 

จ านวน 
นกัเรียน 
(คน) 

9 บา้นหนองระหาน ขนาดเล็ก 1 2 5 59 
10 บา้นทรัพยสิ์นพูน ขนาดเล็ก 1 3 4 80 
11 วดัเกาะจิก   ขนาดเล็ก - 1 2 8 
12 บา้นท่าขาหยา่ง ขนาดเล็ก 1 2 5 28 
13 วดับางชนั ขนาดเล็ก - 3 3 33 
14 วดัซ้ึงล่าง ขนาดเล็ก 1 4 4 50 
15 บา้นหนองบอน ขนาดเล็ก - 6 4 109 
16 บา้นใหม่ ขนาดเล็ก - 5 2 92 
17 บา้นทรัพยป์ระเมิน ขนาดเล็ก 1 7 3 110 
18 บา้นวงัตกั ขนาดเล็ก - 3 2 61 
19 บา้นทพันคร ขนาดเล็ก 1 4 3 68 
20 บา้นทุ่งบอน ขนาดเล็ก - 1 2 26 
21 วดับา้นอ่าง ขนาดเล็ก - 4 3 101 
22 บา้นเกาะเปริด ขนาดเล็ก - 1 6 50 
23 วดัเขาตาหน่วย ขนาดเล็ก 1 3 4 81 
24 บา้นคลองใหญ่ ขนาดเล็ก - 3 4 46 
25 วดับางสระเกา้ ขนาดเล็ก 1 8 4 58 
26 ปากน ้าแหลมสิงห์ ขนาดเล็ก 1 4 4 48 
27 บา้นน ้าตกพลิ้ว ขนาดเล็ก - 5 5 88 
28 บา้นอีมุย ขนาดเล็ก 1 5 5 100 
29 สังวาลยวิ์ทย ์6 ขนาดเล็ก 1 4 4 95 
30 บา้นโป่งเจริญชยั ขนาดเล็ก - 8 2 117 
31 โฆวินฑะ ขนาดเล็ก 1 5 4 65 
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ตาราง 3  (ต่อ) 
 

ล าดบั โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จ านวน 
ผูบ้ริหาร 
(คน) 

จ านวน 
ครู 
(คน) 

จ านวน
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
(คน) 

จ านวน 
นกัเรียน 
(คน) 

32 วดัวนัยาวล่าง ขนาดเล็ก 1 7 6 117 
33 บา้นกระทิงทอง ขนาดเล็ก - 4 3 101 
34 บา้นคลองกลอย ขนาดเล็ก 1 8 4 120 
35 บา้นชากไทย ขนาดเล็ก 1 6 4 103 
36 วดัสะตอนอ้ย ขนาดกลาง 1 4 4 129 
37 บา้นทุ่งม่วง ขนาดกลาง 1 5 4 126 
38 หนองมะค่า ขนาดกลาง 1 7 6 130 
39 บา้นคลองน ้าเป็น ขนาดกลาง 1 8 4 144 
40 บา้นคลองใหญ่ ขนาดกลาง 1 11 2 264 
41 บา้นเนินมะหาด ขนาดกลาง 1 18 6 371 
42 บา้นตรอกนอง ขนาดกลาง 1 12 7 171 
43 วดัอีมั้ง ขนาดกลาง 1 7 4 126 
44 มิตรภาพ 20 ขนาดกลาง 1 6 4 138 
45 บา้นบ่อเวฬุ ขนาดกลาง 1 11 3 261 
46 บา้นเขาทอง ขนาดกลาง 1 12 3 135 
47 บา้นโชคดี ขนาดกลาง 1 8 4 135 
48 วดัมาบไผ่ ขนาดกลาง 1 13 5 212 
49 วดัวนัยาวล่าง ขนาดกลาง 1 7 6 117 
50 วดัผกักาด ขนาดกลาง 1 9 5 151 
51 บา้นป่าวิไล ขนาดกลาง 1 11 3 180 
52 บา้นดงจิก ขนาดกลาง 1 7 3 162 
53 บา้นทุ่งกร่าง ขนาดกลาง 1 9 1 139 
54 บา้นเนินดินแดง ขนาดกลาง 1 7 5 131 



 

 

75 

ตาราง 3  (ต่อ) 
 

ล าดบั โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จ านวน 
ผูบ้ริหาร 
(คน) 

จ านวน 
ครู 
(คน) 

จ านวน
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
(คน) 

จ านวน 
นกัเรียน 
(คน) 

55 บา้นแหลม ขนาดกลาง 1 11 3 177 
56 บา้นเขาหอม ขนาดกลาง 1 9 1 170 
57 บา้นสามสิบพฒันา ขนาดกลาง 1 9 1 135 
58 บา้นหนองตาคง ขนาดกลาง 1 9 2 154 
59 วดัพงังอน ขนาดกลาง 1 14 1 192 
60 บา้นคลองคต ขนาดกลาง 1 8 3 142 
61 ราษฎร์พฒันาสามคัคี  ขนาดกลาง 1 16 2 300 
62 บา้นคลองบอน ขนาดกลาง 1 11 4 188 
63 บา้นโพธ์ิ ขนาดกลาง 1 8 2 130 
64 บา้นแปลง ขนาดกลาง 1 10 3 208 
65 บา้นจางวาง ขนาดกลาง - 9 2 136 
66 บา้นนาสนาดก์ ขนาดกลาง 1 9 1 137 
67 วดัทุ่งเพล ขนาดกลาง 1 9 4 140 
68 วดัน ้ารัก ขนาดกลาง 1 7 4 123 
69 วดัมะทาย ขนาดกลาง 1 9 2 153 
70 วดัโป่ง ขนาดกลาง 1 9 4 144 
71 วดัวงัจะอา้ย ขนาดกลาง 1 9 6 170 
72 วดัขนุน ขนาดกลาง - 8 1 159 
73 วดับางกะไชย ขนาดกลาง 1 13 5 176 
74 วดัปากน ้า ขนาดกลาง 1 6 4 121 
75 วดัท่าหัวแหวน ขนาดกลาง 1 10 6 166 
76 วดัหนองช่ิม ขนาดกลาง 1 12 4 202 
77 บา้นสมเด็จเจา้พระยาอุปถมัภ ์ ขนาดกลาง 1 9 2 127 
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ตาราง 3  (ต่อ) 
 

ล าดบั โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จ านวน 
ผูบ้ริหาร 
(คน) 

จ านวน 
ครู 
(คน) 

จ านวน
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
(คน) 

จ านวน 
นกัเรียน 
(คน) 

78 บา้นทบัสงฆ ์ ขนาดกลาง 1 10 4 215 
79 บา้นไทรงาม ขนาดกลาง 1 10 3 168 
80 ส.ไทยเสรีอุตสาหกรรม 2 ขนาดกลาง 1 10 3 207 
81 บา้นไผ่ลอ้มสามคัคี ขนาดกลาง 1 10 3 255 
82 บา้นเขาแกว้ ขนาดกลาง 1 8 3 161 
83 สตรีวิทยาอุปถมัภ ์2 ขนาดกลาง 1 9 3 150 
84 บา้นสวนส้ม ขนาดกลาง 1 9 3 241 
85 วดัน ้าขุ่น ขนาดกลาง 1 11 5 274 
86 วดัคลองพลู ขนาดกลาง 1 10 7 251 
87 วดัทุ่งกบิล ขนาดกลาง 1 8 6 156 
88 วดัตะเคียนทอง ขนาดกลาง 1 8 4 167 
89 วดัพลวง ขนาดกลาง 1 9 13 219 
90 วดักะทิง ขนาดกลาง 1 9 10 166 
91 วดัตกพรม ขนาดกลาง 1 17 5 344 
92 วดัเวฬุวนั ขนาดกลาง 1 16 4 331 
93 บา้นป้ันหมอ้ ขนาดกลาง 1 24 6 539 
94 บา้นหนองสลุด ขนาดกลาง 1 15 4 331 
95 วดัวดัคลองตะเคียน ขนาดกลาง 1 11 5 333 
96 บา้นซบัตารี ขนาดกลาง 1 17 3 284 
97 บา้นมะขาม ขนาดกลาง 1 21 5 502 
98 พลิ้ว   ขนาดกลาง 1 13 3 327 
99 บา้นตามูล ขนาดกลาง 1 15 3 311 
100 วดัส าโรง ขนาดกลาง 1 20 5 482 
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ตาราง 3  (ต่อ) 
 

ล าดบั โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จ านวน 
ผูบ้ริหาร 
(คน) 

จ านวน 
ครู 
(คน) 

จ านวน
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
(คน) 

จ านวน 
นกัเรียน 
(คน) 

93 บา้นโป่งน ้าร้อน ขนาดใหญ่ 1 32 5 616 
101 บา้นประตง ขนาดใหญ่ 1 44 7 1,097 
102 บา้นทบัชา้ง ขนาดใหญ่ 1 28 2 627 
103 บา้นตาเรือง ขนาดใหญ่ 1 28 3 642 
104 บา้นทรัพยเ์จริญ ขนาดใหญ่ 1 26 4 698 
105 บา้นจนัทเขลม  ขนาดใหญ่ 1 33 6 695 
106 วดัทบัไทร ขนาดใหญ่ 1 26 5 695 

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
เขต 2 

92 1,057 423 21,126 

 
ที่มา :  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2.  ออนไลน์. 2564 ก 
 
 สรุปไดว่้า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้
การก ากบัการดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไป
ตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามมาตรา 38 แห่ง พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่ง
พระราชบญัญตัิระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ประกอบไปดว้ยส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 4 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ  าเภอเมืองจนัทบุรี อ  าเภอท่าใหม่ 
อ าเภอนายายอาม และอ าเภอแก่งหางแมว มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 80 โรงเรียน และ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ านวน 6 อ  าเภอ ได้แก่ อ  าเภอขลุง  
อ าเภอมะขาม อ าเภอสอยดาว อ าเภอเขาคิชกูฎ อ าเภอแหลมสิงห์ อ าเภอโป่งน ้ าร้อน มีโรงเรียนใน
สังกดั จ านวน 106 โรงเรียน 
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แบบสอบถาม 
 อนุวตัิ คูณแก้ว (2559 : 185) ได้กล่าวไวว่้า แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นชุดของ
ค าถามที่สร้างขึ้น เพ่ือสอบถามความคิดเห็น ความสนใจ ความตอ้งการ ความคาดหวงั ตลอดจน
คุณลกัษณะต่าง ๆ ที่ผูป้ระเมินตอ้งการทราบ 
 บุญชม ศรีสะอาด (2560 : 74) ไดก้ล่าวไวว่้า แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ยชุดของขอ้ค าถามที่ตอ้งการให้กลุ่มตวัอย่างตอบ โดยกาเคร่ืองหมาย
หรือเขียนตอบ หรือกรณีที่กลุ่มตัวอย่างอ่านหนังสือไม่ได้หรืออ่านได้ อาจใช้วิธีสัมภาษณ์ตาม
แบบสอบถาม นิยมถามเก่ียวกบัขอ้เท็จจริง ความคิดเห็นของบุคคล 
 สมนึก ภทัทิยธนี (2562 : 40) ไดก้ล่าวไวว่้า แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือ
ที่นิยมใช้กนัมาก เพราะเป็นวิธีการที่สะดวก สามารถใช้วดัไดอ้ย่างกวา้งขวาง การสอบถามส่วน
ใหญ่จะอยูใ่นรูปแบบของค าถามเป็นชุด ๆ เพ่ือวดัส่ิงท่ีตอ้งการจะวดั โดยมีค าถามเป็นตวักระตุน้เร่ง
เร้าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา ถือเป็นเคร่ืองมือที่นิยมใช้วดัทางด้านจิตพิสัย และ
บางคร้ังจะให้ควบคู่กบัการสัมภาษณ์ 
 ประสาท เนืองเฉลิม (2563 : 193 – 194) ได้กล่าวไวว่้า แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือใน 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลที่ค่อนขา้งสะดวกและไม่กดดนัในการตอบค าถาม โดยการเขียนซ่ึงอาจเขียนตอบ
เป็นขอ้ความหรือเป็นเคร่ืองหมายตามเง่ือนไขที่ก  าหนด ส่ิงที่วดัโดยแบบสอบถามมีทั้งขอ้เท็จจริง 
ความรู้ ความคิดเห็น เจตคติและพฤติกรรม 
 สรุปได้ว่า แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือที่ ใช้ เก็บรวบรวมข้อมูลที่ เป็นข้อเท็จจริง  
ความคิดเห็นจากบุคคล ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้ค าถามที่ตอ้งการให้กลุ่มตวัอยา่งตอบ 
 หลกัการสร้างแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด.  2560 : 79 
– 80 ; ประสาท เนืองเฉลิม.  2563 : 195) 
 1.  ก าหนดจุดมุ่งหมายที่แน่นอนว่าตอ้งการถามอะไร 
 2.  สร้างค าถามให้ตรงตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไวแ้ละให้ครอบคลุม 
 3.  เรียงขอ้ค าถามตามล าดบั ตามหัวขอ้ที่ไดว้างโครงสร้างไว ้
 4.  ไม่ควรให้ผูต้อบตอบมากเกินไป เพราะจะท าให้เบื่อไม่ให้ความร่วมมือ หรือตอบโดย
ไม่ตั้งใจ 
 5.  ให้ผูต้อบสอบถามมีความล าบากใจน้อยท่ีสุดในการตอบ ดงันั้นถา้เป็นไปไดค้วรใช้ 
ขอ้ค าถามแบบปลายปิด ผูต้อบแบบสอบถามเพียงแต่กาตอบในแบบสอบถาม 
 6.  สร้างขอ้ค าถามให้มีลกัษณะดี 
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  6.1  ค าถามตอ้งมีความชดัเจน ไม่ก ากวม เมื่ออ่านแลว้ตอ้งเขา้ใจตรงกนั ควรหลีกเลี่ยง
ค าว่า ส่วนมาก ปกติ ค่อนขา้ง เพราะการตีความตามความรู้สึกของแต่ละคนนั้นมีความแตกต่างกนั 
  6.2  ควรใช้ค าถามส้ัน ๆ กระชับ เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการอธิบายรายละเอียด 
ที่เกินความจ าเป็น 
  6.3  หลีกเลี่ยงการใชป้ระโยคปฏิเสธ 
  6.4  ไม่ควรใชค้ าถามที่อาจมีแนวคิดต่างกนั แต่ให้ผูต้อบเลือกเพียงค าตอบเดียว 
  6.5  ไม่ควรใช้ค าศพัท์เทคนิคหรือค าที่มีความหมายกวา้งมากจนเกินไป ท าให้ผูต้อบ
ไม่เขา้ใจหรือท าความเขา้ใจไดย้าก 
  6.6  หลีกเลี่ยงการถามน า จะท าให้ไม่ไดข้อ้มูลตามความเป็นจริง 
 7.  พยายามท าให้แบบสอบถามน่าสนใจ เช่น สีกระดาษ รูปภาพประกอบ เทคนิค  
การพิมพข์อ้ความ เป็นตน้ 
 8.  จดัวางขอ้ค าถามให้อ่านง่ายและเป็นระบบ 
 บุญชม ศรีสะอาด (2560 : 77 – 78) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถามไวด้งัน้ี 
 1.  วิเคราะห์ลักษณะของข้อมูลที่ต้องการ โดยวิเคราะห์จากจุดประสงค์ในการวิจัย 
ก าหนดโครงสร้างเน้ือหาของแบบสอบถถาม 
 2.  ก าหนดรูปแบบของค าถาม ท าการศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากต าราต่าง ๆ  
ศึกษาแบบสอบถามของคนอื่น ๆ ที่วิจยัในเร่ืองคลา้ยคลึงกนั แลว้ก าหนดรูปแบบของแบบสอบถาม 
 3.  เขียนแบบสอบถามฉบบัร่าง ลงมือเขียนแบบสอบถามฉบบัร่าง ตามโครงสร้างเน้ือหา
ของแบบสอบถามในขั้นที่ 1 และตามหลกัในการสร้างและรูปแบบที่ก  าหนดไวใ้นขั้นท่ี 2 
 4.  ให้ผู ้เช่ียวชาญพิจารณา น าแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญในด้านที่จะศึกษาและ 
ดา้นวดัผลพิจารณาความถูกตอ้ง ความเที่ยงตรงของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ น าเอาขอ้วิจารณ์เหล่านั้น 
มาพิจารณาแกไ้ขให้เหมาะสม 
 5.  ทดลองใช้และปรับปรุง น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผูท้ี่มีลักษณะคลา้ยกลุ่ม
ตวัอย่างประมาณ 5 – 10 คน เพื่อพิจารณาความแจ่มชัดของขอ้ค าถามต่าง ๆ อาจพิจารณาเก่ียวกับ
เวลาในการตอบดว้ย หลงัจากตอบเสร็จท าการสัมภาษณ์ผูต้อบเก่ียวกบัความเขา้ใจในขอ้ความต่าง ๆ 
ปัญหาที่พบในขณะตอบ รวมทั้งให้วิจารณ์แบบสอบถามดว้ย แล้วน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณา
ปรับปรุงแบบสอบถาม น าไปทดลองกบักลุ่มที่คลา้ยกลุ่มตวัอยา่งประมาณ 50 – 100 คน กรณีที่เป็น
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) น าผลมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก แลว้คดัเลือกเอาเฉพาะ
ข้อที่มีอ  านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์แล้วจึงน ามาหาค่ าความเช่ือมั่นต่อไป ดังนั้นถ้าแบบสอบถามมี
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ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าจะตอ้งสร้างแบบสอบถามที่จะน าไปทดลองใช้ให้เกินจาก
ที่ตอ้งการจริงประมาณร้อยละ 25 
 6.  พิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง ท าการพิมพ์แบบสอบถามฉบับที่จะใช้จริงหลังจาก
ปรับปรุงในขั้นที่ 5 แลว้ ในการพิมพฉ์บบัจริงจะตอ้งค านึงถึงความแจ่มชดัในการอธิบายจุดประสงค์
และวิธีตอบและพิจารณาความถูกตอ้งในเน้ือหาสาระและการพิมพ ์จดัรูปแบบการพิมพใ์ห้สวยงาม 
 ขอ้ดีและขอ้จ ากดัของแบบสอบถามดงัน้ี (อนุวตัิ คูณแกว้.  2559 : 186 ; บุญชม ศรีสะอาด.  
2560 : 81 – 82) 
 1.  ขอ้ดีของแบบสอบถาม 
  1.1  สร้างไดง้่าย ใชไ้ดส้ะดวก 
  1.2  ใชไ้ดดี้กบัคนจ านวนมาก ๆ 
  1.3  ถา้เป็นค าถามแบบปลายปิด ท าให้แปลผลไดง้่าย 
  1.4  สามารถเก็บขอ้มูลที่ห่างไกล กระจดักระจายกนัได ้โดยอาศยัระบบการส่ือสาร
ทางไปรษณีย ์และสามารถเก็บขอ้มูลไดเ้ป็นจ านวนมาก 
 2.  ขอ้จ ากดัของแบบสอบถาม 
  2.1  อาจจะไม่ไดข้อ้มูลแทจ้ริง ถา้ผูต้อบมีความโนม้เอียงที่จะตอบค าตอบที่ท าให้ตน
ดูเป็นคนดี 
  2.2  ถา้ค าถามไม่ชดัเจน ผูต้อบไม่ตอบค าถามได ้
  2.3  ใช้ได้กับผูท้ี่สามารถอ่านออกเขียนได้ ถ้ากลุ่มตัวอย่างอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
หรือมีปัญหาดา้นการอ่านและการเขียน ก็ควรใชวิ้ธีการสัมภาษณ์ 
  2.4  ในการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์อาจไดรั้บความร่วมมือจากกลุ่มตวัอย่าง
นอ้ย จะตอ้งเสียเวลาติดตาม 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 ดีซอเทล (Desautel.  1978 : 42 – 44) ไดศ้ึกษาการรับรู้บทบาทในการบริหารโรงเรียนรัฐ
ดาโกตาเหนือ สหรัฐอเมริกา พบว่า ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นว่าตนใช้เวลาส่วนใหญ่ในการเรียน 
การสอนและยงัมีความเห็นว่าตนจะปฏิบตัิหน้าที่ให้มากกว่าที่ปฏิบตัิอยู่  และถือว่าเป็นบทบาทที่มี
ความส าคญัที่สุดของผูบ้ริหารโรงเรียน 



 

 

81 

 แอกทีและโรเบิร์ต (Agthe and Robert.  1980 : 3067 - 3077) ได้วิจัยเก่ียวกับการรับรู้
บทบาทหน้าที่ครูใหญ่และครูในงานวิชาการ พบว่า ครูใหญ่บริหารงานอื่น ๆ มากเกินไป ครูใหญ่
และครูยอมรับว่าการปรับปรุงการเรียนการสอนต้องท าร่วมกัน และครูใหญ่จะต้องเปลี่ยนจาก  
การเป็นผูส่ั้งการมาเป็นผูป้ระสานงาน 
 แมคซิลแวน (Mcsilvan.  1986 : 1959) ไดศ้ึกษาการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาภายใต้การฝึกอบรมประจ าการเพื่อการเป็นโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จโดยใชเ้คร่ืองมือของ ฮอลลิงเจอร์ (Hallinger) ที่เรียกกว่า The instructional management 
rating scale server วดัความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท าให้ผูบ้ริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได ้และท าให้เป็นผลโดยตรง
ต่อการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการสอนของครู และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นไปในทาง
ที่ดี 
 มินดิง (Minding.  1986 : 103) ได้ศึกษาบทบาททางด้านวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในรัฐซามาห์เทียน พบว่า ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารมีหน้าที่หลกัในดา้นการประเมินโครงการ
ของโรงเรียน สนับสนุนให้ผูร่้วมงานมีการศึกษา ประสบการณ์เพ่ิมขึ้น ก าหนดวตัถุประสงค์ของ
โรงเรียนอย่างชัดเจน ควบคุมโครงการและกิจกรรมอื่น ๆ ทั้ งหมดของโรงเรียน ครูผู ้สอนใน
ระดบัชั้นรู้และเขา้ใจกฎขอ้บงัคบัในการเรียนรายวิชาต่าง ๆ 
 คีใจ (Kijai.  1987 : 329) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ากับความส าเร็จของ
โรงเรียน พบว่า ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงรียนมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของ
โรงเรียน 
 ชุย (Chui.  1997 : 4834) ไดศ้ึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ากบัวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนและการรับรู้ของนักเรียน พบว่า ภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับ
บรรยากาศของโรงเรียน และการรับรู้ของนักเรียน ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์ในทางเดียวกนั กล่าวคือ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ าสูงจะมีสภาพบรรยากาศ และการรับรู้ของนกัเรียนสูงตามไปดว้ย 
 งานวิจัยในประเทศ 
 เชวง เพชรภา (2553 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ของโรงเรียนในสังกดัส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่นเขต 3 ตามความคิดเห็นของครู และบุคลากร 
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ทางการศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัการจดัการศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึง
สามารถเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมประเมินผลการเรียนการสอน 
ดา้นการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผล และดา้นการพฒันาการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
การเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัจ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัการจดัการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 อุดม ธาระณะ (2553 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ขนาดของสถานศึกษา และการผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า  
1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ที่เนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แต่หากจ าแนกตามการผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 
โดยรวมพบว่าแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 เฉลิมพล วนาสันติสุข (2555 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนอ าเภอนางรอง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 3 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนอ าเภอนางรอง สังกดัส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ครูวิชาการและครูผู้สอนมี 
ความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  
อ าเภอนางรอง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใน
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โรงเรียนอ าเภอนางรอง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 จ าแนกตาม
สถานภาพ และประสบการณ์การปฏิบตัิงานโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 รติมา บุญเรือง (2556 : บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษา
ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวดัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ
ของศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ ผลจากการวิจัย
พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ดา้นการจดัการ
แหล่งเรียนรู้ และดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นการวดัผลประเมินผล 
และดา้นการวิจยัในชั้นเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ศิรดา นาคเสน (2556 : บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอเรณูนคร  
จงัหวดันครพนม โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอเรณูนคร  
จงัหวดันครพนม ผลการวิจยัพบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียน
การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนในอ าเภอเรณูนคร จังหวดันครพนม โดยรวม และ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนในอ าเภอเรณูนคร จงัหวดันครพนม 
จ าแนกตามสถานภาพระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัมากกว่าครูผูส้อน ผลการเปรียบเทียบ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ
ของโรงเรียนในอ าเภอเรณูนคร จงัหวดันครพนม จ าแนกตามประเภทโรงเรียนระหว่างโรงเรียน
ประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซ่ึงผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสมี
บทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ส่วนผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส มีบทบาท  
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่แตกต่างกนั 
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 อ านาจ เงินงามมีสุข (2557 : บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
สัตตบงกช สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสัตตบงกช สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสัตตบงกช สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 4 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตสัตตบงกช สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
โดยรวม และรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนครูที่มีประสบการณ ์
การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสัตตบงกช สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 กฤชณรงค ์สุภาพ (2559 : 221 - 222) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใน
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจยั
พบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 มีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยรวม และรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมากที่สุด 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีเพศต่างกนั และปฏิบตัิงานอยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาด
ต่างกันมีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เ รียนเป็นส าคัญไม่แตกต่างกัน  
ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ต่างกนัมีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ที่เนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคัญแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ  .05 จ านวน 3 ด้าน คือด้านการวางแผน 
การจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาครูและบุคลากร ดา้นการจดับรรยากาศ 
 เพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเ ร่ือง บทบาทของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของ 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีบทบาท 
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
ซ่ึงเรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 
การส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียน การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ และการส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และผลการเปรียบเทียบ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 อังจิมา คงโอ (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังาน เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  
โดยมี วัตถุ ป ระสงค์ เพื่ อ ศึ ก ษา และ เป รี ยบ เที ยบบทบ าทขอ ง ผู้บ ริ หา รสถ าน ศึ ก ษ า  
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังาน เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู  
ในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตยานนาวากรุงเทพมหานครโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  
2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพฒันา
หลกัสูตรมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  
3) ครูที่ปฏิบตัิการสอนในระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 4) ครูที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 ระติวรรณ สุขศิริ (2561 : บทคดัยอ่) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผูบ้ริหารตาม  
ความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 1) ครูที่มี
เพศต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 2) ครูที่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร  
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สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  
3) ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกัน และ 
เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการให้รางวลัและการเสริมแรงแก่ครู แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ .05 และ 4) ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1 โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 หากพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู ดา้นการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของ
ครูและดา้นการส่งเสริมพฒันาครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 จากการศึกษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้งจะเห็นไดว่้า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัย่ิง
ต่อความส าเร็จของการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพราะตอ้งเอาใจใส่กระตือรือร้น 
และส่งเสริมสนับสนุนด้วยการวางแผน พฒันา ประชาสัมพนัธ์ นิเทศภายในก ากับติดตามและ
ประเมินผลในทุกขั้นตอน ประสานความร่วมมือกบัทุกฝ่าย เพ่ือสัมฤทธ์ิผลอนัสูงสุด คือ นักเรียน
สามารถค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง ได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง ได้ปฏิสัมพนัธ์กับเพื่อนและ
สภาพแวดลอ้ม ไดเ้รียนรู้กระบวนการกระท าต่าง ๆ และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
จริง นั้ นคือแนวทางการจัดการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่างไรก็ตามจากการที่ ผู ้วิจัย 
ท าการสังเคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัที่นักวิชาการหลายท่าน 3 ล าดบัแรกกล่าวถึงซ่ึงมีดา้นต่าง ๆ หลายดา้น ผูวิ้จยัได้
น ามาแจกแจงความถี่ และ เลือกด้านที่มีความถี่ สู ง  ซ่ึงแ สดงว่านัก วิชาการมองเ ห็น ว่ า 
เป็นองค์ประกอบที่เป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัมาเป็นองคป์ระกอบของงานวิจยั ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
2) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา และ 3) ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา นอกจากน้ีผูวิ้จยัไดท้ าการสังเคราะห์ตวัแปรอิสระจากงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบับทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า  
1) วุฒิการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกนัมีผลต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุดม ธาระณะ 
(2553 : บทคดัย่อ) อ านาจ เงินงามมีสุข (2557 : บทคดัย่อ) 2) ขนาดของสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่แตกต่างกันมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุดม ธาระณะ (2553 : 
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บทคัดย่อ) เพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ (2560 : บทคัดย่อ) ระติวรรณ สุขศิริ (2561 : บทคัดย่อ)  
3) เพศของผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน  
การส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และ 4) ประสบการณ์การท างานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกนัมีผลต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อ านาจ เงินงามมีสุข (2557 : 
บทคัดย่อ) กฤชณรงค์ สุภาพ (2559 : บทคัดย่อ) ผู ้วิจัยจึงน าตัวแปรอิสระดังกล่าว คือ เพศ  
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจยั 




