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ควำมเป็นมำ 
 ยุคปัจจุบันเป็นยุคที่มีความเจริญกา้วหน้าทางเทคโนโลยีและการส่ือสารเป็นอย่างมาก  
อันเน่ืองมาจากโลกไดป้รับเปลี่ยนเขา้สู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 กล่าวคือเป็นยุคที่มีการส่ือสารที่ไร้
พรมแดน ทุกการส่ือสารสามารถส่ือสาร เช่ือมโยงกันได้อย่างรวดเร็ว (วิจารณ์ พานิช. 2555 :  
16 - 21) ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายด้านรวมถึงดา้นการศึกษาด้วย นับจากอดีตจนถึง
ปัจจุบนั การศึกษานั้นถือไดว่้าเป็นตวัแปรส าคญัของการพฒันาประเทศที่ย ัง่ยืน สังคมในอนาคต 
ถูกก าหนดโดยทกัษะและความรู้ที่ตอ้งการในปัจจุบนั ดงันั้น การศึกษาจึงมีบทบาทท่ีส าคัญท่ีสุด 
ในการสร้างและเตรียมความพร้อมให้กบัเยาวชนของชาติเพื่อเขา้สู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 ซ่ึงการจดั
การศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 น้ีต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์ที่เป็นแบบ
ดั้งเดิมไปสู่กระบวนทศัน์ที่มีความใหม่ ทนัสมยั มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ทา้ทาย และซับซ้อน 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2553 : 7) สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 –2570) ที่ยงัคงน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปรัชญา  
น าทางในการขบัเคลื่อนและวางแผนการพฒันาประเทศ ให้เกิดประสิทธิผลในการขบัเคลื่อนพลวตั
การพฒันาประเทศในมิติต่าง ๆ  ซ่ึงเป้าหมายหลกัประการหน่ึงของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัน้ีคือการพฒันาคนส าหรับโลกยุคใหม่โดยพฒันาให้คนไทยมีทกัษะและคุณลกัษณะ 
ที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตาม
บรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อมก าลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มี
ศกัยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพฒันาหลกัประกนัและความคุม้ครองทางสังคมเพ่ือส่งเสริม
ความมัน่คงในชีวิต (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.  ออนไลน์.  2564) 
 ดว้ยสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบนัน้ี มีการระบาดเช้ือไวรัสโควิด-19 
(COVID – 19) ทั่วโลกเป็นวงกวา้งในระยะเวลาอันรวดเร็ว (องค์การอนามัยโลก ประเทศไทย 
(WHO Thailand).  ออนไลน์.  2563) การระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนวิถี
ชีวิตเกือบทุกด้าน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบทางด้านการศึกษาด้วยการจัดการศึกษา 
การเรียนโดยใช้รูปแบบออนไลน์ รูปแบบการจดัการเรียนการสอนที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้ นในทุกระดับการศึกษา รวมถึงระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วย ซ่ึงมีการใช้รูปแบบ 
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ที่หลากหลายให้เลือกทั้งรูปแบบออนไลน์ และการเรียนในชั้นเรียน เพ่ือน าไปปรับใช้ให้เหมาะสม
กบับริบทของพ้ืนที่ในแต่ละสถานศึกษา (วยัวุฒิ บุญลอย และคณะ.  2564 : 44 – 45) 
 สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่ใช้การจดัการศึกษาให้กบันักเรียน ซ่ึงเป็นเยาวชนที่เป็นก าลัง
ของชาติ ดว้ยสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นส่งผลต่อรูปแบบการจดัการศึกษาที่มี
การเปลี่ยนแปลงไป แต่อย่างไรก็ตามการจัดการศึกษาก็ย ังคงต้องมีประสิทธิภาพ และ 
เกิดประสิทธิผลตามเจตนารมยข์องพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติทั้ง 4 ฉบบั โดยมีใจความซ่ึง
ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องไปเป็นไปเพ่ือการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ ง 
ดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ ตลอดทั้งคุณธรรม ในการท่ีจะด ารงชีวิตและสามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข สะท้อนให้เกิดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2579 ที่เป็นดั่ง 
แผนที่น าทางเพ่ือควบคุมและช้ีน าให้ระบบการศึกษาไทยมีการพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถ
ของมนุษย์อย่างเต็มศักยภาพของตนพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
พฒันาคนให้มีสมรรถนะที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ
ภายใตบ้ริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา .  
2560 : 76) 
 การพฒันาคนให้มีคุณลกัษณะดังกล่าวได้นั้นตอ้งอาศัยกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ ดงัเห็นไดจ้ากพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ หมวด 4 มาตรา 22 ใจความหน่ึงได้
กล่าวถึงการจดัการศึกษานั้นตอ้งยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถที่เรียนรู้และ
พฒันาตนเองได ้ซ่ึงท าให้กระบวนการจดัการศึกษาของครูผูส้อนนั้นตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถ
พฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพของตน ดงันั้น การจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนนั้น
จะตอ้งด าเนินการจดัการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัหรือโดยให้ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 
ซ่ึงจะต้องมีการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนแบบเดิมให้สอดคล้องกับ
พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน 
 การจดัการเรียนการสอนโดยให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางนั้น เป็นการจดัการเรียนการสอนที่
ยึดผูเ้รียนเป็นที่ตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและประโยชน์สูงสุดที่ผูเ้รียนควรจะได้รับ 
และมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัวและได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ อันจะน าไปสู่การเกิด  
การเรียนรู้ที่แทจ้ริง (ทิศนา แขมมณี.  2564 : 120) ทั้งน้ีเป็นท่ียอมรับว่าการจดัการเรียนการสอนที่
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญันั้นเป็นวิธีการที่จะสามารถพฒันาคนหรือผูเ้รียนให้เกิดคุณลกัษณะต่าง ๆ  ได ้
อนัเน่ืองจากการจดัการเรียนการสอนโดยวิธีน้ีให้ความส าคญักบัผูเ้รียนมากกว่าผูส้อน และส่งเสริม
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ให้ผูเ้รียนเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเต็มก าลงัความสามารถและความตอ้งการของตนเอง แนวคิดน้ี
ได้รับอิทธิพลมาจากปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง  ๆ ที่มีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง
ยาวนานและเป็นแนวทางที่ได้รับการพิสูจน์แล้วว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค ์(ชวลิต เจนเจริญ. 2553 : 2) 
 ครูผูส้อน เป็นบุคลากรทางการศึกษาบุคคลหน่ึงที่อยู่ภายใตก้รอบการบริหารจดัการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา การด าเนินงานหรือการปฏิบติังานของครูผูส้อนในสถานศึกษานั้น ๆ  จะตอ้ง
เป็นตามกรอบแนวทางดังผู ้บริหารสถานศึกษาก าหนด ซ่ึงขอบข่ายและภารกิจการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตินั้น  
เพื่อมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีคุณภาพในการด าเนินชีวิต ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นในสังคม
ได้อย่างมีความสุขและมีการน าทักษะไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหนา้ที่หน่ึงในการบริหารที่จะตอ้งสนบัสนุนให้ครูผูส้อนจดักิจกรรม
การเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรที่วางไว ้(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ.  2556 : 28)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตก้ารก ากับ
การดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหนา้ที่ด  าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบไปด้วยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 4 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ  าเภอเมืองจนัทบุรี อ  าเภอท่าใหม่ อ  าเภอนายาย
อาม และอ าเภอแก่งหางแมว มีโรงเรียนในสังกดั จ านวน 80 โรงเรียน (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. ออนไลน์. 2564 ก) และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 จ านวน 6 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ  าเภอขลุง อ าเภอมะขาม อ าเภอสอยดาว อ าเภอเขาคิชกูฎ 
อ าเภอแหลมสิงห์และอ าเภอโป่งน ้ าร้อน มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 106 โรงเรียน (ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2. ออนไลน์. 2564 ก) ดงันั้นอาจกล่าวไดว่้าจ านวน
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่อยู่ภายใต้การบริหารงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรีมีมากกว่า 186 คน เน่ืองดว้ยจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ดงัไดก้ล่าว
แล้วในข้างต้นส่งผลให้รูปแบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีตอ้งมีความแตกต่างกนัไปตามความเหมาะสม ซ่ึงไดก้ าหนดรูปแบบ
การเรียนการสอนของโรงเรียนในแต่ละพ้ืนท่ีไว ้ทั้งส้ิน 5 รูปแบบ ได้แก่ การเรียนแบบ On- site  
การเรียนแบบ On-Air การเรียนแบบ Online การเรียนแบบ On-demand  และการเรียนแบบ  
On- hand อย่างไรก็ตามการเรียนการสอนทั้ ง 5 รูปแบบ สามารถจัดการเรียนการสอนตาม 
ความเหมาะสมของแต่ละพ้ืนที่บนพ้ืนฐานความปลอดภัยทั้งครูผูส้อนและผูเ้รียนเป็นอนัดบัแรก 
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ทั้งน้ีถึงแม้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของแต่ละสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีจะเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน แต่การบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัดงักล่าวนั้นยงัคงตอ้งเป็นไปตามกรอบแนวทางที่ได้
ก  าหนดไวภ้ายใตก้ารควบคุมดูแลจากส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
 จากงานวิจยัของ เมตตา ชาญฉลาด (2558 : 55 – 58) แสดงให้เห็นว่าครูผูส้อนโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มี
ระดบัความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารในดา้นการบริหารวิชาการน้อยที่สุด เมื่อเทียบ
กับการบริหารงานอีก 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหาร 
งานงบประมาณ เมื่อพิจารณาถึงประเด็นหน่ึงในดา้นการบริหารงานวิชาการรายขอ้ 3 อนัดบัสุดทา้ย 
พบว่า ครูผู ้สอนมีความพึงพอใจต่อผู้บริหารในการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน จากขอ้คน้พบน้ีสะทอ้นให้เห็นว่าผูบ้ริหารมี 
การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยู่ในระดบัที่ครูผูส้อนยงัไม่พึงพอใจ 
ซ่ึงการส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนนั้น
เป็นลกัษณะหน่ึงของการที่ท าให้มองเห็นไดว่้าการจดัการเรียนการสอนเป็นลกัษณะที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคญั หากการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนไม่ไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างเพียงพอและพึงพอใจแล้วนั้น อาจก่อให้เกิดผลเสียต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนได้เช่นกัน ดังจะเห็นได้จากคะแนนสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จงัหวดัจนัทบุรี พบว่า ปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ย 46.39 และปีการศึกษา 
2564 มีค่าเฉลี่ย 43.09 (สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน). ออนไลน์. 2565) 
จากขอ้มูลดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นว่า การจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนจะตอ้งไดรั้บการพฒันา
อยา่งเร่งด่วนและส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการประเมินตามแผนปฏิบตัิ
ราชการของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี พบว่า มีนโยบายที่ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย คือ นโยบายที่ 3 
การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของทรัพยากรมนุษย ์ตวัช้ีวดัท่ี 17 ครูมีการเปลี่ยนบทบาท ครูผูส้อน 
เป็น coach เป็นผูใ้ห้ค าปรึกษา (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. 2564 : 23; 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2. 2563 : 27) ทั้งน้ีอาจจะเกิดจากปัจจัยที่
เก่ียวข้องหลายด้าน เช่น กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนผูท้ี่มี 
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาที่จะให้ความร่วมมือ มุ่งมัน่ แกไ้ข พฒันา และส่งเสริมคุณภาพ
ทางการศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรและพระราชบญัญตัิการศึกษา
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แห่งชาติและถือว่ากระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นส่วนหน่ึงที่ส าคญั
ของการบริหารการศึกษาที่จะตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 
 จากการสืบคน้แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัเก่ียวขอ้งกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจากแหล่งสารสนเทศต่าง ๆ 
ย้อนหลัง 10 ปี พบว่า ไม่ปรากฏงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในจงัหวดัจนัทบุรี กอปรกบัเหตุผลดงักล่าว
มาขา้งตน้ ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เพ่ือที่จะน าผลการวิจยัมาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาและ
ส่งเสริมการจดัการศึกษาที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียน  
การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี  จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา 
 
ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิจัยคร้ังน้ี
ไปใช้เป็นแนวทางในการยกระดบัมาตรฐานการศึกษาและส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย   
 1.  ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย  ได้แก่  ครูผู ้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี ปีการศึกษา 2564 รวมทั้งส้ิน 2,016 คน แบ่งออกเป็นครูผูส้อนในโรงเรียน
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สังกดัเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  จ านวน 959 คน (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1.  ออนไลน์. 2564 ก) และส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 จ านวน 1,057 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2.
ออนไลน์. 2564 ก)  
 2.  กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย  ประกอบด้วย ครูผู ้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
เปรียบเทียบกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607 - 610) รวมทั้งส้ิน 
323 คน และท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้น                     
ในการสุ่มและครูผูส้อนเป็นหน่วยในการสุ่ม ประกอบดว้ย สถานศึกษาขนาดเล็ก 45 คนสถานศึกษา
ขนาดกลาง 196 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 82 คน  
 ตัวแปรที่ศึกษำ 
 1.  ตัวแปรอิสระ แบ่งออกเป็น 
  1.1 เพศ 
  1.2 วุฒิการศึกษา 
  1.3 ประสบการณ์ในการท างาน 
  1.4 ขนาดสถานศึกษา 
 2.  ตัวแปรตำม ไดแ้ก่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียน
การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี แบ่งออกเป็น  
  2.1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  2.2 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  2.3 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือรองผูอ้  านวยการโรงเรียน  
หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่ แทนผู้อ  านวยการโรงเ รียนในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและ  
โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และเขต 2 
 ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครูซ่ึงปฏิบตัิหน้าที่เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนอยูใ่น
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และเขต 2 
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 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้
ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมในการสร้างองคค์วามรู้และประยกุต์ใชค้วามรู้ โดยครูใชเ้ทคนิค
กระบวนการจัดสถานการณ์การเรียนรู้ เพื่อให้กิจกรรมและสาระการเรียนรู้ตรงกับความถนัด 
ความสามารถ ความสนใจของผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียนเกิดพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญาอยา่งเต็มศกัยภาพ 
 บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกตามสถานภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนให้
ครูผูส้อนในสถานศึกษามีความเขา้ใจ เจตคติที่ดี และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมและการปฏิบตัิของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการพฒันากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูผูส้อนให้
ดีขึ้น รวมทั้งการปรับเปลี่ยนทศันคติ การสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูผูส้อนโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น  
การเชิญวิทยากรมาแนะน าให้ความรู้  การส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย การอบรม ประชุม ช้ีแจง 
สัมมนา ศึกษาดูงาน เปิดโอกาสให้ครูมีการสังเกตการณ์สอน สนับสนุนเงินงบประมาณ เป็นต้น 
เพื่อให้การเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีประสิทธิภาพ 
 2.  ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมและการปฏิบัติของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมและสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนตามความสนใจโดย
สนับสนุนการจัดหาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อครูผู ้ท าวิจัย จัดหาเอกสาร
หลักสูตร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอน และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ        
เชิญวิทยากรมาบรรยาย จัดอบรม สัมมนา ประชุมปฏิบัติการอยู่เสมอ มีการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลงานวิจยัของครูอยา่งสม ่าเสมอ  
 3.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมและ
การปฏิบตัิของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมและสนบัสนุนการอบรม ประชุม 
สัมมนา วางแผน จดัเตรียมแหล่งเรียนรู้ ก าหนดนโยบาย และเป้าหมายในการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาในการเรียนการสอน ให้ค าแนะน ากบัครูในการใช้ส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา   สร้างแรงบันดาลใจให้ครูผลิตส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี                         
ทางการศึกษา สนับสนุนงบประมาณ สนับสนุนให้ครูไดไ้ปศึกษาดูงานสนบัสนุนให้ครูท าวิจยัเพื่อ
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรี หมายถึง ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
 เพศ หมายถึง รูปลกัษณะของครูผูส้อนที่แสดงให้รู้ว่าหญิงหรือชาย 
 วุฒิกำรศึกษำ  หมายถึง ระดับการศึกษาชั้ นสูงสุดท่ีส าเร็จการศึกษาของครูผู้สอน  
แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
 1.  ปริญญาตรี 
 2.  ปริญญาโท 
 3.  ปริญญาเอก 
 ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน  หมายถึง  ระยะ เวลาการปฏิบัติงานของครูผู้สอน                      
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี นับตั้งแต่วนัท่ีบรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบนั 
แบ่งออกเป็น 4 ช่วงประสบการณ์ 
 1.  ต ่ากว่า 9 ปี 
 2.  10 – 19 ปี 
 3.  20 – 29 ปี 
 4.  30 ปีขึ้นไป 
 ขนำดสถำนศึกษำ หมายถึง ประเภทของสถานศึกษาโดยยึดจ านวนนักเรียนตามเกณฑ์
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหลกั แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ดงัน้ี 
 1.  ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 
 2.  ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มีนกัเรียนตั้งแต่ 121 - 600 คน 
 3.  ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาที่มีนกัเรียนตั้งแต่ 601 คน ขึ้นไป 
 
 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียน
การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี โดยอาศัยแนวคิดของอาร์กีรีสและไซเยอร์ต (Argyris and Cyert.  980 : 63)  
กอร์ตนั (Gorton.  1983 : 71) กลาสแมน (Glassman.  1984 : 283 – 297) กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 
28 - 30) พอตา บุตรสุทธิวงศ์ (2554 : 123) ทิศนา แขมมณี  (2564 : 121 - 122) เข็มทอง ศิริแสงเลิศ 
(2555 : 51 – 52) ประยงค ์เนาวบุตร (2555 : 39 – 46) และศศิรดา แพงไทย (2559 : 57) น ามาวิเคราะห์
แลว้สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
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ภำพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมุติฐำนในกำรวิจัย 

1.  ครูผู ้สอนที่มี เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรีแตกต่างกนั 
 2.  ครูผูส้อนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรีแตกต่างกนั 

1.  เพศ 
 1.1 ชาย   
 1.2 หญิง 
2.  วุฒิการศึกษา 
 2.1 ปริญญาตรี  
 2.2 ปริญญาโท 
 2.3 ปริญญาเอก 
3.  ประสบการณ์ในการท างาน  
 3.1  ต ่ากว่า 9 ปี 
 3.2  10 – 19 ปี 
 3.3  20 – 29 ปี 
 3.4  30 ปีขึ้นไป 
4.  ขนาดสถานศึกษา 
 4.1 ขนาดเล็ก 
 4.2 ขนาดกลาง 
 4.3 ขนาดใหญ่ 

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
การจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
แบ่งออกเป็น 
1.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
2.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
     ทางการศึกษา 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตำม 
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 3.  ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมคีวามคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีแตกต่างกนั 
 4.  ครูผูส้อนซ่ึงปฏิบตัิงานอยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีแตกต่างกนั 




