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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ผูวิ้จยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี
 1. วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2. วิธีการด าเนินการวิจยั 
 3. สรุปผลการวิจยั 
 4. อภิปรายผลการวิจยั 
 5. ขอ้เสนอแนะ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 2. เพื่อศึกษาการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด 
                               
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2564 ประกอบดว้ย โรงเรียนจ านวน 39 โรงเรียน ครูจ านวน 1,422 คน 
(สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด. ออนไลน์. 2564 ก) 
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของ      
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970  ; อ้างถึงใน วาโร  เพ็งสวัสด์ิ. 2553 : 39 – 40)                            
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โดยใช้ที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการแบ่ง หลงัจากนั้นสุ่มกลุ่มตวัอย่างครูของแต่ละท่ีตั้ งของ
สถานศึกษาดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งครู จ านวน 306 คน           
  
การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูวิ้จัยได้ด าเนินการ
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยที่เก่ียวข้องอย่างครอบคลุม                  
ตามตวัแปรที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั เพื่อเป็นกรอบ
แนวคิดในการสร้างแบบสอบถามและปรึกษาอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อด าเนินการ 
 2. เลือกเทคนิคการวดัที่มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) ดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด , มีการจัดการเรียน              
การสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลัอยูใ่นระดบัมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก , มีการจดัการเรียนการสอน
ออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลัอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง , มีการจัดการเรียน             
การสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดบัน้อย, มีการจดัการเรียนการสอน
ออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลัอยูใ่นระดบันอ้ย       

     1 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อยที่สุด , มีการจัดการเรียน              
การสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลัอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 3. ด าเนินการสร้างข้อความที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและ           
การจดัการเรียนการสอนของครูยุคนิวนอร์มลัตามที่ไดศ้ึกษาแล้วน าเสนอประธานและกรรมการ               
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและพิจารณาแกไ้ขให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 
 4. น าขอ้ความที่ผูวิ้จยัสร้างขึ้นขอค าแนะน าและตรวจสอบความเที่ยงตรงของขอ้ค าถาม
จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ว่าตรง               
กบัส่ิงที่ตอ้งการวดัหรือไม่ โดยให้ +1 คะแนน ถา้ลงความเห็นว่าตรง ให้ 0 คะแนน ถา้ลงความเห็น              
ว่าไม่แน่ใจ และให้ – 1 คะแนน ถ้าลงความเห็นว่าไม่ตรง จากนั้นน าข้อมูลที่ได้ไปหาค่าดัชนี                            
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC)
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  4.1 แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 20 ขอ้ 
มีค่าความเที่ยงตรงเชิงจุดประสงค ์(IOC) ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 
  4.2 แบบสอบถามการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั จ านวน 29 ขอ้     
มีค่าความเที่ยงตรงเชิงจุดประสงค ์(IOC) ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 
 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try – out) กับกลุ่มทดลองที่เป็นครูในสถานศึกษา               
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2564 ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม  โดยหา
ความสัมพนัธ์ของคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ                
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
  5.1 แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 20 ขอ้                  
มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0. 67 ถึง 0.94 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 
  5.2 แบบสอบถามการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั จ านวน 29 ขอ้ 
มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.75 ถึง 0.90 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 
 6. น าแบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมัน่ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( – Coeffcient) 
ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202 – 204) พบว่า ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.99 
 7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแล้วไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่
ก  าหนดเพื่อน าผลมาวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมุติฐานการวิจยั 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
 1. ผู ้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีถึงผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบุรี ตราด ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง        
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล     
 2. ผูวิ้จยัส่งเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลไปยงัโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน  306 ฉบบั 
ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้สถานศึกษาส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลให้กบัครูที่
เป็นกลุ่มตวัอย่างตอบและรวบรวมไว ้โดยผูวิ้จยัก าหนดวันในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล
และด าเนินการเก็บเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง     
 3. ผูวิ้จยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 306 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100
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การวิเคราะห์ข้อมูล         
 การศึกษาคร้ังน้ีผูวิ้จยัใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป      
ในการค านวณสถิติต่าง ๆ ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

1. วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย (Χ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     
แปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   

 คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนเเปลงอยูใ่นระดบัมากที่สุด  
      คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนเเปลงอยูใ่นระดบัมาก  

  คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนเเปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนเเปลงอยูใ่นระดบันอ้ย  
  คะแนนเฉลี่ย 1.00 –1 .50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนเเปลงอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด  

 2. วิเคราะห์ระดบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดว้ยวิธีหาค่าเฉลี่ย (Χ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S. D.)            
แปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 

 คะแนนเฉลี่ย 4.51 –  5.00 หมายถึง  มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู                       
ยคุนิวนอร์มลัอยูใ่นระดบัมากที่สุด  
      คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง  มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู                            
ยคุนิวนอร์มลัอยูใ่นระดบัมาก  

  คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง  มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู                     
ยคุนิวนอร์มลัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง   มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู                       
ยคุนิวนอร์มลัอยูใ่นระดบันอ้ย  
  คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.50 หมายถึง  มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู              
ยคุนิวนอร์มลัอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 3. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม           
ศึกษาจนัทบุรี ตราด ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product – Moment 
Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2564 : 363)  
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.91 – 1.00   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.71 – 0.90   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 



     

  

102 

     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.31 – 0.70   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 – 0.30   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 

      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00              หมายถึง   ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง        
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
  1. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ย (x̅= 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เมื่อเรียงล าดบัดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 1) การมีอิทธิพลอยา่ง                     
มีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.50) 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.49)                 
3) การสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.47) และ 4) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  มีค่าเฉลี่ย             
(x̅ = 4.50)  ตามล าดบั  
 2. การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี                
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.51) เมื่อพิจารณา
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ ด้านครูและนักเรียน มีค่าเฉลี่ย (x̅= 4.62) และการด้าน            
การจดัการเรียนการสอน (x̅ = 4.55)  และอยู่ในระดบัระดบัมาก 2 ดา้น คือ ดา้นส่ือและเทคโนโลยี 
มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.48) และดา้นการวดัและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.38) ตามล าดบั  
 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก                       
ในระดบัปานกลางกบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรายด้าน                   
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 2 ดา้น คือ การมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.45 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.36 และมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอย่างไม่มีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 2 ดา้น  คือ การกระตุน้ทางปัญญา (X1)  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
เท่ากบั 0.98 และการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.10 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี  
 1. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น เมื่อเรียงล าดบัจากมากไปน้อย คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การค านึงถึงความเป็น         
ปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบนัดาลใจ และการกระตุน้ทางปัญญา ตามล าดบั ผลการศึกษาดงักล่าว       
ไดส้ะทอ้นให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม               
การจดัการหรือการท างานให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สอดคลอ้งกบัสุภาพร ภูสมที (2559) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ า            
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับนาตยา ทับยาง                         
และพรศกัด์ิ สุจริตรักษ์ (2563 : 44) ไดศ้ึกษาวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                  
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่                     
ในระดับมาก และสอดคล้องกบันิภาพร นนธิสอน และคณะ (2563) ได้ศึกษาวิจัยความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู
ในสถานศึกษา อ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี 
ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและ
รายไดอ้ยู่ในระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การ
กระตุน้การใชปั้ญญา  และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล     
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  เป็นกลไกส าคัญ                     
ในการขบัเคลื่อนการจดัการเรียนการสอน ช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการหรือการท างาน       
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นต้องใช้
คุณลกัษณะดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้การใช้ปัญญา 
และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เพื่อพฒันา ส่งเสริมศกัยภาพ  และคุณภาพการจดัการเรียน           
การสอนออนไลน์ของครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงยุคนิวนอร์มัล อันก่อให้เกิดประสิทธิภาพ          
และประสิทธิผลสูงสุดแก่ผูเ้รียน 
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 2. การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้นอยู่ในระดับ
มากที่สุด 2 ดา้น คือ ดา้นครูและนกัเรียนและการดา้นการจดัการเรียนการสอน และอยูใ่นระดบัมาก 
2 ดา้น คือ ดา้นส่ือและเทคโนโลยีและดา้นการวดัและประเมินผล ตามล าดบั ผลการศึกษาดงักล่าว
ไดส้ะทอ้นให้เห็นว่า การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั ท าให้ครูและนักเรียน            
มีการปรับตัวเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ส่ือและเทคโนโลยี และการวดัและประเมินผล            
เพื่อเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ             
ไวรัสโคโรนา 2019 สอดคล้องส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ (2564)                          
ไดศ้ึกษาวิจยัรูปแบบการจดัการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ไดรั้บผลกระทบ
จากสถานการณ์ COVID – 19 ผลการวิจยัพบว่า ครูและนักเรียนตอ้งพฒันาตนเองให้มีความรู้และ            
มีทักษะการใช้เทคโนโลยีมากขึ้ น มีความกระตือรือร้น และปรับตัวให้เข้ากับการจัดการเรียน             
การสอนแบบใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง ตระหนักถึงการดูแลตนเองในการป้องกนัโรค
เพื่อลดความเส่ียง มีการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์วิกฤติ ใช้แพลตฟอร์มต่าง ๆ ส่ือ 
และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ เพื่อหลีกเลี่ยงการเส่ียงสัมผสัทางร่างกาย ก าหนดหลกัเกณฑ์
และวิธีการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์วิกฤติ  
ประเมินผลตามสภาพจริง โดยสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลที่มีความหลากหลาย เหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัรูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้และบริบทของสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบัวิทยา วาโย 
และคณะ (2563 : 288) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การเรียนการสอนแบบออนไลน์ภายใต้สถานการณ์                
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID – 19 : แนวคิดและการประยุกต์ใช้จัดการเรียนการสอน            
พบว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส COVID – 19 ท าให้เกิดการปรับตัวเป็น           
วิถีชีวิตแบบใหม่ (New Normal) จึงจ าเป็นตอ้งใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์เพื่อให้
การเรียนรู้เกิดความต่อเนื่อง การเรียนการสอนแบบออนไลน์ ประกอบดว้ย ครูและนักเรียน             
โดยครูเป็นถ่ายทอดเน้ือหาองคค์วามรู้ให้กบันกัเรียน ท าให้เกิดความเขา้ใจในเน้ือหา ประสบการณ์
ความเช่ียวชาญของผูส้อนมีส่วนท าให้การสอนออนไลน์บรรลุเป้าหมาย นอกจากน้ีจะตอ้งพฒันา
สมรรถนะดา้นการใช้เทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรู้
ให้มีประสิทธิภาพ ส่วนนักเรียนตอ้งมีความพร้อมในดา้นการใช้เทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การรู้เท่าทนัส่ือ ดงันั้นการจดัการเรียนการสอนควรใช้เน้ือหาทีก่ระชบั เขา้ใจง่าย มีการปรับปรุงให้
ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา และสามารถน าไปประยุกต์ใช้สู่การเรียนรู้ตามสภาพจริง โดยใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีที่แปลกใหม่ในดึงดูดความสนใจของผู้เรียน กระตุ้นการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครู                 
และนักเรียนไดม้ีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกันเพ่ิมขึ้น ท าให้นักเรียนกลา้ที่จะพูดคุยหรือซักถามกบัผูส้อน                     
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มากย่ิงขึ้ น มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับสภาพจริง เพื่อตรวจสอบ              
ความเขา้ใจและประสิทธิผลของการเรียน ซ่ึงจะสะทอ้นความสามารถในการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้
เป็นอยา่งดี  
 สรุปได้ว่า วิกฤติ COVID – 19 เป็นโอกาสส าคญัของครูในการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียน          
การสอนแบบปกติเป็นการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ยุคนิวนอร์มลั ถือเป็นการปรับเปลี่ยน         
คร้ังใหญ่ที่ตอ้งสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ ทั้งครูและนกัเรียน การจดัการเรียน
การสอน ส่ือและเทคโนโลยี และการวดัการประเมินผล เพื่อให้การจดัการเรียนการสอนด าเนินไป
ได้อย่างต่อเน่ืองเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่ผูเ้รียน ตลอดจนเป็นการรักษามาตรทางสาธารณสุข          
เพื่อสุขภาวะที่ดีท าให้สามารถด ารงชีวิตในยคุนิวนอร์มลัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ   
 3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลางกับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ท าให้
ยอมรับสมมุติฐานที่ไดต้ั้งไว ้และในรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
เท่ากับ 0.45 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ 0.36            
และมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือ                  
การกระตุน้ทางปัญญา (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.98 และการสร้างแรงบนัดาลใจ 
(X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ 0.10 ผลการศึกษาดังกล่าวได้สะท้อนให้เห็นว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต่อครูในด้านต่าง ๆ และเป็นโค้ชหรือที่ปรึกษา ให้ค าแนะน า ปรับปรุง                 
พัฒนาศักยภาพครู สนับสนุนให้ครูก้าวหน้าในหน้าที่การงาน สอดคล้องกับนาตยา ทับยาง และ                   
พรศักด์ิ สุจริตรักษ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3โดยภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05
ซ่ึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู                     
และสอดคลอ้งกบันิภาพร นนธิสอน และคณะ (2563) ไดศ้ึกษาวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า           
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
อ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี พบว่า ความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู
ในสถานศึกษา อ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี                    
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียน                
การสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลัมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในระดบัมาก การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั 
จะมีในระดบัมากดว้ย 
 
ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด ควรน าผลการศึกษาไปใชแ้ละศึกษาคน้ควา้วิจยั ดงัน้ี 

 

 ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 1. จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญามีความสัมพนัธ์กบัการจดั         
การเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด อยู่ในระดบัสูงมาก กล่าวไดว่้า การตุน้ทางปัญญามีความส าคญัในสถานการณ์ที่เกิด
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษามีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงดา้นการกระตุน้ทางปัญญาเพื่อส่งเสริม
การจดัการเรียนการสอนของครูยคุนิวนอร์มลัเพือ่ให้บรรลุวตัถุประสงคข์องการศึกษา  
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั 
ดา้นส่ือและเทคโนโลยีและดา้นการวดัและประเมินผล เพื่อให้เกิดประโยชน์และสัมฤทธิผลสูงสุด
แก่นกัเรียนและสถานศึกษาในด าเนินการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด เพ่ือเป็นการศึกษาเชิงลึกและออกแบบ
ให้เป็นกระบวนการการพฒันาศกัยภาพครูในการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ยคุนิวนอร์มลั          

2. ควรศึกษาปัจจยัอื่น ๆ ที่เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั           
เพื่อน าไปพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามิติอื่น ๆ ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เกิด          
การเปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

3. ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงนวตักรรมในการพฒันาเสริมศกัยภาพครู 




