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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ผูวิ้จยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  

 1. สัญลกัษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2. การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
   n           แทน     จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
   X           แทน     ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 

 S.D. แทน     ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 rxy  แทน     สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 X        แทน     ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 X1  แทน     การกระตุน้ทางปัญญา 

 X2  แทน     การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X3  แทน     การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 X4  แทน     การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 Y     แทน    การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั 
 p       แทน     ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 

 r       แทน     ค่าสถิติในการทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร 
 *       แทน     ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล              
ดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ตั้งสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังาน เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ตั้งสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ 
ดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4 ที่ตั้งสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  

 
 จากตาราง 4 แสดงว่า มีผูต้อบแบบสอบถามรวมทั้งหมด 306 คน คิดเป็นร้อยละ 100                  
เมื่อจ าแนกตามที่ตั้ งสถานศึกษา พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามจังหวัดจันทบุรี  จ านวน 200 คน                       
คิดเป็นร้อยละ 65.36 และจงัหวดัตราด จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 34.64 
 
 
 
 

ที่ตั้งของสถานศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. จงัหวดัจนัทบุรี 200 65.36 
2. จงัหวดัตราด 106 34.64 

รวม 306 100 



     

  

90 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดงัตาราง 5  
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมและรายดา้น  
 

 
 จากตาราง 5  แสดงว่า ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวม                    
อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย (x̅= 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก               
เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  (x̅= 4.50)                              
2) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅= 4.49)  3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅= 4.47)  
และ 4) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (x̅= 4.50) ตามล าดบั     
 สรุปไดว่้า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มากแต่          
มีการกระตุน้ทางปัญญานอ้ย 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.45 0.34 มาก 4 
2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.47 0.47 มาก 3 
3. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.49 0.42 มาก 2 
4. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.50 0.45 มาก 1 

รวม 4.48 0.30 มาก  
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
 สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการมีอิทธิพล
 อยา่งมีอุดมการณ์                                       

 
 จากตาราง 6 แสดงว่า ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่า เ ฉลี่ย (x̅ = 4.50) เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยรายข้อ            
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีมีอุดมการณ์แน่วแน่และ                  
มีวิสัยทศัน์ชัดเจน (x̅= 4.55) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าให้ท่านเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดร่้วมงานดว้ย 
(x̅= 4.51) และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงถึงความเช่ือมัน่ในการน าบุคลากรและสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด ้(x̅= 4.50) ตามล าดบั 
 
 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งที่ดี  
มีอุดมการณ์แน่วแน่และมีวิสัยทศัน์ชดัเจน 4.55 0.56  มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการ 
ทางอารมณไ์ดเ้ป็นอยา่งดี 4.49 0.61 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม  
น่ายกยอ่ง เคารพ นบัถือ ศรัทธา และไดรั้บ 
การไวว้างใจ ความเช่ือมัน่ในการบริหาร  
เป็นตน้แบบที่ดีให้แก่ครู 4.45 

 
0.62 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าให้ท่านเกิด 
ความภาคภูมิใจเมื่อไดร่้วมงานดว้ย 4.51 0.57 มากที่สุด 2 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงถึงความเช่ือมัน่ 
     ในการน าบุคลากรและสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 
     ที่ตั้งไวไ้ด ้ 4.50 0.58 มาก 3 

รวม 4.50 0.45 มาก  
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
 สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการค านึงถึง
 ความเป็นปัจเจกบุคคล 

 
 จากตาราง 7 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง        
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด                           
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่า เฉลี่ย (x̅= 4.49)                      
เมื่อเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยรายขอ้จากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม                
การส่ือสารสองทางพร้อมรับฟังอย่างมีประสิทธิภาพ (x̅= 4.70) 2) ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้             
การมอบหมายงานเพื่อพฒันาและสนับสนุนให้ครูเกิดความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน (x̅= 4.59)   
และ 3) ผู ้บริหารสถานศึกษามุ่งสร้างความสัมพันธ์กับครูให้การดูแล  เอาใจใส่ และค านึงถึง                 
ความแตกต่าง ระหว่างบุคคล (x̅= 4.44) ตามล าดบั 

ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
 x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งสร้างความสัมพนัธ์กบั 
ครูให้การดูแล เอาใจใส่ และค านึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 4.44 

 
0.56 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเป็นโคช้ 
   ให้ค าปรึกษาแนะน า และพฒันาศกัยภาพครู 
   ให้ทนัต่อสถานการณ์ 4.42 

 
0.66 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการสนบัสนุน 
เปิดโอกาสในการเรียนรู้และส่งเสริมให้ครู 
แสดงความสามารถอยา่งเต็มที ่ 4.28 

 
0.70 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการส่ือสาร 
สองทางพร้อมรับฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.70 0.51 มากที่สุด 1 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชก้ารมอบหมายงาน 
เพื่อพฒันาและสนบัสนุนให้ครูเกิด 
ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 4.59 0.54 มากที่สุด 2 

รวม 4.49 0.42 มาก  
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร          
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการสร้าง
 แรงบนัดาลใจ  

 
จากตาราง 8 แสดงว่า ระดับความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ย (x̅= 4.47) เมื่อเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยรายขอ้จากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดบั คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความเช่ือมัน่ ความตั้งใจ แน่วแน่ 
และเป็นแบบอย่างที่ดี (x̅= 4.51) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการกระตุน้ให้เกิดความกระตือรือร้น 
การสร้างเจตคติที่ดีในการท างานร่วมกนัและส่งเสริมความคิดเชิงบวกให้กับครู  (x̅= 4.50) และ             
3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการโนม้นา้ว จูงใจให้ครูมีแรงบนัดาลใจในการท างาน (x̅= 4.48) ตามล าดบั 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
 x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการโนม้นา้ว จูงใจให้ครู 
มีแรงบนัดาลใจในการท างาน 4.48 0.57 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการให้ความไวว้างใจกบั
ครู พร้อมมอบหมายงานที่ทา้ทายให้รับผิดชอบ 4.47 0.58 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ให้เกิด 
ความกระตือรือร้น เกิดการสร้างเจตคติที่ดี 
ในการท างานร่วมกนั และส่งเสริมความคิด 
เชิงบวกให้กบัครู 4.50 0.54 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่ือสารให้ทราบถึง 
ความคาดหวงัและวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา  
และท าให้มัน่ใจว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ที่มีร่วมกนัได ้ 4.40 0.62 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง 
ความเช่ือมัน่ ความตั้งใจ แน่วแน่ และ 
เป็นแบบอยา่งที่ดี 4.51 0.54   มากที่สุด 1 

รวม 4.47 0.47 มาก  



     

  

94 

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร          
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการกระตุน้
 ทางปัญญา  

 
 จากตาราง 9 แสดงว่า ระดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี  ตราด                          
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่า เฉลี่ย  (x̅= 4.45)  และ                      
เมื่อเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยรายขอ้จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั คือ 1) บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการส่ือสารโดยใช้ศาสตร์และศิลป์เพื่อสร้างความเข้าใจ (x̅= 4.46) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา                               
มีการส่งเสริมให้ครูเกิดความคิด สร้างสรรค์นวตักรรม (x̅= 4.46) และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา             
มีการสร้างบรรยากาศเพื่อให้ครู มีการเเกปั้ญหาร่วมกนั (x̅= 4.44) ตามล าดบั 

 
 
 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
 x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ให้ครู 
ตระหนกัถึงปัญหา การตั้งสมมุติฐานและ 
หาแนวทางใหม่ ๆ มาใชใ้นการเเกปั้ญหา 4.43 0.58  มากที่สุด 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริมให้ครู 
เกิดความคิด สร้างสรรคน์วตักรรม 4.46 0.52 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการให้โอกาส  
เพื่อท าให้ครูรู้สึกว่าปัญหาเป็นส่ิงทา้ทาย 4.43 0.56 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศ 
เพื่อให้ครูมีการเเกปั้ญหาร่วมกนั 4.44 0.62 มาก 3 

5. บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 
ในการส่ือสารโดยใชศ้าสตร์และศิลป์ 
เพื่อสร้างความเขา้ใจ 4.46 0.57 มาก 1 

รวม 4.45 0.34 มาก  
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 ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะห์การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดงัตาราง 10 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครู 
 ยคุนิวนอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

 
  จากตาราง 10 แสดงว่า ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์
ของครูยุคนิวนอร์มลั สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่ สุด มีค่าเฉลี่ย  (x̅= 4.51) เมื่อเรียงล าดับค่า เฉลี่ยรายด้านจากมากไปหาน้อย  คือ                     
1) ด้านครูและนักเรียน (x̅= 4.62) 2) การด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅= 4.55) 3) ด้านส่ือและ
เทคโนโลยี (x̅= 4.48) และ 4) ดา้นการวดัและประเมินผล (x̅= 4.38) ตามล าดบั 
 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงาน             
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ด้านครูและนักเรียน                   
มีการปฏิบตัิมากแต่ดา้นวดัและประเมินผลมีการปฏิบตัินอ้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครู                           
ยคุนิวนอร์มลั 

n = 306 
ระดบั อนัดบั 

 x̅ S.D. 
1. ดา้นครูและนกัเรียน 4.62 0.41 มากที่สุด 1 
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.55 0.42  มากที่สุด 2 
3. ดา้นส่ือและเทคโนโลยี 4.48 0.41 มาก 3 
4. ดา้นการวดัและประเมินผล 4.38 0.46 มาก 4 

รวม 4.51 0.32  มากที่สุด  
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ดงัตาราง 11 
 
ตาราง 11 ความสัมพนัธ์ระหว่างความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
 สถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
 การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

   
* p < .05 

 

 จากตาราง 11 แสดงว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด   มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (rxy= 0.36)                                     
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในระดับมากการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลัจะมีในระดบัมากดว้ย ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร  (n = 306) r p 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) 
0.36* 0.00 

การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั (Y) 
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ตาราง 12 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
 สถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั สังกดัส านกังานเขต
 พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 

 จากตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตวัแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง                 
กบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และในรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนั
ภายในตวัแปร จ านวน 6 คู่ เรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปน้อย 3 ล าดบั คือ การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X3) และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) (rxy= 0.53) การสร้างแรงบันดาลใจ (X2)            
และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) (rxy= 0.52) การกระตุน้ทางปัญญา (X1) และการสร้าง
แรงบนัดาลใจ (X2)  (rxy= 0.43)    
 ส าหรับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง (rxy=0.36) 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และในรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ. 05 จ านวน 2 ด้าน คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เท่ากับ 0.45 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
เท่ากบั 0.36 และมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 2 ดา้น 
คือ การกระตุน้ทางปัญญา (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.98 และการสร้างแรงบนัดาลใจ 
(X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.10 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 Y 
X1 1.00     

X2  0.43*        1.00    

X3  0.27*  0.52*        1.00   

X4
  0.12*  0.18* 0.53*        1.00  

          Y 0.98 0.10 0.36* 0.45*       1.00 




