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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกบัการสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกับชุมชนท่ี

ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผูว้ิจยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  ศึกษาการสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
                2. ศึกษาการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
               3.  ศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่างการสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน                              
กบัการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกับชุมชนท่ีส่งผลต่อ               
การบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากร 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงาน                
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,679  คน แบ่งออกเป็น 
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 359 คน ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน  24 คน และครูผูส้อน 
จ านวน  335 คน สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 1,251 คน ประกอบด้วยผู ้บริหารสถานศึกษา                 
จ านวน  62  คน และครูผูส้อน จ านวน  1,189 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 1,069 คน ประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน  29  คน และครูผูส้อน จ านวน  1,040 คน    
       การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน  558 คน แบ่งออกเป็น สถานศึกษา
ขนาดเล็ก จ านวน 75  คน ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน และครูผูส้อน จ านวน 70  คน  
สถานศึกษาขนาดกลาง 261 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 13 คน และครูผู ้สอน                     
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จ านวน  248 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน  222 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน                    
6 คน และครูผูส้อน จ านวน 216 คน  โดยใชต้ารางประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan. Online. 1970)  จากประชากร 2,679 คน  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 558 คน                
การสุ่มตวัอย่างเป็นการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportionate Stratified Random Sampling)   
ซ่ึงมีขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นของการแบ่ง หลงัจากนั้น จึงท าการคดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนในสถานศึกษาดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบวดัการสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งเป็น 4 ดา้น จ านวน 30 ขอ้ ประกอบดว้ย  
 1.1 ดา้นการใหชุ้มชนมีส่วนร่วม                จ านวน    8     ขอ้ 
 1.2 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน                        จ านวน    8     ขอ้ 
 1.3 ดา้นการสนบัสนุนกิจกรรมในโรงเรียน          จ านวน    8     ขอ้ 
 1.4 ดา้นการประชาสัมพนัธ์                        จ านวน    6     ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 แบบวดัการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 แบ่งเป็น 4 ดา้น จ านวน 20 ขอ้  ดงัน้ี 
 1.1 ดา้นการบริหารวิชาการ    จ านวน    5      ขอ้ 
 1.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ    จ านวน    5      ขอ้ 
 1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล                จ านวน    5      ขอ้ 
 1.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป    จ านวน    5      ขอ้ 

ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัโดยสร้างตามนิยามปฏิบติัการของตวัแปร
ทั้ง 2 ตวัแปรแลว้สร้างขอ้ความท่ีใช้วดัตวัแปรทั้งสองแลว้น าไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบ             
ความตรงเชิงเน้ือหาแล้วน ามาทดลองใช้เพื่อหาอ านาจจ าแนกของข้อความรายข้อรายคน                      
และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั  
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 การวิเคราะห์ข้อมูล         
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 1. วิเคราะห์การสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกับชุมชนกับการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้วยวิธีหาค่าเฉล่ีย (  ) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนกับ              
การบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดว้ยวิธีหา                  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  
 3. วิเคราะห์การถดถอยอย่างง่ายและสร้างสมการพยากรณ์การสร้างความสัมพันธ์                      
ของโรงเรียนกับชุมชนท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ในรูป  Ŷ = a + bX 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ืองการสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกบัชุมชนท่ีส่งผล
ต่อการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                          
สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1.  การสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก ( = 3.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า                
ความคิดเห็นอยู่ ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่ าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ  อันดับท่ี  1                                                
ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ( = 3.91)   อนัดบัท่ี 2 ดา้นการสนับสนุนกิจกรรมในโรงเรียน ( = 3.79) 
อนัดับท่ี 3  ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วม   ( =  3.73)  และอนัดับท่ี 4 ด้านการให้บริการชุมชน                   
( = 3.72) ตามล าดบั 
 2. การบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ( = 3.81) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ  อันดับท่ี 1  ด้านการบริหารวิชาการ                    
( = 4.09) อันดับท่ี 2  ด้านการบริหารทั่วไป  ( = 3.79)  อันดับท่ี 3 ด้านการบริหารงบประมาณ                 
( = 3.69)  และอนัดบัท่ี 4  ดา้นการบริหารงานบุคคล ( = 3.67) ตามล าดบั 
 3.  การสร้างความสัมพันธ์ของโรงเ รียนกับชุมชนกับการบ ริหารสถานศึกษา                        
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกใน
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ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของการสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนกับการบริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า มีจ านวน 8 ดา้น        
ท่ี มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ . 05 (p < .05) โดยด้านท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุดคือ การให้ชุมชนมีส่วนร่วม (X1)  และการให้บริการชุมชน (X2) โดยมี
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .807 ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์นอ้ยท่ีสุดคือ การประชาสัมพนัธ์ 
(X4) และการบริหารงบประมาณ (Y2) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .059 
 4.  การความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา                        
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดังสมการพยากรณ์ คือ                                        
Ŷ = 1.17 + .69*X 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี  

1.  การสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนได้         
เป็นวิทยากรฝึกอบรม และการประสานความร่วมมือกบัชุมชน และหน่วยงานอ่ืน และไดจ้ดัให้มี
การน านักเรียนร่วมกิจกรรมวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน และ ไดน้ านักเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวนัส าคญั
ทางศาสนา ส่งผลให้การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนเป็นอย่าง ดี อีกทั้งผูบ้ริหาร
โรงเรียนให้ ความส าคัญและส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างผูป้กครองและทุกระดับชั้นเรียน                       
มีการแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์  และทัศนคติจากผู ้ปกครองสู่นักเรียนและโรงเรียน                  
และโรงเรียนส่งเสริมการจดักิจกรรมต่าง ๆ อนัก่อให้เกิดความรู้คู่ คุณธรรมและเสริมประสบการณ์
ท่ีดีแก่นกัเรียนอยู่เสมอ อีกทั้งผูป้กครองมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนต่อการดูแล ช่วยเหลือนกัเรียน         
ในดา้นวิชาการ กีฬาและกิจกรรม มีการติดต่อส่ือสารระหว่างผูป้กครองและโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง
จึงท าให้ความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 อยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนพภสัสร เลิศยศอนันต์ และคณะ (2561 : 29 - 30)                  
ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโรงเรียนการกุศลของวดัใน
พระพุทธศาสนา จงัหวดัร้อยเอด็ ผลการวิจยัพบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และท านองเดียวกนักบั
งานวิจยัของปัทมาพร แสงแจ่ม (2559 : 78, 85 )ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนวดัพวงนิมิตสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้เขต 1  ผลการวิจยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนวดัพวงนิมิต 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก
และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของอรัญ สุขสวสัด์ิ (2553 : 60) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผูป้กครอง
นกัเรียนท่ีมีต่อการปฏิบติังานความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ของสถานศึกษาในเครือข่าย
การศึกษาสุนทรภู่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2  ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็น
ของผู ้ปกครองนักเ รียนท่ีมีต่อการปฏิบัติงานความสัมพันธ์ระห ว่างโรงเ รียนกับชุมชน                       
ของสถานศึกษาในเครือข่ายการศึกษาสุนทรภู่  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 
โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

2.  การบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ไดด้ าเนินการพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา โดยขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา และจัดระบบนิเทศ ก ากับติดตาม ดูแลภารกิจหลักของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ                       
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหาร
ทัว่ไป เพื่อให้เป็นองค์กรท่ีเขม้แข็งในการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย และนักเรียนจบตามหลักสูตรอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 
โดยเฉพาะยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียนให้สูงขึ้ น  จึงส่งผลให้การบริหารสถานศึกษา                           
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของไพศาล เต็มอรุณรุ้ง (2557 : 5, 41, 69) ไดศึ้กษาการบริหารโรงเรียนคาทอลิกในเครือ
สังฆมณฑลเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า การบริหารโรงเรียนคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลเชียงใหม่ 
ตามทัศนะของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัย               
ของพระสัมฤทธ์ิ เตชปุญฺโญ (จ าเนียร)  (2556 : 3, 50, 80) ได้ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครู                  
ในโรงเรียนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
1 (กรุงเทพมหานคร) สอดคลอ้งกับงานวิจยัของไกรพล ค านาค (2561 : 57) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามทศันะของครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญพิชชา มีแก้ว (2562 : 65,66) ได้ศึกษา                         
การบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี  ผลการวิจยัพบวา่  การบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

3.  การสร้างความสัมพันธ์ของโรงเ รียนกับชุมชนกับการบ ริหารสถานศึกษา                         
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกใน

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=พระสัมฤทธิ์%20เตชปุญฺโญ%20(จำเนียร)%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=พระสัมฤทธิ์%20เตชปุญฺโญ%20(จำเนียร)%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะว่าความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชนเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือสถานศึกษาไดพ้ลงัจากชุมชนมา
ช่วยในการจดัการศึกษาและชุมชนได้การศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับความตอ้งการของชุมชน  ดังนั้น                  
การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จึงเป็นความส าคญัอย่างยิ่งเพราะช่วยให้เกิด                  
ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ช่วยให้ทราบความเคล่ือนไหวหรือความเปล่ียนแปลงต่าง ๆท่ีเกิดขึ้นกบัทั้ง
สองฝ่าย ช่วยลดและแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหว่างกนัและช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมท่ีเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์แก่ทั้งสองฝ่ายคือประโยชน์กบัโรงเรียนและประโยชน์ต่อชุมชน ความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนเป็นท่ียอมรับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน คือ                   
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหาร
ทัว่ไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของโกลด์ (Gold. 2000 : 295) ไดศึ้กษาเร่ือง การให้ชุมชนในเขตพื้นท่ี
บริการของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา พบว่า การปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนในเขตเมือง
ครอบคลุม ไปถึงความต้องการปรับปรุงความสัมพนัธ์ระหว่างครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน                  
ซ่ึงเป็นความสัมพันธ์ท่ีเก่ียวข้องกันและปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้ปกครอง ชุมชนและนักศึกษา                     
ท่ีมีรายไดต้ ่าจะมีปัญหาในการมีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและระดบัการศึกษา
ของผูป้กครองมีผลต่อการใหค้วามร่วมมือในการจดัการศึกษาของโรงเรียน  

4. การสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา                
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดังสมการพยากรณ์ คือ                                        
Ŷ = 1.17 + .69*X จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นการสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกบัชุมชน
เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้ชุมชนท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เปล่ียนไป 0.69 หน่วย  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน
เห็นถึงความส าคัญของการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นอย่างยิ่งเพราะ                    
การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ช่วยให้เกิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ช่วยให้ทราบ
ความเคล่ือนไหวหรือความเปล่ียนแปลงต่าง ๆท่ีเกิดขึ้ นกับทั้ งสองฝ่าย ช่วยลดและแก้ปัญหา                      
ความขัดแยง้ระหว่างกันและช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์แก่ทั้งสองฝ่าย            
คือประโยชน์กับโรงเรียนและประโยชน์ต่อชุมชน ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็น          
ท่ียอมรับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของมอร์เฟท 
(Morphet. 2007 : 705) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนท่ีเป็นสาเหตุท าให้เกิดความไม่พึงพอใจในการท างานดว้ย ซ่ึงนบัว่า
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าใหบุ้คลากรในโรงเรียนท างานไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของโกลด์ (Gold. 2000 : 29) ไดศึ้กษาเร่ือง การให้ชุมชนใน
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เขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา พบวา่ ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและ
ระดับการศึกษาของผูป้กครองมีผลต่อการให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
สอดคคล้องกับงานวิจัยของแซนเดอร์ส (Sanders. 2002 : 63) ได้ท าการศึกษาความต้องการ                 
ความร่วมมือและการเพิ่มการส่ือสารระหว่างบา้นกบัโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วม
ระหว่างผูป้กครอง นักเรียนและบุคลากรของโรงเรียน เม่ือผูป้กครองมีส่วนร่วมในโรงเรียนมาก
ยิ่งขึ้น จะท าให้มีการเพิ่มการส่ือสารและร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองมากยิ่งขึ้น นกัเรียน              
มีผลการเรียนดีเพิ่มขึ้น และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของแฮร์ริส (Harris. 1998 : 143) ได้ศึกษาเร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนชุมชน : กรณีของนามิเบียน ผลการศึกษา พบว่า รัฐมนตรีการศึกษา
และวฒันธรรม (MBEC) มุ่งปรับเปล่ียนให้ผูรั้บประโยชน์จากการศึกษามาเป็นคณะกรรมการและ
ชุมชนเข้าร่วมมีบทบาทของนักกีฬาในสนาม  การศึกษาช้ีว่าควรปรับเปล่ียนระหว่างผู ้ได้รับ
ประโยชน์จากการศึกษาคือ  กุญแจสู่ความสร้างสรรค์และช่วยให้การศึกษาของชาติบรรลุ
วตัถุประสงคไ์ด ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการว ิจ ยั  การสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนท่ีส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผูว้ ิจยัมีขอ้เสนอแนะ
ดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากการศึกษาการสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  พบว่า ด้านการให้บริการชุมชน มีค่าเฉล่ียน้อยกว่าด้านอ่ืน 
ดงันั้น ควรให้ความส าคญักบัการพฒันาความสัมพนัธ์กบัการสนับสนุนให้บุคลากรและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนไดใ้ชอุ้ปกรณ์ของโรงเรียนรวมถึงโรงเรียนควรให้ความช่วยเหลือ
ในการพฒันาชุมชน และโรงเรียนควรมีการออกเยี่ยมชุมชนและบา้นนักเรียนอย่างสม ่าเสมอ และ
โรงเรียนควรใหค้วามร่วมมือในประเพณีและวฒันธรรมต่าง ๆ ของชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
 2. จากการศึกษา การบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง  เขต 1 พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉล่ียน้อยกว่าด้านอ่ืน ดังนั้ น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการวางแผนจัดระบบงานให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ                   
อย่างสม ่าเสมอ ควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ือง และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ควรประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพื่อความร่วมมือและช่วยเหลือกันใน                    
การส่งเสริมงานการศึกษาใหเ้หมาะสมยิง่ขึ้น 
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 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  
 1. ควรวิจัยและพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนกับการบริหาร
สถานศึกษาตามบริบทสถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทางและน าผลการวิจยัมาปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน
ของโรงเรียน 

2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์โรงเรียนกับชุมชนในรูปแบบวิจยัปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม                 
เพื่อพฒันาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและการพฒันาสถานศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


