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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

  

1. อาจารย ์ดร.มนตรี  วิชยัวงษ ์ อาจารยภ์าควิชาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 

2. ดร.อญัชลี  สารสุวรรณ์ ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนชุมชนวดัตะเคียนงาม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

3. นางสาวนิตยา  สมวนาพานิช   ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเนินสมบูรณ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

4. นางสาวกมลมาลย ์ ชาวเน้ือดี ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัท่ากง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

5. นางเล้ียม  ชาติกุล ครูช านาญการพิเศษ 
ต าแหน่งครู โรงเรียนวดัโป่ง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
 

 



103 
 

  



104 
 

  



105 
 

  



106 
 

  



107 
 



108 
 

  



109 
 

 

 



110 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 2 

เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและคุณครู ทุกท่าน 
แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา โดยมีประเด็นค าถาม 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 2 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 2 
โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกตอน และทุกขอ้ ตามความคิดเห็นของท่าน เพื่อความ

สมบูรณ์ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ความคิดเห็นของผูต้อบทุกขอ้จึงมีคุณค่า และถือว่าเป็นความลบั
เฉพาะบุคคล ท่ีผูวิ้จยัจะน าไปใชส้ าหรับการวิจยัเท่านั้น ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถามสามารถเลือกตอบ
แบบสอบถามแบบออนไลน์ ผา่นระบบ Google form โดยการ Scan จาก QR Code ดา้นล่างน้ี 

ในการน้ีผูวิ้จยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน ขอขอบพระคุณอย่าง
สูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 

       
 
 
https://docs.google.com/forms/d/1tmT0gfp0  

นางสาวณณฐั  ช่วยงาน 

หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี  

https://docs.google.com/forms/d/1tmT0gfp0
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน          หน้าขอ้ความท่ีตรงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม   
1. ต าแหน่งทางการศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ครูผูส้อน 
 

2. สถานท่ีตั้งของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 
อ าเภอแกลง    
อ าเภอวงัจนัทร์     
อ าเภอเขาชะเมา 
 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 2 

ค าชี้แจง  เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคอร์ท ดงัน้ี  
  5 หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด  
  4 หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา   ระดบัการปฏิบติัมาก  
  3 หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา   ระดบัการปฏิบติัปานกลาง  
  2 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา    ระดบัการปฏิบติันอ้ย  
  1 หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา   ระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
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โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านความสามารถในการปรับตัว 
1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับตวัเขา้กบัเหตุการณ์หรือ

สภาพแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นจริง 
     

2  ผูบ้ริหารพฒันากระบวนการบริหารสถานศึกษาใหมี้ความ
คล่องตวัในการปฏิบติังาน 

     

3  ผูบ้ริหารพฒันากระบวนการบริหารสถานศึกษาใหมี้ความ
ยดืหยุน่ตามสถานการณ์ 

     

4  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหนา้เพื่อวาง
แผนการปฏิบติังาน 

     

5  ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นผูน้ าแห่งการเปลี่ยนแปลง      
6  ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นผูร้อบรู้และเชาวน์ปัญญา

ในการบริหารงาน 
     

7  ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมการท างานของสถานศึกษา      
8  ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่สู่เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา        
ด้านการท างานเป็นทีม 
9  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเสริมสร้างการท างานร่วม

ของบุคลากรภายในโรงเรียน 
     

10  ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจต่อผูร่้วมงาน      
11  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน      
12  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างทีมงานแบบแบ่งปัน

ประสบการณ์ 
     

13  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการปรับแนวคิดใหทุ้กคนมีส่วนร่วมใน
การสร้างสรรคผ์ลงาน 

     

14  ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการรับฟังความคิดเห็นจากทุก
คนในทีมงาน 

     

15  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการสร้างความส านึกรับผิดชอบร่วมกนั      
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการท างานเป็นทีม (ต่อ) 
16  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการร่วมคิด ร่วมแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์      
17  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างสรรค ์ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีไม่ซ ้า

แบบของผูอ่ื้น 
     

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
18  ผูบ้ริหารมีแนวคิดในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ตลอดเวลา      
19  ผูบ้ริหารมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ เพื่อการพฒันา

สถานศึกษา 
     

20  ผูบ้ริหารมีแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาสถานศึกษา
ร่วมกบับุคลากร 

     

21  ผูบ้ริหารปฏิบติังานดว้ยแนวคิดเชิงบวก      
22  ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม      
23  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันานวตักรรมการเรียนรู้      
24  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุน้ และชกัน าให้ครูได้

ใชแ้นวคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 
     

25  ผูบ้ริหารมีแนวคิดนอกกรอบในการแกปั้ญหา      
26  ผูบ้ริหารสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค ์      
27  ผูบ้ริหารมีแนวคิดเชิงพฒันา      
ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
28  ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูและผูร่้วมงาน

ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
     

29  ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูและผูร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความ
กระตือรือร้น 

     

30  ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา   มีการแสดงออกถึง
การกลา้คิด กลา้ตดัสินใจ 

     

31  ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา มีแนวคิดในการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้แบบหลายมิติ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ (ต่อ) 
32  ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ ความสะดวกในการปฏิบติังาน

ของครู 
     

33  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูใชแ้นวคิดนอกกรอบในการ
สร้างสรรคผ์ลงาน 

     

34  ครูและบุคลากรในโรงเรียนลงมือปฏิบติังานอยา่ง
สร้างสรรค ์

     

35  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรภายในโรงเรียน
สร้างสรรคน์วตักรรม 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง  เขต 2 
 ค าชี้แจง เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ลกัษณะแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
  5 หมายถึง    ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา     ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด  
  4 หมายถึง   ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา     ระดบัการปฏิบติัมาก  
  3 หมายถึง    ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา     ระดบัการปฏิบติัปานกลาง  
  2 หมายถึง    ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา     ระดบัการปฏิบติันอ้ย  
  1 หมายถึง   ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา     ระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 
โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
 

ข้อ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ   

5 4 3 2 1 

ด้านการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู 
1  สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการวาง

แผนการพฒันาสถานศึกษา 
     

2  ครูผูส้อนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในความส าเร็จของ
สถานศึกษา 

     

3  ครูผูส้อนปฏิบติังานในหนา้ท่ีรับผิดชอบดว้ยความ
กระตือรือร้น 

     

4  ครูผูส้อนมีจิตส านึกในการท างานเพื่อส่วนรวม      
5  ครูผูส้อนมีเจตคติท่ีดีในการท างานเพื่อพฒันาสถานศึกษา      
6  การปฏิบติังานของครูผูส้อน มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั      
7  ครูผู ้สอนยอมรับความสามารถทางวิชาการของเพื่อน

ร่วมงาน 
     

8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนความตอ้งการของครู      
9  ผูบ้ริหารใส่ใจต่อการพฒันาในวิชาชีพของครู      
10  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูมีการพฒันาในวิชาชีพ      
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ข้อ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ   

5 4 3 2 1 

ด้านหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
11  สถานศึกษามีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบท      
12  สถานศึกษามีการปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

อยา่งต่อเน่ือง 
     

13  สถานศึกษาจดัให้มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมิน
การใชห้ลกัสูตร 

     

14  สถานศึกษาน าผลการประเมินการใช้หลกัสูตรไปพฒันา
หลกัสูตรในปีต่อ ๆ ไป 

     

15  สถานศึกษาจดัให้มีกิจกรรมพฒันาการจดัการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อน 

     

16  ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้แบบเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้คิด
วิเคราะห ์

     

17  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้แบบเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้ิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์

     

18  ครูผูส้อนใช้กระบวนการเรียนรู้ท่ีท้าทายความสามารถ
ของผูเ้รียน 

     

19  สถานศึกษาใหค้วามส าคญัต่อเวลาในการจดัการเรียนรู้      
20  ครูผูส้อนใหข้อ้มูลป้อนกลบัในทางบวกแก่ผูเ้รียน      
ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
21  สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเอ้ือต่อ

การพกัผอ่นของผูเ้รียน 
     

22  สถานศึกษาจดัอาคารสถานท่ี หอ้งปฏิบติัการ แหล่งเรียนรู้
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

23  สถานศึกษาจัดสถานท่ีไวบ้ริการผูเ้รียน ผูป้กครองและ
ชุมชนอยา่งเพียงพอ 

     

24  สถานศึกษาจดัใหมี้หอ้งน ้า หอ้งส้วม ท่ีสะอาดถูกสุขลกัษณะ      
25  สถานศึกษาร่วมมือกบัชุมชนในการรักษาความปลอดภยั

ต่อสวสัดิการของผูเ้รียน 
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ข้อ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ   

5 4 3 2 1 

ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ (ต่อ) 
26  บุคลากรในสถานศึกษา มีวฒันธรรมของการยอมรับซ่ึง

กนัและกนั 
     

27  มีบรรยากาศความไวว้างใจของครูผูส้อนกบัผูเ้รียน      
28  สถานศึกษาและชุมชน มีการยอมรับและศรัทธาซ่ึงกัน

และกนั 
     

29  สถานศึกษาปลูกจิตส านึกให้ผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน
มีความเป็นเจา้ของโรงเรียน 

     

30  เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา      
ด้านความส าเร็จของผู้เรียน   
31  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความคาดหวงัต่อ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในระดบัสูง 
     

32  ครูผูส้อนมุ่งเน้นการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน 

     

33  สถานศึกษา มี เ ป้ าหมายในการพัฒนาผู ้ เ รี ยนด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

     

34  สถานศึกษามีเป้าหมายในหารพฒันาผูเ้รียนดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม 

     

35  ครูผูส้อนและผูเ้รียนมีกิจกรรมนอกห้องเรียนร่วมกนัอย่าง
สม ่าเสมอ 

     

36  ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีเจตคติท่ีดีในการเรียนรู้      
37  ผูเ้รียนส่วนใหญ่ มีขวญัก าลงัใจท่ีดีในการพฒันาตนเอง      
38  ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีระเบียบวินยัในตนเอง      
39  ผู ้เ รียนท่ีจบการศึกษาและต้องการศึกษาต่อประสบ

ความส าเร็จตามความมุ่งหวงั 
     

40  ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาและตอ้งการประกอบอาชีพ ประสบ
ความส าเร็จตามความมุ่งหวงั  
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ภาคผนวก  ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง 17 แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง  
      ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านความสามารถในการปรับตัว 

1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับตวัเขา้กบั
เหตุการณ์หรือสภาพแวดลอ้มท่ี
เกิดขึ้นจริง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 

2  ผูบ้ริหารพฒันากระบวนการ
บริหารสถานศึกษาใหมี้ความ
คล่องตวัในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 

3  ผูบ้ริหารพฒันากระบวนการ
บริหารสถานศึกษาใหมี้ความ
ยดืหยุน่ตามสถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

4  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
คาดการณ์ล่วงหนา้เพื่อวาง
แผนการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 

5  ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็น
ผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 

6  ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นผู ้
รอบรู้และเชาวน์ปัญญาในการ
บริหารงาน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.08 เหมาะสม 

7  ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมการ
ท างานของสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.08 เหมาะสม 

8  ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่สู่เป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษา   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านการท างานเป็นทีม 
9  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

เสริมสร้างการท างานร่วมของ
บุคลากรภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

10  ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจต่อ
ผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

11  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

12  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
สร้างทีมงานแบบแบ่งปัน
ประสบการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

13  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการปรับ
แนวคิดใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรคผ์ลงาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 

14  ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ
รับฟังความคิดเห็นจากทุกคนใน
ทีมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

15  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการสร้างความ
ส านึกรับผิดชอบร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 

16  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการร่วมคิด 
ร่วมแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

17  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
สร้างสรรค ์ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีไม่ซ ้าแบบ
ของผูอ่ื้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
18  ผูบ้ริหารมีแนวคิดในการสร้างสรรค์

ส่ิงใหม่ตลอดเวลา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

19  ผูบ้ริหารมีทกัษะในการแสวงหา
ความรู้ เพื่อการพฒันาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

20  ผูบ้ริหารมีแนวคิดใหม่ ๆ  เพื่อการ
พฒันาสถานศึกษาร่วมกบับุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

21  ผูบ้ริหารปฏิบติังานดว้ยแนวคิดเชิง
บวก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

22  ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 
23  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันา

นวตักรรมการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

24  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
กระตุน้ และชกัน าให้ครูไดใ้ช้
แนวคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 

+1 +1 0 0  +1 3 0.60 เหมาะสม 

25  ผูบ้ริหารมีแนวคิดนอกกรอบในการ
แกปั้ญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

26  ผูบ้ริหารสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการคิดสร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

27  ผูบ้ริหารมีแนวคิดเชิงพฒันา +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

การสร้างแรงจูงใจ 
28  ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รู

และผูร่้วมงานปฏิบติังานให้บรรลุ
เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

29  ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูและ
ผูร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความ
กระตือรือร้น 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

30  ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา   
มีการแสดงออกถึงการกลา้คิด กลา้
ตดัสินใจ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 

31  ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 
มีแนวคิดในการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้แบบหลายมิติ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 

32  ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ ความ
สะดวกในการปฏิบติังานของครู 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

33  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูใชแ้นวคิด
นอกกรอบในการสร้างสรรค์
ผลงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

34  ครูและบุคลากรในโรงเรียนลงมือ
ปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 

35  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูและ
บุคลากรภายในโรงเรียน
สร้างสรรคน์วตักรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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 จากตาราง 17 แสดงว่า แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้ค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 
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ตาราง 18 แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา  

      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

การส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู 

1  สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการพฒันา
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

2  ครูผูส้อนมีส่วนร่วมรับผิดชอบใน
ความส าเร็จของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

3  ครูผูส้อนปฏิบติังานในหนา้ท่ี
รับผิดชอบดว้ยความกระตือรือร้น 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

4  ครูผูส้อนมีจิตส านึกในการท างาน
เพื่อส่วนรวม 

+1 +1 0 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 

5  ครูผูส้อนมีเจตคติท่ีดีในการท างาน
เพื่อพฒันาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

6  การปฏิบติังานของครูผูส้อน มีความ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

7  ครูผูส้อนยอมรับความสามารถทาง
วิชาการของเพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้าร
สนบัสนุนความตอ้งการของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

9  ผูบ้ริหารใส่ใจต่อการพฒันาใน
วิชาชีพของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

10  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูมีการพฒันา
ในวิชาชีพ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

หลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

11  สถานศึกษามีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
เหมาะสมกบับริบท 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

12  สถานศึกษามีการปรับปรุง พฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

13  สถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศ ก ากบั 
ติดตามและประเมินการใชห้ลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

14  สถานศึกษาน าผลการประเมินการใช้
หลกัสูตรไปพฒันาหลกัสูตรในปี 
ต่อ ๆ ไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

15  สถานศึกษาจดัใหมี้กิจกรรม
พฒันาการจดัการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 

16  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้แบบเปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนไดค้ิดวิเคราะห์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

17  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้แบบเปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนไดค้ิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

18  ครูผูส้อนใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีทา้
ทายความสามารถของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

19  สถานศึกษาใหค้วามส าคญัต่อเวลา
ในการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

20  ครูผูส้อนใหข้อ้มูลป้อนกลบัใน
ทางบวกแก่ผูเ้รียน 
 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

บรรยากาศการเรียนรู้  

21  สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพท่ีเอ้ือต่อการพกัผอ่น
ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

22  สถานศึกษาจดัอาคารสถานท่ี 
หอ้งปฏิบติัการ แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

23  สถานศึกษาจดัสถานท่ีไวบ้ริการ
ผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชนอยา่ง
เพียงพอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 

24  สถานศึกษาจดัใหมี้หอ้งน ้า ห้องส้วม        
ท่ีสะอาดถูกสุขลกัษณะ 

+1 +1 +1 0 0 3 0.60 เหมาะสม 

25  สถานศึกษาร่วมมือกบัชุมชนในการ
รักษาความปลอดภยัต่อสวสัดิการ
ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

26  บุคลากรในสถานศึกษา มีวฒันธรรม
ของการยอมรับซ่ึงกนัและกนั 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 

27  มีบรรยากาศความไวว้างใจของ
ครูผูส้อนกบัผูเ้รียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

28  สถานศึกษาและชุมชน มีการยอมรับ
และศรัทธาซ่ึงกนัและกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

29  สถานศึกษาปลูกจิตส านึกใหผู้เ้รียน 
ผูป้กครองและชุมชนมีความเป็น
เจา้ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

บรรยากาศการเรียนรู้ (ต่อ) 
30  เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมใน

การพฒันาสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 

ความส าเร็จของผู้เรียน   
31  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

มีความคาดหวงัต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนในระดบัสูง 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

32  ครูผูส้อนมุ่งเนน้การพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

33  สถานศึกษามีเป้าหมายในการพฒันา
ผูเ้รียนดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

34  สถานศึกษามีเป้าหมายในการพฒันา
ผูเ้รียนดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

35  ครูผูส้อนและผูเ้รียนมีกิจกรรมนอก
หอ้งเรียนนร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

36  ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีเจตคติท่ีดีในการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 0 0 3 0.60 เหมาะสม 

37  ผูเ้รียนส่วนใหญ่ มีขวญัก าลงัใจท่ีดี
ในการพฒันาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

38  ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีระเบียบวินยัใน
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 

39  ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาและตอ้งการ
ศึกษาต่อประสบความส าเร็จตาม
ความมุ่งหวงั 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ความส าเร็จของผู้เรียน  (ต่อ) 
40 ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาและตอ้งการ

ประกอบอาชีพ ประสบความส าเร็จ
ตามความมุ่งหวงั  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

 

 จากตาราง 18 แสดงว่า แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยู่
ระหวา่ง 0.60-1.00 
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ภาคผนวก จ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 19 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเชื่อมัน่ ของแบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูน้ า           
 เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
 เขต 2 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

ด้านความสามารถในการปรับตัว  
1  0.93 
2  0.92 
3  0.88 
4  0.93 
5  0.93 
6  0.84 
7  0.71 
8  0.64 

ด้านการท างานเป็นทีม  
9  0.45 
10  0.27 
11  0.57 
12  0.64 
13  0.82 
14  0.85 
15  0.90 
16  0.92 
17  0.72 

ด้านความคิดสร้างสรรค์  
18  0.69 
19  0.65 
20  0.92 
21  0.89 
22  0.93 
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ตาราง  19 (ต่อ) 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
23  0.93 
24  0.76 
25  0.77 
26  0.92 
27  0.90 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ  
28  0.91 
29  0.72 
30  0.78 
31  0.77 
32  0.90 
33  0.91 
34  0.93 
35  0.90 

  
 จากตาราง 19 แสดงว่าแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 35 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.27 ถึง 0.93 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ 
0.99 
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ตาราง 20 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลใน   
      การบริหารสถานศึกษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

ด้านการส่งเสริมการปฏิบตัิงานของครู 
1  0.92 
2  0.64 
3  0.91 
4  0.87 
5  0.38 
6  0.38 
7  0.92 
8  0.72 
9  0.89 
10  0.64 

ด้านหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
11  0.54 
12  0.67 
13  0.44 
14  0.66 
15  0.70 
16  0.68 
17  0.53 
18  0.92 
19  0.71 
20  0.90 

ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
21  0.71 
22  0.89 
23  0.80 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

24  0.89 
25  0.50 
26  0.28 
27  0.23 
28  0.28 
29  0.29 
30  0.27 

ด้านความส าเร็จของผู้เรียน   
31  0.24 
32  0.33 
33  0.30 
34  0.33 
35  0.31 
36  0.24 
37  0.33 
38  0.30 
39  0.33 
40  0.34 

 
 จากตาราง 20 แสดงว่าแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 2 จ านวน 40 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก
ระหวา่ง 0.23 ถึง 0.92 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 
 


