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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเพื่อศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล               

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผูว้ิจยัได้
ด าเนินการสรุปผล อภิปรายผล และเสนอแนะ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
2. วิธีการด าเนินการวิจยั 
3. สรุปผลการวิจยั 
4. อภิปรายผลการวิจยั 
5. ขอ้เสนอแนะ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2563 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 84 คน และครูผูส้อน จ านวน 989 คน รวมทั้งหมด 1,073 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2. 2563 : 51) 
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 2. กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง
เทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan.1970 : 607 -  610 ; อ้างถึงใน               
วาโร  เพง็สวสัด์ิ. 2553 : 39-40) ดว้ยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นจ าแนกตามอ าเภอท่ีอยู่ในส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดก้ลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 22 คน 
และครูผูส้อน จ านวน 242 คน รวมทั้งหมด 285 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
 แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สังกัดส านักงาน      
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ 
(Rating Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) จ านวน 35 ขอ้ มีค่าความเท่ียงตรง   
เชิงจุดประสงค ์(IOC) ระหวา่ง 0.60 ถึง 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.27 ถึง 0.93 และมีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.99  
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตาม
ทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) จ านวน 40 ขอ้ มีค่าความเท่ียงตรงเชิงจุดประสงค ์(IOC) 
ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.23 ถึง 0.92 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 
 แบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
 1. ผูว้ิจัยน าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีถึงผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 2. ผูว้ิจยัส่งหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจยั และส่งคิวอาร์โคด้ของแบบสอบถาม
เพื่อให้กลุ่มตวัอย่างสามารถตอบแบบสอบถามออนไลน์ไดส้ะดวกขึ้น โดยวิธีการส่งเคร่ืองมือดว้ย
ตนเองและส่งทางไปรษณีย์ พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนตอบกลับแบบสอบถาม
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ออนไลน์ และ เก็บรวบรวมขอ้มูลไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการตอบกลบัแบบสอบถามออนไลน์ 
และก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือจากสถานศึกษาดว้ยตนเอง 
 3. ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามคืนและขอ้มูลการตอบรับแบบสอบถามออนไลน์ ได้รับ
แบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ จ านวน 242 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 84.91 
  การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การศึกษาคร้ังน้ีผูวิ้จยัใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
ในการค านวณสถิติต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. การวิเคราะห์ภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 2 โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 2. การวิเคราะห์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient)  
 4. การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดว้ยวิธีการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปเป็น
ประเด็นส าคญั ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีความสัมพนัธ์ในทางบวก
ในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 4. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  มี 2 ดา้น ประกอบดว้ย 
ดา้นการสร้างแรงจูงใจ และดา้นการท างานเป็นทีม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 
.570 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้ร้อยละ 32.50 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และ
สามารถสร้างสมการในการพยากรณ์หรือสมการถดถอยไดด้งัน้ี 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 

 Ŷ    =  a + b4X4 + b2X2  
        = 2.37 + 0.225X4 + 0.231X2  
 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
 Ẑy  =  β4 Zx4 + β2 Zx2 
  = 0.320Zx4 + 0.316Zx2  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจยัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีประเด็นท่ีน่าสนใจสามารถน ามา
อภิปรายผล ดงัต่อไปน้ี  

 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน        
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความคิด
สร้างสรรค์  การสร้างแรงจูงใจ ความสามารถในการปรับตัว และ การท างานเป็นทีม ท่ีเป็นเช่นน้ี      
อาจเป็นเพราะว่า ความคิดสร้างสรรคน์บัเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัอย่างยิ่งของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์  
การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์ท าใหส้ามารถพฒันาไปยงัความสามารถ
ในการปรับตวัของตนเองสร้างวฒันธรรมการท างานของสถานศึกษา พฒันากระบวนการบริหาร
สถานศึกษาให้มีความยดืหยุ่นตามสถานการณ์ สร้างแรงจูงใจให้ครูและผูร่้วมงานภายในสถานศึกษา
ดว้ยการสร้างบรรยากาศและความสะดวกในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา   
มีการแสดงออกถึงการกลา้คิด กลา้ตดัสินใจ การท างานเป็นทีม โดยการเสริมสร้างการท างานร่วม
ของบุคลากรภายในโรงเรียน สร้างขวญัก าลังใจต่อผูร่้วมงาน และแสดงออกถึงความเป็นผู ้น า           
ในการร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  เม่ือวิเคราะห์ประเด็นท่ีน่าสนใจของความคิด
สร้างสรรค์ พบว่ารายการ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนานวตักรรมการเรียนรู้  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
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ช้ีให้เห็นว่า ความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารนั้น ส่งแรงผลกัไปยงัการพฒันาครู พฒันานวตักรรม     
อนัจะส่งผลไปยงัผูเ้รียน ทั้งน้ีผลของการวิจยัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กรีนเบอร์ก และ บาร์รอน 
(Greenberg and Baron. 2008 : 473 ; อ้างถึงใน สัมมา รธนิธย์. 2560 : 35)ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ
ภาวะผูน้ าท่ีประสบผลส าเร็จ ว่าตอ้งมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในท่ีท างาน 
เช่นเดียวกบั สมชาย รุ่งเรือง และธีระวฒัน์  จนัทึก (2560 : 33-34)  ให้แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค ์ในประเด็นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม (Innovative) คือ การมีความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ 
อยูต่ลอดเวลา แสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ ส าหรับการเปล่ียนแปลงและ พฒันาองคก์ร รวมถึง
การมีความสามารถในการน าแนวคิดนั้นไปสู่การปฏิบติังานไดจ้ริงและ  ท าให้เกิดผลส าเร็จตามท่ี
ต้องการได้ นอกจากนั้นยงัสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิมล  จันทร์แก้ว (2555 : 117-118) ท่ีได้
ศึกษาวิจยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งการพฒันา คือ การเป็นผูน้ าการเรียนรู้แบบทีม ผูน้ าของผูน้ า ผูน้ าท่ีสร้าง
ความคิดสร้างสรรค์ ผูน้ าการบริหารความเส่ียง และผูน้ าท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  สอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของภรณ์ทิพย ์ป้ันกอง (2559 : 86-88) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคป์ระกอบดว้ย 3 ดา้น 
คือ ด้านจินตนาการ ด้านยืดหยุ่น และด้านวิสัยทัศน์ โดยด้านจินตนาการหมายถึง ผูบ้ริหารมีความ
เช่ือมัน่ท่ีจะสร้างสรรค์งานและพฒันางานไปในรูปแบบใหม่ โอลส์สัน (Olsson 2012 : 3) ไดศึ้กษา
เก่ียวกับภาวะผู ้น าความคิดสร้างสรรค์และทฤษฎีการแลกเปล่ียนระหว่างผู ้น าและสมาชิก                
ผลการศึกษาพบว่า ผูน้ าสามารถกระตุ้นให้ผูต้ามมีความคิดสร้างสรรค์ได้โดยการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผูต้ามปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถรวมถึง การพฒันาและสนับสนุนด้านแหล่ง
ทรัพยากรความรู้   
 2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต  2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมาก
ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความส าเร็จของผูเ้รียน ด้านบรรยากาศ 
การเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ และการส่งเสริมการปฏิบติังานของครู ท่ีเป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนให้ความส าคัญอย่างสูงยิ่งในประเด็นของ
ความส าเร็จของผูเ้รียนซ่ึงเป็นหัวใจหลักของการบริหารจัดการศึกษา และเป็นเป้าหมายของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 ท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
คิดริเร่ิมและสร้างสรรค์นวตักรรม มีความรู้ มีทกัษะและคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21       
มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวยั (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2. 2562 : 22)             
เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า รายการผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความคาดหวงัต่อผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนของผูเ้รียนในระดับสูง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือรายการครูผูส้อนมุ่งเน้น           
การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน 
กล่าวคือ เซอร์จิโอแวนนิ (Sergiovanni. 1991 : 258-263 ; อา้งถึงใน วีรพงษ ์ไชยหงส์ 2558 : ออนไลน์) 
ได้กล่าวถึงประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาไวว้่าตอ้งมีลกัษณะเน้นนักเรียนเป็นศูนยก์ลาง 
จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน คาร์ดเวล และสพิงส์ (Caldwell & Spinks. 
1990 : 108) ไดก้ล่าวถึง เกณฑป์ระเมินความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 6 ดา้น เรียงตามล าดบัคือ 
ด้านหลกัสูตร ด้านการตดัสินใจ ด้านทรัพยากร ด้านภาวะผูน้ า ด้านบรรยากาศ และด้านผลลพัธ์  
นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ศักด์ิไทย สุรกิจบวรและคณะ (2553 : 27-30) ท่ีได้
ศึกษาวิจัยเร่ืองประสิทธิผลกระบวนการ :  เป้าหมายส าคัญของการบริหารโรงเรียน พบว่า 
องคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ 1) กระบวนการก าหนด
วิสัยทศัน์ 2) ความปรองดองของบุคลากร 3) ระดบัแรงจูงใจในการท างาน 4) บรรยากาศของโรงเรียน
และห้องเรียน 5) คุณภาพการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน และ  6) คุณภาพภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อน อลิษา สุคุณพนัธ์ (2556 : 86-87 ) ได้ศึกษางานวิจยัเร่ือง การบริหารแบบมุ่ง
คุณภาพทั้งองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก โดยพบวา่รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงคือ ผูบ้ริหารและครู
สามารถปฏิบติังานไดต้ามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ผลการปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา หลกัสูตรของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและชุมชน ทนัสมยัต่อ
สภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั ครูจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  สอดคลอ้งกบั งามตา  ธานีวรรณ 
(2553 : 100-101) ท่ีไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษายโสธร พบว่าระดบัประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ความสามารถปรับเปล่ียน และ
พฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มและความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 พิจารณารายดา้น พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัทุกดา้น โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ทางบวก
อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานของงานวิจยั 
เรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
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ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงจูงใจ ดา้นการท างานเป็นทีม         ดา้น
ความสามารถในการปรับตวั และดา้นความคิดสร้างสรรค ์ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การสร้างแรงจูงใจ
ในการท างานแก่ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นการสนับสนุน ผลกัดนัให้ครูและผูร่้วมงานมี
ความกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนักลา้คิด กลา้ตดัสินใจ ท าให้ทุกคนลงมือ ปฏิบติังาน
อย่างสร้างสรรค ์พร้อมทั้งก่อให้เกิดบรรยากาศของความร่วมมือ สร้างสรรคน์วตักรรม      อนัจะเป็น
ประโยชน์ต่อผูเ้รียน ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์กบัความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีตอ้งการ     ให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการและให้ความส าคญักบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของกูนซ์ และเวอริช (Koontz and Weihrich.1988 : 437) และ รอบบินส์ (Robbins.1989 : 302) 
ท่ีกล่าวไวใ้นท านองเดียวกนัว่า ภาวะผูน้ าเป็นศิลปะของการใชอิ้ทธิพลหรือความสามารถในใชอิ้ทธิพล
ต่อบุคคลอ่ืน เพื่อให้เขามีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายท่ีตั้ งไว ้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ งามตา  ธานีวรรณ (2553 : 100-101) ได้ศึกษา
งานวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร พบว่า
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ ดา้นแรงจูงใจ ดา้นการส่ือสาร ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยู่ท่ีระดบัปานกลาง
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในท านองเดียวกบั จารินี  สิกุลจอ้ย (2556 : 84-88) ไดศึ้กษางานวิจยั
เร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับบรรยากาศของโรงเรียนในทางบวก  ในระดับสูง 
เช่นเดียวกบั ขวญัฤทยั ภู่สาระ (2562 : 50-59) ท่ีไดท้ าการศึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัค่อนขา้งสูง อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 โดยภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุด 
คือ ดา้นการท างานเป็นทีม รองลงมา คือ ดา้นการมีความยดืหยุน่และปรับตวั และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์
ต ่าสุด คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์  
 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ ด้านการสร้างแรงจูงใจ และด้านการท างานเป็นทีมร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผล            
ในการบริหารสถานศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และท านายภาพรวมไดร้้อยละ 32.5 
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การจดัการศึกษาของสถานศึกษาต่างมีเป้าหมาย
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เดียวกนัคือความมุ่งมัน่ให้เกิดผลส าเร็จของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นภาระหนา้ท่ีโดยตรงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และเป็นเป้าหมายส าคญัของการพฒันาสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 2 ผลของการวิจยัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ธีระ  รุญเจริญ (2554 : 80) ท่ีกล่าวถึง ภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ ว่าคือลกัษณะหรือพฤติกรรมในการน าผูอ่ื้น ประสานงานผูอ่ื้นด้วยการสร้างแรง
บนัดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การ
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ นอกจากนั้น กิตติกาญจน์  ปฏิพนัธ์ (2556: 31) ยงัไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์เป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และน าบุคคลอ่ืน ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ 
จินตนาการ และความยืดหยุ่น ดว้ยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ  อย่างทา้ทายและสร้างสรรค์ โดยอาศยั
ปัจจยัทางดา้น 1) สภาพแวดลอ้มแบบเปิด ดว้ยการไวว้างใจ ให้อิสระในการคิด พร้อมสนับสนุน
ความคิดใหม่ ๆ 2) แรงจูงใจภายใน ด้วยการมีความอยาก ความหวงั ความปรารถนา ความเพียร
พยายาม มุ่งมัน่ ทุ่มเทเพื่อให้เป็นคนท่ีประสบความส าเร็จ และ 3) ความรู้เชิงลึก ดว้ยการมีความรู้แนว
กวา้งและลึก มีทกัษะ ประสบการณ์ อนัจะส่งผลให้เกิดแนวทางท่ีชาญฉลาดในการแกปั้ญหาอย่าง
เป็นระบบ  
  4.1 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี   
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การสร้างแรงจูงใจ      
เป็นคุณลกัษณะหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งท าความเขา้ใจและด าเนินการ สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ภาวะผูน้ าของ พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2560 : 3-6) ท่ีไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะภาวะผูน้ าว่าจะตอ้งเป็น
ผูส้ร้างแรงบันดาลใจ ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจให้ลูกน้องเปล่ียนแปลงความสนใจ          
ในการกระท าเพื่อตนเองไปสู่การกระท าประโยชน์ เพื่อกลุ่มหรือเพื่อองคก์ารโดยการใชว้ิธีการพูดท่ี
โนม้นา้วจิตใจในการท างาน รวมทั้งหาวิธีการกระตุน้จูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บการตอบสนอง
ต่อความตอ้งการความส าเร็จ ความตอ้งการ อ านาจและความตอ้งการมิตรสัมพนัธ์ ซ่ึงอาจจะท าโดย
สร้างความมัน่ใจ สร้างความเช่ือในเหตุผลท่ีจะท าให้ลูกน้องรับรู้ว่าส่ิงท่ีเขากระท านั้นอะไร และ
สร้างความคาดหวงัในความส าเร็จให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สอดคลอ้งกบั แฮร์ริส (Harris.2009 : 9) ท่ีได้
ให้แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ว่าเก่ียวขอ้งกับการติดต่อประสานงานกับบุคคลท่ีมี
ความคิดเห็นท่ีตรงกนัและแตกต่างกนั  อาร์ชและเพอร์ซาล (Ash and Persall. 2000 : 15-22) กล่าวถึง
มุมองของการปฏิบติัของผูน้ าว่าควรปรับเปล่ียนทศันะจาก “ให้ทุกคนท าตามท่ีสั่งและยึดหลกัท าแบบ
เดียวกนั” ไปเป็นกระตุน้ ให้ก าลงัใจ และสนบัสนุนความคิดริเร่ิมและคน้คิดนวตักรรมใหม่ ๆ ของครู   
ธีระ รุญเจริญ และวาสนา  ศรีไพโรจน์ (2554 : 16) ให้แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ไวว้่า 
เป็นลกัษณะหรือพฤติกรรมในการน าผูอ่ื้น ประสานงานผูอ่ื้นดว้ยการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างแรงจูงใจ 
สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบดว้ยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ สอดคลอ้ง
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กบัผลการวิจยัของ มาติเชน (Mathisen.2012 : 367-382) ไดศึ้กษาบทบาทของผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์มีผล
ต่อความคิดสร้างสรรค์ขององค์กร ผลการศึกษาพบว่า ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์มีอิทธิพลโดยตรงต่อ
ผูร่้วมงานดว้ย  การเป็นแบบอย่างและการสร้างแรงบนัดาลใจ และมีอิทธิพลทางออ้มดว้ยการส่งเสริม
ให้เกิดบรรยากาศการท างานท่ีสร้างสรรค์ และพบความสัมพนัธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ
ระหว่าง พฤติกรรม เชิงสร้างสรรค์ของผูน้ า บรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ขององค์กร และความคิด
สร้างสรรคข์ององคก์ร 
  4.2 การท างานเป็นทีม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การท างานเป็นทีมของบุคลากรภายในสถานศึกษาเป็น
กิจกรรมส าคญัของการด าเนินงานในภาพรวมและสามารถน าไปสู่ความส าเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการแบ่งปันประสบการณ์ การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมชาย  รุ่งเรือง 
และธีระวฒัน์  จนัทึก (2560 : 33-34)  ให้แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมท างานเป็นทีมไดแ้ก่ การมี
ความสามารถในการประสานพลงัสร้างสรรคจ์ากผูร่้วมงานทุกคน โดยการน าจุดแขง็หรือขอ้ดีในแต่
ละคนมาใช้ให้เป็นประโยชน์ ตลอดจนการสร้างความรู้สึกในการท างานร่วมกนัเป็นทีมด้วยการ
แบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นจากทุก ๆ คนในทีม เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วม
ในการสร้างสรรค์ผลงานและเป็นการเสริมสร้างก าลงัใจในการท างานสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
อา ร์ชและเพอร์ซาล (Ash and Persall. 2000 : 15-22) กล่ าวถึงภาวะผู ้น า เ ชิงส ร้างสรรค์ ท่ี มี
ประสิทธิผล ตอ้งประดว้ยหลกั 10 ประการ โดยประการท่ี 1 คือ การเรียนรู้แบบทีม กล่าวว่า การคิด
อย่างหวงัผล และการร่วมมือร่วมใจกนัแกปั้ญหา ควรน ามาใชแ้ทนกลไกการควบคุม การตดัสินใจ
จากเบ้ืองบน ตลอดจนการบังคับสั่งการให้ท าแบบเดียวกัน ผลของการวิจัยสอดคล้องกับ            
สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556 :129-130) ท่ีไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถาน ศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 30 ผลการศึกษาพบวา่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 ได้แก่     
ดา้นการมีความยดืหยุน่และปรับตวั ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการท างานเป็นทีม
และดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์เช่นเดียวกบั อลิษา  สุคุณพนัธ์ (2556 : 86-87) ท่ีไดศึ้กษางานวิจยั
เร่ือง การบริหารแบบมุ่งคุณภาพทั้งองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า  การท างานเป็นทีม การให้รางวลัและการ
ยอมรับ การศึกษา   และการอบรมการติดต่อส่ือสาร โครงสร้างองคก์ารท่ีเก้ือหนุน ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 
 



92 

 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ควรน าผล
การศึกษาไปใชแ้ละศึกษาคน้ควา้วิจยั ดงัน้ี 
 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. จากผลการวิจยัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จากการวิเคราะห์อ านาจการพยากรณ์
ของตัวแปร พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจ และการท างานเป็นทีม เป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้ น ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความตระหนัก                 
ในการสร้างแรงจูงใจ แรงบันดาลใจ ให้กับครูและบุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อกระตุ้นให้เกิด              
การท างานเป็นทีม การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบในการปฏิบติังานสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
 2. ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสามารถใน
การปรับตวั การท างานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค ์และการสร้างแรงจูงใจมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ช้ีให้เห็นวา่หากผูบ้ริหารสถานศึกษาใชภ้าวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
พร้อมทั้งส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรภายในโรงเรียนมีภาวะผูน้ า มุ่งมัน่ปฏิบติังานในหนา้ท่ี
อยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ ทั้งในดา้นการจดัการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ก็จะร่วมกนั 
น าพาใหส้ถานศึกษามีประสิทธิผลในดา้นความส าเร็จของผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาองค์ประกอบด้านการสร้างแรงจูงใจของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ทั้ งใน           
เชิงปริมาณ และ เชิงคุณภาพ เพื่อให้ไดผ้ลการวิจยัท่ีเชิงลึก สามารถน าไปใชใ้นการพฒันาประสิทธิผล
ของสถานศึกษาพฒันาผูบ้ริหาร และครูไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม   
 2. ควรศึกษาองค์ประกอบด้านการท างานเป็นทีมของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ โดยวิธี
วิทยาการวิจยัและพฒันา ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 


