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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้สนอ
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2. การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูวิ้จยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
     x̅   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   n   แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
           X   แทน ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
          X1   แทน ดา้นความสามารถในการปรับตวั 
          X2   แทน ดา้นการท างานเป็นทีม 
          X3   แทน ดา้นความคิดสร้างสรรค ์
          X4   แทน ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 
 Y   แทน ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
 R   แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R2   แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 Adjust R2 แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ีมีนอ้ย 
 S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคล่ือนของการประมาณค่าตวัแปร 

 F หรือ Sig แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่าสมัประสิทธิสหสัมพนัธ์
พหุคูณ  

 a   แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b   แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ      แทน ค่าการพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในรูปคะแนนดิบ 
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 Zx           แทน ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Ẑy   แทน ค่าการพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β       แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 **   แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัขอเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2   
  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยใช้ค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวม 
รายดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 3-7 
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ตาราง 3 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  
 

 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั (n = 242) 

x̅ S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1.  ดา้นความสามารถในการปรับตวั 4.30 0.48 มาก 3 
2.  ดา้นการท างานเป็นทีม 4.29 0.36 มาก 4 
3.  ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 4.39 0.39 มาก 1 
4.  ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 4.35 0.38 มาก 2 

รวม 4.33 0.36 มาก  

 
   จากตาราง 3 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.33) เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่     
ดา้นความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.39) รองลงมาคือ ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (x̅ = 4.35) รองลงมาคือ 
ด้านความสามารถในการปรับตัว (x̅ = 4.30) และด้านการท างานเป็นทีม  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด           
(x̅ = 4.29)   
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ตาราง 4 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา   
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นความสามารถในการปรับตวั 
      จ าแนกตามรายขอ้ 
 

 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นความสามารถในการปรับตวั  

ระดบัการปฏิบติั  (n =242) 

x̅ S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับตวัเขา้กบัเหตุการณ์หรือ   
     สภาพแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นจริง 

4.38 0.57 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารพฒันากระบวนการบริหารสถานศึกษาให ้
     มีความคล่องตวัในการปฏิบติังาน 

4.20 0.67 มาก 7 

3.  ผูบ้ริหารพฒันากระบวนการบริหารสถานศึกษาให ้
     มีความยดืหยุน่ตามสถานการณ์ 

4.55 0.57 มากท่ีสุด 1 

4.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหนา้เพื่อ 
     วางแผนการปฏิบติังาน 

4.23 0.67 มาก 6 

5.  ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นผูน้ าแห่งการ 
     เปล่ียนแปลง 

4.33 0.56 มาก 3 

6.  ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นผูร้อบรู้และเชาวน์  
     ปัญญาในการบริหารงาน 

4.14 0.72 มาก 8 

7.  ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมการท างานของสถานศึกษา 4.31 0.69 มาก 4 
8.  ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่สู่เป้าหมายความส าเร็จของ 
     สถานศึกษา   

4.24 0.73 มาก 5 

รวม 4.30 0.48 มาก  
 

 จากตาราง 4 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นความสามารถในการปรับตวั ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (x̅ = 4.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก 
7 ขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารพฒันากระบวนการบริหาร
สถานศึกษาใหมี้ความยดืหยุ่นตามสถานการณ์ (x̅ = 4.55) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับตวั
เขา้กบัเหตุการณ์หรือสภาพแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นจริง (x̅ = 4.38) และผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็น
ผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง (x̅ = 4.33) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความ
เป็นผูร้อบรู้และเชาวน์ปัญญาในการบริหารงาน (x̅ = 4.14)   
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ตาราง 5 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา              
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการท า งานเป็นทีม จ าแนก     
      ตามรายขอ้ 
 

 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นการท างานเป็นทีม 
ระดบัการปฏิบติั  (n =242) 

x̅ S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเสริมสร้างการท างาน 
     ร่วมของบุคลากรภายในโรงเรียน 

4.40 0.61 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจต่อผูร่้วมงาน 4.20 0.73 มาก 7 
3.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการ   
     ปฏิบติังาน 

4.24 0.60 มาก 6 

4.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างทีมงานแบบแบ่งปัน  
     ประสบการณ์ 

4.45 0.57 มาก 1 

5.  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการปรับแนวคิดใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 
     ในการสร้างสรรคผ์ลงาน 

4.40 0.59 มาก 2 

6.  ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการรับฟังความคิดเห็น 
    จากทุกคนในทีมงาน 

4.31 0.57 มาก 4 

7.  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการสร้างความส านึกรับผิดชอบ 
     ร่วมกนั 

4.19 0.68 มาก 8 

8.   ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการร่วมคิด ร่วมแกปั้ญหาอย่าง
 สร้างสรรค ์

4.31 0.54 มาก 4 

9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างสรรค ์ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีไม่ 
     ซ ้าแบบของผูอ่ื้น 

4.11 0.62 มาก 9 

รวม 4.29 0.36 มาก  
 

 จากตาราง 5 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน         
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการท างานเป็นทีมโดยรวมอยู ่ในระดบัมาก          
(x̅ = 4.29) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างทีมงานแบบแบ่งปันประสบการณ์ (x̅ = 4.45) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเสริมสร้างการท างานร่วมของบุคลากรภายในโรงเรียน
และผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการปรับแนวคิดให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน มีค่าเฉล่ีย
เท่ากนั (x̅ = 4.40) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ 
ท่ีไม่ซ ้าแบบของผูอ่ื้น (x ̅= 4.11) 
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ตาราง 6 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา    
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นความคิดสร้างสรรค ์จ าแนก                                    
      ตามรายขอ้ 
 

 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นความคิดสร้างสรรค ์
ระดบัการปฏิบติั  (n =242) 

x̅ S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1.  ผูบ้ริหารมีแนวคิดในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ตลอดเวลา 4.43 0.60 มาก 4 
2.  ผูบ้ริหารมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ เพื่อการพฒันา   
     สถานศึกษา 

4.34 0.58 มาก 6 

3.  ผูบ้ริหารมีแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาสถานศึกษา      
     ร่วมกบับุคลากร 

4.40 0.52 มาก 5 

4.  ผูบ้ริหารปฏิบติังานดว้ยแนวคิดเชิงบวก 4.33 0.62 มาก 7 
5.  ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 4.56 0.50 มากท่ีสุด 2 
6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันานวตักรรมการเรียนรู้ 4.59 0.52 มากท่ีสุด 1 
7.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุน้ และชกัน าให้ครู     
     ไดใ้ชแ้นวคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 

4.44 0.56 มาก 3 

8.  ผูบ้ริหารแนวคิดนอกกรอบในการแกปั้ญหา 4.23 0.67 มาก 10 
9.  ผูบ้ริหารสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค ์ 4.29 0.67 มาก 8 
10. ผูบ้ริหารมีแนวคิดเชิงพฒันา 4.28 0.73 มาก 9 

รวม 4.39 0.39 มาก  

 
 จากตาราง 6 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก        
(x̅ = 4.39) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก 8 ขอ้โดย
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันานวตักรรมการเรียนรู้ 
(x̅ = 4.59) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม (x̅ = 4.56) และผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการกระตุ้น และชักน าให้ครูได้ใช้แนวคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน  (x̅ = 4.44) ส่วนข้อ             
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารแนวคิดนอกกรอบในการแกปั้ญหา (x̅ = 4.23)   
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ตาราง 7 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา   
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  ดา้นการสร้างแรงจูงใจ จ าแนกตาม   
      รายขอ้ 
 

 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 
ระดบัการปฏิบติั  (n =242) 

x̅ S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1.  ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูและผูร่้วมงาน  
     ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.62 0.57 มากท่ีสุด 1 

2.  ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูและผูร่้วมงานปฏิบติังาน 
     ดว้ยความกระตือรือร้น 

4.20 0.60 มาก 6 

3.  ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา มีการแสดงออก      
     ถึงการกลา้คิด กลา้ตดัสินใจ 

4.29 0.58 มาก 5 

4.  ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา มีแนวคิด 
    ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้แบบหลายมิติ 

4.19 0.62 มาก 7 

5.  ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ ความสะดวกในการปฏิบติังาน 
     ของครู 

4.31 0.54 มาก 4 

6.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูใชแ้นวคิดนอกกรอบ 
     ในการสร้างสรรคผ์ลงาน 

4.62 0.53 มากท่ีสุด 1 

7.  ครูและบุคลากรในโรงเรียนลงมือปฏิบติังานอยา่ง 
     สร้างสรรค ์

4.17 0.54 มาก 8 

8.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรภายในโรงเรียน 
     สร้างสรรคน์วตักรรม 

4.40 0.66 มาก 3 

รวม 4.35 0.38 มาก  
  

 จากตาราง 7 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก               
(x̅ = 4.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 6 ข้อ       
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูและผูร่้วมงาน
ปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายและผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูใชแ้นวคิดนอกกรอบในการสร้างสรรคผ์ลงาน มี
ค่าเฉล่ียเท่ากนั (x̅ = 4.62) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนสร้างสรรค์
นวตักรรม (x̅ = 4.40) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ครู และบุคลากรในโรงเรียนลงมือปฏิบติังาน
อยา่งสร้างสรรค ์(x̅ = 4.17)   
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 การวิเคราะห์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยใช้ค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวม รายดา้น 
และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 8-12 

ตาราง 8 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี    
      การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั (n = 242)  

x̅ S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1.  ดา้นการส่งเสริมการปฏิบติังานของครู 4.26 0.49 มาก 4 
2.  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 4.35 0.34 มาก 3 
3.  ดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ 4.38 0.34 มาก 1 
4.  ดา้นความส าเร็จของผูเ้รียน 4.38 0.43 มาก 1 

 รวม 4.34 0.27 มาก  
  
   จากตาราง 8 แสดงว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็น     
รายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยด้านบรรยากาศการเรียนรู้และด้านความส าเร็จของ
ผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียเท่ากนั (x̅ = 4.38) รองลงมาคือ ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (x̅ = 4.35) 
ส่วนดา้นการส่งเสริมการปฏิบติังานของครู มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ (x̅ = 4.26)   
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ตาราง 9 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัด           
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการส่งเสริมการปฏิบติังานของครู  
      จ าแนกตามรายขอ้ 
 

 
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
ดา้นการส่งเสริมการปฏิบติังานของครู 

ระดบัการปฏิบติั (n = 242)  
x̅ S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 

1.  สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วม  
    ในการวาง แผนการพฒันาสถานศึกษา 

4.41 0.67 มาก 3 

2.  ครูผูส้อนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในความส าเร็จของ 
    สถานศึกษา 

4.31 0.64 มาก 5 

3.  ครูผูส้อนปฏิบติังานในหนา้ท่ีรับผิดชอบดว้ยความ 
    กระตือรือร้น 

4.10 0.86 มาก 8 

4.  ครูผูส้อนมีจิตส านึกในการท างานเพื่อส่วนรวม 4.42 0.58 มาก 2 
5.  ครูผูส้อนมีเจตคติท่ีดีในการท างานเพื่อพฒันาสถานศึกษา 4.16 0.73 มาก 7 
6.  การปฏิบติังานของครูผูส้อน มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 4.05 0.79 มาก 9 
7.  ครูผูส้อนยอมรับความสามารถทางวิชาการของเพื่อน 
    ร่วมงาน 

4.00 0.81 มาก 10 

8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนความตอ้งการของครู 4.32 0.68 มาก 4 
9.  ผูบ้ริหารใส่ใจต่อการพฒันาในวิชาชีพของครู 4.59 0.61 มากท่ีสุด 1 
10. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูมีการพฒันาในวิชาชีพ 4.28 0.71 มาก 6 

รวม 4.26 0.49 มาก  

 
 จากตาราง 9 แสดงว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการส่งเสริมการปฏิบติังานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก              
(x̅ = 4.26) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 9 ขอ้ โดย
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารใส่ใจต่อการพฒันาในวิชาชีพของครู       
(x̅ = 4.59) รองลงมาคือ ครูผูส้อนมีจิตส านึกในการท างานเพื่อส่วนรวม (x̅ = 4.42) และสถานศึกษา
เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการวางแผนการพฒันาสถานศึกษา (x̅ = 4.41) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดคือ ครูผูส้อนยอมรับความสามารถทางวิชาการของเพื่อนร่วมงาน (x̅ = 4.00)  
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ตาราง 10 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัด  
      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  
       จ าแนกตามรายขอ้ 
 

 
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
ด้านหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

ระดบัการปฏิบติั (n = 242)  
x̅ S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 

1.  สถานศึกษามีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบท 4.46 0.74 มาก 2 
2.  สถานศึกษามีการปรับปรุง พฒันาหลกัสูตร   
    สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.43 0.67 มาก 4 

3.  สถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศ ก ากบั ติดตามและ  
     ประเมินการใชห้ลกัสูตร 

4.44 0.67 มาก 3 

4.  สถานศึกษาน าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรไป   
     พฒันาหลกัสูตรในปีต่อ ๆ ไป 

4.31 0.66 มาก 6 

5.  สถานศึกษาจดัใหมี้กิจกรรมพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
    ของครูผูส้อน 

4.12 0.57 มาก 9 

6.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้แบบเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน 
    ไดค้ิดวิเคราะห์ 

4.12 0.78 มาก 9 

7.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้แบบเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน 
    ไดค้ิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

4.29 0.88 มาก 7 

8.  ครูผูส้อนใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถ 
    ของผูเ้รียน 

4.40 0.63 มาก 5 

9.  สถานศึกษาใหค้วามส าคญัต่อเวลาในการจดัการเรียนรู้ 4.59 0.66 มากท่ีสุด 1 
10. ครูผูส้อนให้ขอ้มูลป้อนกลบัในทางบวกแก่ผูเ้รียน 4.29 0.68 มาก 7 

รวม 4.35 0.34 มาก  

 จากตาราง 10 แสดงว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด ้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก           
(x̅ = 4.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 9 ขอ้โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาใหค้วามส าคญัต่อเวลาในการจดั การเรียนรู้ 
(x̅ =  4.59) รองลงมาคือ สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบท  (x̅ = 4.46)  และ
สถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินการใช้หลักสูตร (x̅ = 4.44) ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ  ครูผู ้สอนจัดการเรียนรู้แบบเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้คิดวิเคราะห์  และ
สถานศึกษาจดัใหมี้กิจกรรมพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน (x̅ = 4.12)  
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ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดั              
       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

 
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 

ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
ระดบัการปฏิบติั (n = 242)  

  x̅ S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเอ้ือต่อ 
    การพกัผอ่นของผูเ้รียน 

4.48 0.59 มาก 3 

2.  สถานศึกษาจดัอาคารสถานท่ี หอ้งปฏิบติัการ แหล่ง   
    เรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.73 0.49 มากท่ีสุด 1 

3.  สถานศึกษาจดัสถานท่ีไวบ้ริการผูเ้รียน ผูป้กครองและ 
    ชุมชนอยา่งเพียงพอ 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 2 

4.  สถานศึกษาจดัใหมี้ห้องน ้ า หอ้งส้วม ท่ีสะอาด 
    ถูกสุขลกัษณะ  

4.33 0.60 มาก 5 

5.  สถานศึกษาร่วมมือกบัชุมชนในการรักษาความปลอดภยั 
    ต่อสวสัดิการของผูเ้รียน 

4.26 0.60 มาก 8 

6.  บุคลากรในสถานศึกษา มีวฒันธรรมของการยอมรับซ่ึง 
     กนัและกนั 

4.24 0.57 มาก 10 

7.  มีบรรยากาศความไวว้างใจของครูผูส้อนกบัผูเ้รียน 4.43 0.61 มาก 4 
8.  สถานศึกษาและชุมชน มีการยอมรับและศรัทธาซ่ึงกนั 
     และกนั 

4.27 0.55 มาก 6 

9.  สถานศึกษาปลูกจิตส านึกใหผู้เ้รียน ผูป้กครองและ  
    ชุมชนมีความเป็นเจา้ของโรงเรียน 

4.26 0.64 มาก 8 

10. เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันา  
     สถานศึกษา 

4.27 0.64 มาก 6 

รวม 4.38 0.34 มาก  

 จากตาราง 11  แสดงว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.38)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก 8 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดัอาคารสถานท่ี ห้องปฏิบติัการ แหล่งเรียนรู้ท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (x̅ = 4.73) รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดสถานท่ีไว้บริการผูเ้รียน 
ผูป้กครองและชุมชนอยา่งเพียงพอ (x̅ = 4.51) และสถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ
ท่ีเอ้ือต่อการพกัผ่อนของผูเ้รียน (x̅ = 4.48) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากรในสถานศึกษา 
มีวฒันธรรมของการยอมรับซ่ึงกนัและกนั (x̅ = 4.24) 



76 

ตาราง 12 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัด             
.       ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  ดา้นความส าเร็จของผูเ้รียน จ าแนก                                                                     
        ตามรายขอ้ 
 

 
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 

ด้านความส าเร็จของผูเ้รียน 
ระดบัการปฏิบติั (n = 242)  

x̅ S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความคาดหวงัต่อ      
    ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในระดบัสูง 

4.64 0.53 มากท่ีสุด 1 

2. ครูผูส้อนมุ่งเนน้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
    ของผูเ้รียน 

4.58 0.59 มากท่ีสุด 2 

3. สถานศึกษามีเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนดา้น 
    ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4.36 0.62 มาก 6 

4. สถานศึกษามีเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนดา้น 
    คุณธรรม จริยธรรม 

4.39 0.62 มาก 4 

5. ครูผูส้อนและผูเ้รียนมีกิจกรรมนอกห้องเรียนร่วมกนั 
    อยา่งสม ่าเสมอ 

4.29 0.64 มาก 7 

6. ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีเจตคติท่ีดีในการเรียนรู้ 4.25 0.63 มาก 9 
7. ผูเ้รียนส่วนใหญ่ มีขวญัก าลงัใจท่ีดีในการพฒันาตนเอง 4.22 0.73 มาก 10 
8. ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีระเบียบวินยัในตนเอง 4.26 0.68 มาก 8 
9. ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาและตอ้งการศึกษาต่อประสบ 
    ความส าเร็จตามความมุ่งหวงั 

4.39 0.64 มาก 4 

10. ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาและตอ้งการประกอบอาชีพ  
    ประสบความส าเร็จตามความมุ่งหวงั 

4.44 0.59 มาก 3 

รวม 4.38 0.43 มาก  
 
 จากตาราง 12 แสดงว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นความส าเร็จของผูเ้รียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.38)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก 8 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความคาดหวงัต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในระดบัสูง (x̅= 4.64) รองลงมาคือ ครูผูส้อนมุ่งเนน้การพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน (x̅ = 4.58) และผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาและต้องการประกอบ
อาชีพประสบความส าเร็จตามความมุ่งหวงั (x̅ = 4.44) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูเ้รียนส่วน
ใหญ่  มีขวญัก าลงัใจท่ีดีในการพฒันาตนเอง (x̅ = 4.22) 



77 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2   
 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคก์บัประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยใชก้าร
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient Analysis) 
ปรากฏผลดงัตาราง 13 
 
ตาราง 13 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร 
      สถานศึกษา กบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
      ระยอง เขต 2   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

**p < .01 
 

 จากตาราง 13 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นความสามารถในการปรับตวั (X1) ดา้นการท างานเป็นทีม (X2) ดา้น
ความคิดสร้างสรรค์ (X3) ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ท่ีมีความสัมพนัธ์ระดับปานกลางทั้งหมด    
4 คู่ โดยจะเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  
 ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X4) กบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.512 

ตวัแปร X1  X2  X3  X4  Y 
X1 
X2 
X3 
X4 
Y 

1.00  0.722** 
     1.00 

 

0.735** 
0.744** 

    1.00 
 

0.649** 
0.608** 
0.724** 

    1.00 
 

0.486** 
0.511** 
0.438** 
0.512** 

    1.00 
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 ดา้นการท างานเป็นทีม (X2) กบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.511 
 ดา้นความสามารถในการปรับตวั (X1) กบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา (Y) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.486 
 ด้านความคิดสร้างสรรค์  (X3) กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา (Y) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.438 
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 ด าเนินการวิเคราะห์ 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 4.1 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปรากฏผลดงัตาราง 14 
 

ตาราง 14 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) ของ   
       ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 
 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

b S.E. β t Sig 

( Constant ) 2.439 0.186  13.079 .000 
ดา้นความสามารถในการปรับตวั (X1) 0.087 0.047 0.159 1.840 .067 
ดา้นการท างานเป็นทีม (X2) 0.220 0.063 0.300 3.485 .001 
ดา้นความคิดสร้างสรรค ์(X3)  -0.094 0.066 -0.139 -1.438 .152 
ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X4) 0.230 0.056 0.327 4.124 .000 
R = 0.581   R2 = 0.337   Adjust R2 = 0.326   S.E.est 0.22   a = 2.439    F = 30.159 **  Sig = 0.000a 

**p < .01  
 

 จากตาราง 14 แสดงวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสามารถ
ในการปรับตัว (X1) ด้านการท างานเป็นทีม (X2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) ด้านการสร้าง
แรงจูงใจ (X4)  สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ร่วมกนัไดร้้อยละ 33.70 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) เท่ากบั 0.087 0.220 -0.094 และ 
0.230 ตามล าดบั และค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β ) เท่ากบั 
0.159 0.300 -0.139 และ0.327 ตามล าดบั ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรเกณฑแ์ละตวั
พยากรณ์ มีค่าเท่ากบั 0.58 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 33.70  และมีค่าความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจาการ
พยากรณ์เท่ากบั 0.22   
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  4.2  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
เพื่อคน้หาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา ท่ีดีท่ีสุด และสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ปรากฏผลดงัตาราง 15 
 
ตาราง 15 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression    
       Analysis) ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
      ในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 

R R2 Adjust R2 S.E. Sig 

ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X4) 0.512 0.263 0.259 0.229 0.000a 
ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X4) 
ดา้นการท างานเป็นทีม (X2) 

0.570 0.325 0.320 0.219 0.000b 

 
 จากตาราง 15 แสดงว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อหาตวัพยากรณ์ท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 จาก 4 ปัจจยั มีดา้นท่ีทดสอบแลว้พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ทั้งหมด 2 ปัจจยัได้แก่ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X4) และด้านการท างานเป็นทีม (X2) ซ่ึงสามารถ
น ามาอธิบายความ ดงัน้ี 
 รูปแบบท่ี 1 ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X4) สามารถพยากรณ์ได้ว่า เป็นด้านท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย หรือ อ านาจพยากรณ์ เท่ากับ 
0.263 ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาไดร้้อยละ 26.30 
 รูปแบบท่ี 2 ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X4) และดา้นการท างานเป็นทีม (X2) สามารถพยากรณ์
ไดว้่า เป็นดา้นท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย หรือ 
อ านาจพยากรณ์เท่ากบั 0.325 ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาไดร้้อยละ 32.50 



81 

 ผูว้ิจยัจึงเลือกรูปแบบท่ี 2 โดยมีปัจจยั 2 ด้านของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X4) และ ด้านการท างานเป็นทีม (X2) ท่ีส่งต่อผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ดงัตาราง 16 
 
ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร  
 สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
 การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 2 
 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ในการบริหารสถานศึกษา 
b S.E. Β t Sig 

ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X4) 0.225 0.047 0.320 4.78 0.00 
ดา้นการท างานเป็นทีม (X2) 0.231 0.049 0.316 4.72 0.00 

R = 0.570    R2 = 0.325   Adjust R2 = 0.320   S.E.est 0.22   a = 2.37    F = 57.63 **  Sig = 0.000b 
   

**p < .01 
 

 จากตาราง 16 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการสร้าง
แรงจูงใจ (X4) และดา้นการท างานเป็นทีม (X2) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา ไดร้้อยละ 32.50 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย
ของการพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) เท่ากบั 0.225 และ 0.231 
 ค่าสหสัมพนัธ์พหุค ูณของประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาและตวัพยากรณ์         
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X4)และดา้นการท างาน
เป็นทีม (X2) มีค่าเท่ากบั 0.570 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 32.50 และค่าความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจาก
การพยากรณ์เท่ากบั 0.22 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในรูปคะแนนดิบ
และคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบคือ 
 Ŷ  =  a + b4X4 + b2X2  
      =  2.37 + 0.225X4 + 0.231X2  
 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานคือ 
 Ẑy =  β4 Zx4 + β2 Zx2 
       = 0.320Zx4 + 0.316Zx2  

 

 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 
(X4) เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา เปล่ียนไป 0.225 หน่วย         
ด้านการท างานเป็นทีม (X2) เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
เปล่ียนไป 0.231 หน่วย 


