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บทน ำ 

ควำมเป็นมำ 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ถือได้ว่าเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีต้องก าหนดแบบแผนวิธีการ และขั้นตอนต่าง ๆ ในการ
ปฏิบติังานไวอ้ย่างมีระบบ เพราะถา้ระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ 
ของหน่วยงาน นักบริหารท่ีดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ         
เพื่อท่ีจะท าให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2554 : 8) การบริหาร
การศึกษามีจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวค้ือ การด าเนินงานท่ีท าให้เกิดผลในส่ิงท่ีควรจะเกิดขึ้นเพื่อเป็น
ส่ิงดีงามของการพฒันาประสิทธิผลจึงเป็นการด าเนินการให้สามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย             
ท่ีตอ้งการไดอ้ย่างครบถว้น เหมาะสมและดีงาม (เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์  และคณะ. 2553 : 27) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญั ท่ีช่วยในการขบัเคล่ือนนโยบาย และก าหนดทิศทางในการ
ด า เนินงานให้บรรลุ เป้าหมายและก่อให้เ กิดศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพอย่างสูงสุด โดยตอ้งอาศยัการก าหนดขั้นตอนวิธีการอย่างเป็นระบบ มีการจดัการ
ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรด้านอ่ืน ๆ ให้คุ ้มค่าท่ีสุด รวมถึงการประเมินผลเพื่อน าผลท่ีได้           
น ากลบัมาแกไ้ขปรับปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสม อีกทั้งยงัตอ้งคอยช่วยเหลือ ส่งเสริมสนบัสนุน
และแก้ปัญหาของผู ้ใต้บังคับบัญชาท่ีเกิดขึ้ น จากการปฏิบัติงานตามค าสั่ งผู ้บังคับบัญชา              
(ภารดี อนนัตน์าวี. 2557 : 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคญัต่อการท างานขององคก์าร ทั้งน้ี
การบริหารท่ีมีความพร้อม มีการก าหนดแบบแผนท่ีชดัเจน ย่อมน าองคก์ารสู่ความส าเร็จหรือบรรลุ
เป้าหมายของการท างาน (พิมพพ์ร จารุจิตร์. 2559 : 104) 
 สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิผลนั้นสืบเน่ืองมาจาก
ความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาท่ีสามารถสร้างประสิทธิผล   
ให้เกิดขึ้นได้ ย่อมได้รับการยกย่องและยอมรับจากบุคคลในสังคม ประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา เป็นส่ิงท่ีแสดงให้เห็นถึงข้อมูลด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล                              
อันเน่ืองมาจากการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ถือว่าประสิทธิผลนั้นเป็นองค์ประกอบของ
ความส าเร็จแต่เป็นส่ิงท่ีไม่คงท่ีเสมอไป หากไม่มีการพฒันารวมถึงประสิทธิผลนั้นเป็นเกณฑ์          
ท่ีแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของสถานศึกษา (จนัทรานี สงวนนาม. 2553 : 188-189) และการท า      
ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร ซ่ึงเร่ืองน้ีเก่ียวกบัการเลือกเป้าหมายท่ีเหมาะสม 
และสามารถด าเนินการไดต้ามนั้น ก่อให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นจุดเน้นท่ีส าคญั 
ของการบริหาร (เฉลิมชยั  หาญกลา้. 2559 : 15) ซ่ึงสถานศึกษาสามารถด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย
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ของสถานศึกษาได้ ประกอบด้วย นักเรียน ท่ีเป็นผลผลิตมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถ
พฒันานักเรียนให้มีเจตคติเชิงบวก สถานศึกษาสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และ
สามารถแกปั้ญหาภายในและบุคลากร มีความพอใจในงานท่ีกระท า เป็นตน้ (ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร
และคณะ. 2553 : 22) 

 การบริหารสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลได้นั้น ผูบ้ริหารมีความส าคญัอย่างยิ่งเพราะว่า   
การบริหารงานท่ีดีจะช่วยให้งานบริหารด าเนินไปอย่างราบร่ืน มีระบบไม่สับสน และบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งมีทกัษะในการใชก้ระบวนการบริหาร
ทุกขั้นตอน (สัมมา  รธนิธย์. 2560 : 94) จะเห็นได้ว่าบุคคลท่ีมีความส าคัญต่อประสิทธิผลของ         
การบริหารสถานศึกษา คือผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูท้  าให้เกิดความส าเร็จของสถานศึกษา                  
และเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ การใชส้ติปัญญาเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานและการแกปั้ญหาท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นในการปฏิบติังานให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี มีอารมณ์ท่ีมัน่คง เช่ือมัน่ในตนเอง มีมารยาทของ
สังคม มีมนุษยสัมพนัธ์ดี ตระหนักในคุณค่าของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความจริงใจ มองโลกในแง่ดี 
และเป็นผูมี้ความมุ่งมัน่มีจิตส านึก มีความปรารถนาท่ีจะปฏิบติัให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
(พรสวสัด์ิ  ศิรศาตนันท์. 2555 : 10-11) ซ่ึงคุณลกัษณะงานท่ีผูน้ าจ าเป็นตอ้งมี 9 ประการ ได้แก่        
มีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ            
มีการบริหารจดัการ มีความสามารถในการปฏิบติัการ สามารถอธิบายส่ือสารได ้เป็นตวัแทนของ
กลุ ่มแสดงถึงสัญลกัษณ์ของกลุ ่ม และมีความคิดริเ ร่ิมสร้างสรรค์ (Gardner. 1983 ; อา้งใน       
จอมพงศ์  มงคลวนิช. 2556 : 199)  
 ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ว่าหมายถึง ลกัษณะหรือพฤติกรรมในการน าผูอ่ื้น 
ประสานงานผูอื้่นดว้ยการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอก
กรอบดว้ยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ (ธีระ รุญเจริญ. 2554 : 80) และ                  
ปรับกระบวนในการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัวและยืดหยุ่นมากขึ้ น                  
(พสุ เดชะรินทร์. 2553 : 35) การศึกษาเป็นเคร่ืองมือของการสร้างอย่างสร้างสรรคก์่อให้เกิด
ผลผลิตในทางสร้างสรรคเ์ป็นผลผลิตใหม่ ๆ ท่ีเกิดจากความคิดสติปัญญา ผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งมี          
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยา่งมีความรับผิดชอบตลอดเวลา และท่ีส าคญัจะตอ้งเปล่ียนกระบวนทศัน์
ใหม่ ๆ ในการน าองคก์รสู่ความส าเร็จ (ไพฑูรย ์ สินลารัตน์. 2553 : 10) เป็นองคป์ระกอบภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค ์ท่ีเหมาะสมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย การมีความเป็นผูน้ า การมุ่งเน้น
การมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม การมีทศันคติดา้นบวก การมีความสามารถในการปรับตวั การมีความรู้ 
และความสามารถทางเชาวน์ปัญญา การมีบุคลิกภาพท่ีดี และการมีความสามารถในการส่ือสาร 
(นเรศ  บุญช่วย และคณะ. 2555 : 158)  
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 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นหน่วยงานในสังกัด 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีโรงเรียนทั้งหมด 87 โรงเรียน ตามบริบทของ
พื้นท่ีพบว่าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดก้ารก าหนดทิศทางการจดั
การศึกษาท่ีมุ่งให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา บนพื้นฐานค่านิยมของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ท่ีว่า “มุ่งมัน่ สร้างสรรค์ประสิทธิผล” ดงันั้นผูบ้ริหาร
จ าเป็นท่ีต้องเตรียมความพร้อมในการรับกับสภาพสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบันด้วย              
การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์พื่อน าไปใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษามีผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงขึ้น 
เพื่อให้สอดรับกับแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2563 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2. 2563 : 19) 
 จากความส าคญัของประสิทธิผลของสถานศึกษาซ่ึงเป็นหน้าท่ีส าคญัท่ีสุดของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีจะตอ้งด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จ ผูว้ิจยัจึงตอ้งการท่ีจะศึกษาวิจยัภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อให้ผลการวิจยัเป็นขอ้มูลท่ีส าคัญใน  
การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาและการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 
ประโยชน์ของกำรวิจัย   
 การวิจยัคร้ังน้ีน าขอ้มูลท่ีได้ไปเป็นแนวทางในปรับปรุงและพฒันาเก่ียวกับภาวะผูน้ า    
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
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ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาต่อไป  
 
ขอบเขตของกำรวิจัย   
 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง    
 1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 84 คน และครูผูส้อน จ านวน 989 คน รวมทั้งหมด 1,073 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2. 2563 : 51) 
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ตารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan.1970 : 607 – 610 ; อา้งถึง
ในวาโร  เพ็งสวสัด์ิ. 2553 : 39-40) ดว้ยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นจ าแนกตามอ าเภอท่ีอยู่ใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดก้ลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ านวน 22 คน และครูผูส้อน จ านวน 263 คน รวมทั้งหมด 285 คน 
 ตัวแปรท่ีศึกษำ   
 1. ตวัแปรพยากรณ์ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประกอบดว้ย    
  1.1 ดา้นความสามารถในการปรับตวั   
  1.2 ดา้นการท างานเป็นทีม 
  1.3 ดา้นความคิดสร้างสรรค ์
  1.4 ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 
 2. ตวัแปรเกณฑ ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2  ประกอบดว้ย 
  2.1 ดา้นการส่งเสริมการปฏิบติังานของครู 
  2.2 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
  2.3 ดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ 
  2.4. ดา้นความส าเร็จของผูเ้รียน 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ดงัน้ี 
 ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 ท่ีมีความสามารถผลกัดนัให้ผูร่้วมงาน
ร่วมกนัปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย ประสานงานกบัผูอ่ื้นดว้ยการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างแรงจูงใจ 
เพื่อการน าไปสู่การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1. ด้ำนควำมสำมำรถในกำรปรับตัว หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน      
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับเหตุการณ์และ
สภาพแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นจริง มีการปรับกระบวนการบริหารสถานศึกษาให้มีความคล่องตวัและยืดหยุ่น
ตามสถานการณ์ มีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้าเพื่อใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงาน              
น าการเปล่ียนแปลง เป็นผูน้ าท่ีมีความรู้ มีเชาวน์ปัญญา มีความรับผิดชอบในการปรับปรุงวิธีการท างาน
ใหมี้ความเหมาะสม มุ่งความส าเร็จและน าไปสู่การท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2. ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีความเป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถในการบริหารบุคคลใน
หน่วยงานให้ท างานร่วมกันเป็นทีม เสริมสร้างขวญัก าลังใจในการท างาน เพื่อให้ทุกคนเกิด
ความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ การสร้างความรู้สึกในการท างานร่วมกันเป็นทีมด้วย         
การแบ่งปันประสบการณ์ รับฟังความคิดเห็นจากทุกคนในทีม ส่งเสริมให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมี
ส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน สร้างความส านึกในความรับผิดชอบร่วมแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์พฒันาทกัษะการท างานแบบเป็นทีมให้สูงขึ้นโดยให้ความส าคญัต่อการเรียนรู้ร่วมกนั
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั     
  3. ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นบุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ใหม่อยู่ตลอดเวลา              
โดยการแสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ พร้อมทั้ งปฏิบัติงานด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวก             
มีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น มีความสามารถชกัน า กระตุน้ 
ให้บุคลากรในหน่วยงานให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน การคิดนอกกรอบในการแก้ปัญหา
อยา่งสร้างสรรค ์และสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค ์
  4. ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจ หรือสร้างแรงจูงใจ 
ผลกัดนัให้ครูและผูร่้วมงานมีความกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนักลา้คิด กลา้ตดัสินใจ 
แนวคิดอยา่งหลากหลายมิติ สร้างบรรยากาศในการท างานให้ผูร่้วมงานเกิดความคิดแบบสร้างสรรค ์
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มีการคิดนอกกรอบ ลงมือปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ พร้อมทั้ งแก้ปัญหาด้วยวิธีการและ
กระบวนการใหม่ ๆ กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานรับผิดชอบร่วมกนั สนบัสนุนการสร้างสรรคน์วตักรรมต่าง ๆ 
ท่ีมุ่งสู่จุดมุ่งหมายขององคก์รหรือหน่วยงานท่ีก าหนดไว ้
 ประสิทธิผลในกำรบริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ความส าเร็จของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1. ด้ำนกำรส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนของครู หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมให้ครูมีขวญัและ
ก าลงัใจในการปฏิบติังานดว้ยกระบวนการให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิดวางแผน ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ
กบัความส าเร็จของงาน ส่งเสริมให้ครูปฏิบติังานดว้ยความกระตือรือร้น มีจิตส านึกในการท างาน
เพื่อส่วนรวม มีความยืดหยุน่ และไวว้างใจกนั ส่งเสริมให้เกิดการยอมรับความสามารถทางวิชาการ
ของเพื่อนร่วมงาน มีเจตคติท่ีดีในการท างาน ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนความต้องการของครู          
ใส่ใจต่อการพฒันาในวิชาชีพของครู และกระตุน้ใหค้รูมีการพฒันาวิชาชีพ 
  2. ด้ำนหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมให้มีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีชดัเจน เหมาะสมต่อบริบทของสถานศึกษา มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล
การใช้หลักสูตร เพื่อน าผลไปพฒันาและสามารถน าไปจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ครูจัด         
การเรียนรู้เพื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้ิดวิเคราะห์ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการจดัการเรียนรู้อย่าง    
ท้าทาย โดยให้เวลาและความส าคัญในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและครูมีการให้ข้อมูล
ป้อนกลบัในทางบวกแก่ผูเ้รียน 
  3. ด้ำนบรรยำกำศกำรเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมใหมี้สภาพแวดลอ้มเชิงกายภาพ
ท่ีเพียงพอต่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิต จัดอาคารสถานท่ี ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ      
การเรียนรู้ของผูเ้รียน จัดสถานท่ีไวบ้ริการผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชนอย่างเพียงพอ ชุมชนมี        
การสนบัสนุนและความร่วมมือในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา มีวฒันธรรมของการยอมรับ
ความสามารถของผูอ่ื้น ความไวว้างใจของครูกบัผูเ้รียน และสถานศึกษามีการส่ือสารแบบเปิด 
  4. ด้ำนควำมส ำเร็จของผู้เรียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จ
ในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความมีคุณธรรม จริยธรรม มีเจตคติท่ีดีในการเรียนรู้  มีกิจกรรม
ร่วมกนัระหว่างครูกับนักเรียน ผูเ้รียนมีระเบียบวินัยในตนเอง มีขวญัก าลงัใจมีการพฒันาตนเอง 
และมีความสามารถในการศึกษาต่อหรือหางานท า 
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 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ หมายถึง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนและรองผูอ้  านวยการโรงเรียน          
ในสถานศึกษาของรัฐ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 ครูผู้สอน หมายถึง บุคคลท่ีท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนในสถานศึกษาของรัฐ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย    

ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยผูว้ิจยัได้วิเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของนักการศึกษา 
มาสรุปเป็นตวัแปรของการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 ได้เป็น 4 ด้าน คือ ด้านความสามารถในการปรับตัว    
ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นความคิดสร้างสรรค์ และดา้นการสร้างแรงจูงใจ และวิเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการศึกษา และประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษามาสรุปเป็น    
ตวัแปรของการศึกษาประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 2 ไดเ้ป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการส่งเสริมการปฏิบติังานของครู ดา้นหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ และด้านความส าเร็จของผูเ้รียน ใช้เป็นกรอบ
แนวคิดของการวิจยั  ดงัภาพประกอบ 1 

 

       ตัวแปรพยำกรณ์                  ตัวแปรเกณฑ์ 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา             ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
  
     

 
 
 
 

 
ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

1. ดา้นการส่งเสริมการปฏิบติังานของครู 

2. ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

3. ดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ 

4. ดา้นความส าเร็จของผูเ้รียน 

ดา้นความสามารถในการปรับตวั   

ดา้นการท างานเป็นทีม           

ดา้นความคิดสร้างสรรค ์

ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 
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สมมติฐำนในกำรวิจัย 
1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 2 ด้าน มีความสัมพนัธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 

2. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ดา้น ส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 


