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บทคัดย่อ 

 

ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา จึงเป็นภาระหนา้ท่ีอนัส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งปรับตวัใหมี้คุณลกัษณะและพฤติกรรม
ท่ีเหมาะสม การวิจัยคร้ังน้ีจึงมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 3)  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา และ 
4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 242 คน ไดม้าดว้ยการสุ่มตวัอย่างแบบ
แบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเท่ียงตรงเชิงจุดประสงค ์(IOC) ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 ค่าอ านาจจ าแนก
เท่ากับ 0.23-0.93 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้ งฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 2) ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก           
ในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 4) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร



สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประกอบด้วย  ด้านการสร้างแรงจูงใจ และด้านการท างานเป็นทีม โดยมี       
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.570 สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้ร้อยละ 32.50          
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์หรือสมการถดถอย
ไดด้งัน้ี สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ  Ŷ  = 2.37 + 0.225X4 + 0.231X2 สมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ𝑦 = 0.320Zx4 + 0.316Zx2 จากผลของการวิจยั ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงควร
ปรับพฤติกรรมให้เป็นผูมี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการสร้างแรงจูงใจและ               
ดา้นการท างานเป็นทีม เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรคผ์ลงาน ผลกัดนั
ให้ทุกคนท างานร่วมกนัเป็นทีม รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย มีการเรียนรู้การท างานร่วมกนั เพื่อให้
เกิดผลส าเร็จของงานตามเป้าหมายของประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา  
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Abstract 

Executive leadership is critical to the success of school administrations. It is an important 
duty of the executives to adapt to have appropriate characteristics and behaviors. The purposes of 
this research were to: 1) study creative leadership of school administrators, 2) study the effectiveness 
of school administrations, 3) study the relationship between creative leadership of school 
administrators and effectiveness in school administrations, and 4) create forecasting equations for 
how creative leadership of school administrators affect administrations under Rayong Primary 
Educational Service Area Office 2. The sample was a group of 242 school administrators and 
teachers  under Rayong Primary Education Service Area Office 2 in academic year 2020.                
The sample size was obtained by stratified sampling method. The research instrument used in this 
research was a questionnaire divided into 2 parts: creative leadership of school administrators and 
effectiveness in school administrations. It was characterized by a 5-level estimation scale, item – 
objective  congruence (IOC) between 0.60 and 1.00, discrimination of 0.23-0.93 and reliability of 
the whole questionnaire was 0.98.  The statistics used in the data analysis were: average, standard 
deviation, Pearson Product moment correlation coefficients, and stepwise multiple regression 
analysis. 

The results of the study were as follows: 1) the creative leadership of school administrators was 
at the high level, 2) the effectiveness of school administrations was at the high level, 3) the 
relationship between creative leadership of school administrators and effectiveness in school 
administrations had a moderate positive correlation at the statistically significant level of .01, and 
4) The creative leadership that affects effectiveness in school administration under Rayong Primary 
Educational Service Area 2, consisting of motivation and team work with a multiple correlation 



coefficient of 0.570 predicting the effectiveness of school administrations in the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 2., accounting for 32.50 percent. There were statistically 
significant relationships at the statistically significant level of .01. The predictive equation in the 
form of raw score was  Ŷ =  2.37 + 0.225X4 + 0.231X2  and a standard scores predictive equation  
Ẑ𝑦 = 0.320Zx4 + 0.316Zx2 As a result of the research; therefore, school administrators behavior should 
be adjusted to be a creative leader, especially, in terms of motivation and teamwork to encourage 
everyone to feel involved in the creating projects, pushing everyone to work together as a team, 
listening to everyone's opinions and learning to work together to achieve the success of the work 
according to the goal of effectiveness in school administrations. 
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