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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 
 โลกในศตวรรษที่ 21 ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมเข้าสู่ยุคสารสนเทศ
(Information Age) โดยใช้ความรู้เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและพัฒนานวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ทั้งในด้านอุตสาหกรรม การใช้ชีวิตของ
คนในสังคมยุคใหม่ สิ่งแวดล้อมที่มีความหลากหลายในมิติทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม ส่งผลให้เกิดโอกาสและภัยคุกคามขึ้น ซึ่งประเทศไทยต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว (มหาวิทยาลัยมหิดล. ออนไลน์. 2560) จากข้อมูลของ           
ส านักสถิติแรงงานสหรัฐอเมริกา (Bureau of Labor Statistics) ระบุว่า บุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถปรับตัวเองให้
เข้ากับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้เท่านั้นจึงจะประสบผลส าเร็จ ส่วนผู้ที่ไม่พยายามเรียนรู้วิทยาการ
ใหม่ ๆก็จะต้องจมปลักอยู่กับงานที่ไร้ฝีมือและได้รับผลตอบแทนต่ า ดังนั้น ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
จึงกลายเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับพลเมืองที่ต้องการความอยู่รอดในโลกปัจจุบัน (ส านักสถิติแรงงาน
สหรัฐอเมริกา. ม.ป.ป; อ้างถึงในวรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์. 2556 : 1)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553ได้ก าหนดบทบัญญัติเกี่ยวกับแนวนโยบายในการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงไว้อย่างชัดเจนโดยให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปยังคณะกรรมการ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ดังนั้นรัฐจึงต้องจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อให้ประชากรมีความรู้ ความสามารถ อ่านออก
เขียนได้ คิดค านวณได้ รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งเป็นยุคเทคโนโลยี
สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก และส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพผู้เรียน ซึ่งบุคคลส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีทักษะการเป็นผู้น าที่มีคุณภาพและมีการวางแผนการบริหารอย่างเป็นระบบเพื่อ
พัฒนาครูผู้สอนและผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็ว การศึกษาภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษารอบที่ 2 ในทศวรรษที่สอง 
(พ.ศ. 2552-2561) รอบนี้มีการปรับหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกคร้ังหนึ่งเป็นหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) เพื่อให้สอดคล้องกับ
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ทิศทางการปฏิรูป การศึกษาในระดับโลกที่มุ่งเน้นปฏิรูปการเรียน เน้นครูเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ โดยยึดหลักส าคัญ คือ ให้นักเรียนได้เรียนรู้ใน
สภาพจริง ซึ่งท าให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติ รัฐบาลจึงมุ่งเน้นให้คน
ไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง มีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 
ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษาภายใต้
กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ ได้แก่ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครู
ยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ใหม่ ซึ่งในทุกมิตินั้นจะมี ความสอดรับสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุผลของการปฏิรูป
การศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2553 : 4)  
 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาที่จะน าพา
สถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในอนาคตโดยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพ
สูงสุดตามความสนใจและความถนัดของตนเอง ดังนั้น การจัดการศึกษาจะประสบผลส าเร็จหรือไม่
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ที่มองกว้าง คิดไกล ใฝ่สูง มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ พัฒนา
ความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเป็นผู้น าที่มีสมรรถนะสูง 
คือมีความรู้ความสามารถมีทักษะและคุณลักษณะที่ จ าเป็นของผู้บ ริหารสถานศึกษาใน                          
การบริหารงานให้ประสบความส าเร็จและต้องได้รับการพัฒนาและการเสริมสร้างสมรรถนะอยู่เสมอ 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะจะเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจชัดเจน มีทักษะและ
ความสามารถในการประยุกต์ศาสตร์อย่างมีศิลป์ ซึ่งแนวโน้มหรือผลของการมีสมรรถนะจะส่งผลดี
ต่อการปฏิบัติงานและส่งผลช่วยสร้างความส าเร็จในระดับองค์กร ซึ่งทักษะการบริหารของ               
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 นั้นเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา            
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะในด้านการจัดการสถานศึกษา
และการบริหารตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ นักวิชาการหลาย
ท่านได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับทักษะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดังเช่น แนวคิดของ
วิจารณ์  พานิช (2553 : 17) กล่าวว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 
ประกอบด้วย  1) ด้านชีวิตและการท างาน 2) ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 3) ด้านการริเร่ิม
สร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง  4) ด้านทักษะทางสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม                    
5) ด้ านการเป็นผู้ส ร้างหรือ ผู้ผลิต  และความรับผิดชอบเชื่ อถือได้  6) ด้ านภาวะผู้น าและ                           
ความรับผิดชอบ และแนวคิดของวรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และ อธิป จิตตฤกษ์  (2556 : 133 - 136)                     
ได้กล่าวถึงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่  21 มีอยู่ด้วยกัน 3 ประการ 1) ทักษะชีวิตและ                     
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การท างาน  2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี   3) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม                 
เป็นต้น  
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21                   
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี  ซึ่งผลการวิจัยคร้ังนี้  ผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา                        
ขั้นพื้นฐาน อีกทั้งยังเป็นการช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาให้สูงยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
 1. เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา                          
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา                        
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตาม
เพศ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 ผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยคร้ังนี้ไปใช้เป็น
แนวทางในการส่งเสริมทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับ
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 กำรก ำหนดประชำกร 
 ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,090 คน แบ่งออกเป็น สถานศึกษาขนาดเล็ก               
314 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 1,197 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 579 คน (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุ รีเขต 1. ออนไลน์ . 2563 และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2. ออนไลน์. 2563)  
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       กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 จ านวน 324 คน แบ่งออกเป็น สถานศึกษาขนาดเล็ก 49 คน 
สถานศึกษาขนาดกลาง 185 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 90 คน โดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่าง
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 – 610) การสุ่มตัวอย่างเป็นการสุ่มแบบ
แบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling)  ซึ่งใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้น
ของการแบ่งหลังจากนั้น จึงด าเนินการคัดเลือกครูในสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling)  
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 
                      1.1 เพศ  
   1.1.1 ชาย 
         1.1.2 หญิง 
  1.2 ประสบการณ์ในการท างาน  
   1.2.1 ประสบการณ์น้อย 
        1.2.2 ประสบการณ์มาก 
  1.3 ขนาดสถานศึกษา  
        1.3.1 ขนาดเล็ก 
   1.3.2 ขนาดกลาง 
        1.3.3 ขนาดใหญ่ 
 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา                               
ตามความคิดของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  ประกอบด้วย 
  2.1 ทักษะด้านชีวิตและการท างาน  
  2.2 ทักษะด้านสังคมและวัฒนธรรมข้ามชาต ิ
  2.3 ทักษะด้านการริเร่ิมสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง    
  2.4 ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 
  2.5 ทักษะด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีนิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังนี้ 
 ทักษะกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ โดยอาศัยการท างานร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาที่มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่แตกต่างกันเพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุด ขององค์กร 
ประกอบด้วย 
  1. ทักษะด้ำนชีวิตและกำรท ำงำน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การเผชิญกับปัญหาด ้านการบริหารได้อย่ างมีประสิทธิภาพ  ด้วยการจัดระบบงานและ                        
สร้างวัฒนธรรมขององค์การเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับตัวในอนาคต รวมทั้ ง                     
มีการกระตุ้นจูงใจให้บุคลากรตั้งใจปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้กล้าแสดงความคิดเห็น มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกันและรู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม 
  2. ทักษะด้ำนสังคมและวัฒนธรรมข้ำมชำติ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการติดต่อสื่อสารโดยใช้ภาษาต่างประเทศ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ อ่ืน มองเห็น
ความสามารถในการท างานของบุคลากรที่แตกต่างกัน  รวมทั้ งยอมรับในความแตกต่าง                        
ทางวัฒนธรรมของบุคลากร และสามารถประสานงานให้เกิดการด าเนินงานเป็นหมู่คณะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3. ทักษะด้ำนกำรริเร่ิมสร้ำงสรรค์และกำรเป็นตัวของตัวเอง หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นแบบอย่างที่ดี มีการน าแนวคิดใหม่มาใช้ในการบริหารงาน                  
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รู้เท่าทันกระแสโลกาภิวัตน์ สนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ใน                   
การปฏิบัติงาน กระตุ้นให้บุคลากรแสดงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ กล้าแสดงออก ตลอดจนแนะน า
ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
  4. ทักษะด้ำนสำรสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี  หมายถึง  ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการใช้คอมพิวเตอร์ สื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศและอินเทอร์เน็ต รวมทั้ง             
การประสานงานความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา                     
มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้เป็นเคร่ืองมือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและตนเองให้สูงขึ้น  
  5. ทักษะด้ำนภำวะผู้น ำและควำมรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการแก้ไขปัญหาเพื่อน าไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์การยอมรับในความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้ร่วมงาน มีกลยุทธ์และเทคนิคในการปฏิบัติงานที่ เหมาะสม ปฏิบัติหน้าที่ด้วย                 
ความซื่อสัตย์สุจริต และชี้น าให้บุคลากรกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ตลอดจนมีจิตใจโอบอ้อมอารีต่อผู้ร่วมงานและเป็นนักประสานงานที่มีประสิทธิภาพ 
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 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูซึ่งมีปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใน 
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี                
เขต 1 และเขต 2  
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน                 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
 สถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่จังหวัดจันทบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2  
 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรี  หมายถึง ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  
    ขนำดของสถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษามีการแบ่งขนาดโดย  โดยใช้จ านวน
นักเรียนตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ขนาด ดังนี้  
 1. สถานศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน ไม่เกิน 120 คน  
 2. สถานศึกษาขนาดกลาง ได้แก่ โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 121 - 600 คน  
 3. สถานศึกษาขนาดใหญ่ ได้แก่ โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 601 คนขึ้นไป 
 ประสบกำรณ์ ในกำรท ำงำน   ห ม ายถึ ง  ระยะ เวลาในการปฏิบั ติ งานของค รู                        
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการบรรจุแต่งต้ังจนถึง
ปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 
 1. ประสบการณ์น้อย หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของครูน้อยกว่าค่าเฉลี่ยของ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่าง ในงานวิจัยคร้ังนี้ประสบการณ์น้อย คือ ระยะเวลา
ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 11 ปี 
 2. ประสบการณ์มาก หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของครูมากกว่าหรือเท่ากับ
ค่าเฉลี่ยของประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่าง ในงานวิจัยคร้ังนี้ประสบการณ์มาก คือ 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานมากกว่าหรือเท่ากับ 11 ปี 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
 การวิจัยคร้ังนี้  ผู้วิจัยมุ่ งศึกษาถึงทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี
โดยผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ซึ่งผู้วิจัยน าตัวแปรที่เป็นเพศ 
ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษา  มาเป็นตัวแปรอิสระ ส าหรับตัวแปรตาม
ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 จากเอกสาร



 

7 
 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญกล่าวถึงส่วนใหญ่มาเป็นตัวแปรตาม ดังนี้ 
แนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2553 : 17) รสสุคนธ์ มกรมณี (2555 : 47)  มัทนา วังถนอมศักดิ์(2556 : 205 - 207) 
วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป  จิตตฤกษ์ (2556 : 133 - 136) ชัยยนต์ เพาพาน(2558 : 301 - 303) 
ประภาพร โสภารักษ์ (ออนไลน์. 2560) และบุญช่วย สายราม (ออนไลน์. 2562) เซอร์จิโอวานนี 
(Sergiovanni. 1994 : 119 - 120) เดรค และโรว์  (Drake and Roe. 1996 : 201) และแคทซ์ (Katz. 2005 : 
54)  ทักษะของผู้บริหารดังกล่าว ได้แก่ 1) ทักษะด้านชีวิตและการท างาน 2) ทักษะด้านสังคม
และวัฒนธรรมข้ามชาติ 3) ทักษะด้านการริเร่ิมสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง 4) ทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และ 5) ทักษะด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ ดังภาพประกอบ 1 
 
                  ตัวแปรอิสระ                                          ตัวแปรตำม 
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ประสบการณ์ในการท างาน 
     2.1 ประสบการณ์น้อย 
     2.2 ประสบการณ์มาก 
3. ขนาดของสถานศึกษา 
     3.1 ขนาดเล็ก 
     3.2 ขนาดกลาง 
     3.3 ขนาดใหญ่ 

 

        ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี 
1. ทักษะด้านชีวิตและการท างาน 
2. ทักษะด้านสังคมและวัฒนธรรมข้ามชาติ                
3. ทักษะด้านการริเร่ิมสร้างสรรค์และการเป็น 
    ตัวของตัวเอง    
4. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 
5. ทักษะด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ 
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สมมุติฐำนในกำรวิจัย 
              1. ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีแตกต่างกัน 
              2. ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
แตกต่างกัน 
            3. ครูซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะ
การบริหารในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรีแตกต่างกัน 




