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ภาคผนวก ก  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ   
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 1. ช่ือ : อาจารย ์ดร.มนตรี  วิชยัวงษ ์ อาจารยภ์าควิชาบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 

 2. ช่ือ : นางสาวกมลมาลย ์ ชาวเน้ือดี ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนวดัทา่กง   

 3. ช่ือ : นางนิตยา  สมวนาพานิช  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบา้นเนินสมบูรณ์ 

 4. ช่ือ : นางรุ่งนภา  ค าต่อ   ผูอ้  านวยการช านาญการ 

โรงเรียนวดัตากวน 

5. ช่ือ : นางเล้ียม  ชาติกุล   ครูช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนวดัโป่ง 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
------------------------------------------------------------ 

การศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้าง
องคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ขอ้มูลท่ีไดจ้ะใช้
ประโยชน์เพื่อการศึกษาคน้ควา้วิจยัเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีการงาน หรือดา้น
ส่วนตวัของผูต้อบแต่ประการใดจึงขอความกรุณาท่านตอบให้ตรงกบัสภาพท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด  
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม   

1. ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

2. ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

3. ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

4. โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกตอน และทุกขอ้ ตามความคิดเห็นของท่าน เพื่อความ
สมบูรณ์ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ความคิดเห็นของผูต้อบทุกขอ้จึงมีคุณค่า และถือว่าเป็นความลบั 
เฉพาะบุคคล ท่ีผูว้ิจยัจะน าไปใชส้ าหรับการวิจยัเท่านั้น  

 
ขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 
 
 

นางสาวอิสริยา   กล่ินสุนทร         
   หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา              

มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี จงัหวดัจนัทบุรี  
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ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน         หนา้ขอ้ความท่ีตรงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
 
ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม    
1. ต าแหน่งทางการศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา (ผูอ้  านวยการโรงเรียน/รองผูอ้  านวยการโรงเรียน) 
ครู 

2. สถานท่ีตั้งของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 
อ าเภอเมืองระยอง      
อ าเภอบา้นฉาง 
อ าเภอบา้นค่าย      
อ าเภอปลวกแดง 
อ าเภอนิคมพฒันา 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ค าชี้แจง    

เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ลกัษณะ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี   
     5    หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
     4    หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก 
     3   หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัปานกลาง  
     2   หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ย  
     1   หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  

โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้  
 

ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าบุคลากรในโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรม

ต่าง ๆ ของชุมชน 
     

2 ผู ้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ ท่ี ดีกับบุคลากรภายใน
โรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคลากรภายนอก
โรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาวิชาชีพอยูเ่สมอ      
5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา      
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถชกัชวนผูป้กครองให้เขา้มามีส่วน

ร่วมในการจดัการศึกษา 
     

7 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นการผลิตนวัตกรรมเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจคนในชุมชนมาเขา้ร่วมใน
การจดัการศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 
ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ (ต่อ) 
9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสในการสร้างความสัมพนัธ์กบั

ชุมชนอยูเ่สมอ 
     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมร่วมกนัเพื่อหาแนวทางในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 

     

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาชมเชยบุคลากรในโรงเรียนเม่ือปฏิบติังาน

เสร็จ 
     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจบุคลากรในโรงเรียนอยูเ่สมอ       
13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ      
14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความภาคภูมิใจต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโรงเรียน 
     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างพลงัเชิงบวกใหก้บับุคลากรในโรงเรียน      
16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าปรึกษา ค าแนะน าต่อบุคลากรใน

โรงเรียนเป็นอยา่งดี 
     

17 เม่ือเกิดความผิดพลาดจากการท างาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมี
ส่วนช่วยในการแกปั้ญหาทุกคร้ัง 

     

ด้านการจัดการระบบ 
18 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลต่อการปฏิบติังาน      
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางในการท างานไวอ้ยา่งชดัเจน      
20 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายในการบริหารงานไว้

อยา่งชดัเจน 
     

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน
อยา่งชดัเจน 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบติังานร่วมกนัในองคก์ร      
23 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความสามารถ และ

ความถนดัของตนเองบุคลากรในโรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 
ด้านการจัดการระบบ (ต่อ) 
24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างรวดเร็วเม่ือเกิด

เหตกุารณ์ไม่คาดคิดขึ้น 
     

ด้านการน าการเปลีย่นแปลง 
25 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาวชิาชีพอยูเ่สมอ      
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรใน

โรงเรียน 
     

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบติังานไดป้ระสบผลส าเร็จ      
28 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการรับมือกบัความเปล่ียนแปลง

ท่ีเกิดขึ้นอยา่งกระทนัหนั 
     

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้บุคลากรในโรงเรียน
ปฏิบติังานนอกเหนือจากงานท่ีรับผิดชอบ 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษารับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นได ้      
ด้านการบริหารบุคคล 
31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแสดงศกัยภาพของตนเองไดอ้ย่าง

เตม็ท่ี  
     

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง 
ๆ ขององคก์ร 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการบริหารงาน      
34 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดว้ยความเตม็ใจ 
     

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความสามารถของ
บุคลากรในโรงเรียน 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนแสดง
ความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ี 

     

37 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้กบับุคลากรในโรงเรียน
อยา่งชดัเจน 
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ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ค าชี้แจง 
 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
5 ระดบั ดงัน้ี  
   5  หมายถึง มีระดบัความสุขอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
   4  หมายถึง มีระดบัความสุขอยูใ่นระดบัมาก  
   3  หมายถึง มีระดบัความสุขอยูใ่นระดบัปานกลาง  
   2  หมายถึง  มีระดบัความสุขอยูใ่นระดบันอ้ย  
   1  หมายถึง มีระดบัความสุขอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
 

ข้อ องค์ประกอบความสุขในการท างานของครู 
ระดับความสุข 

5 4 3 2 1 

ด้านการติดต่อสัมพนัธ์ท่ีดี 
1 บุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั      

2 
บุคลากรในโรงเรียนพร้อมท่ีจะปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผิดพลาดใน
งานท่ีท าทนัที 

     

3 
บุคลากรในโรงเรียนมีกิจกรรมเสริมสร้างความสามคัคี เช่น การ
เล่นกีฬา หลงัเลิกงาน 

     

4 
บุคลากรในโรงเรียนให้ความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานในการ
ท ากิจกรรมต่าง  ๆ

     

5 
บุคลากรในโรงเรียนมีการเยี่ยมเยือนกนัเสมอเม่ือเพื่อนร่วมงานมี
อาการเจ็บไขป่้วย 

     

6 
บุคลากรในโรงเรียนยินดีให้ความช่วยเหลือเม่ือมีบุคคลภายนอก
หรือประชาชน มาติดต่องานภายในโรงเรียน 

     

7 ในภาพรวมบุคลากรในโรงเรียนมีความสุขในการท างาน      

8 
บุคลากรในโรงเรียนใหค้ าปรึกษา ค าแนะน าในการท างานแก่เพื่อน
ร่วมงานอยูเ่สมอ 
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ข้อ องค์ประกอบความสุขในการท างานของครู 
ระดับความสุข 

5 4 3 2 1 
ด้านการมีสังคมดี 
9 บุคลากรในโรงเรียนไวใ้จการท างานของเพื่อนร่วมงาน      

10 
บุคลากรในโรงเรียนมีการประสานงาน และช่วยเหลือซ่ึงกัน
และกนั 

     

11 
บุคลากรในโรงเรียนส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรม เพื่อสร้างความ
ผกูพนัในการอยูร่่วมกนั 

     

12 บุคลากรในโรงเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีชุมชนจดัขึ้น      

13 
เม่ือพบปัญหาในการท างาน บุคลากรในโรงเรียนให้ความ
ช่วยเหลือกนัเป็นอยา่งดี 

     

14 บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามรัก ความเมตตาซ่ึงกนัและกนั      

15 
บุคลากรในโรงเรียนสามารถขอความช่วยเหลือจากคนภายใน
องคก์ารได ้

     

16 
บุคลากรในโรงเรียนสามารถขอความช่วยเหลือจากคนภายนอก
องคก์ารได ้

     

ด้านการมีความเข้าใจผู้อ่ืน 
17 บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามใส่ใจเพือ่นร่วมงานทุกคน      
18 บุคลากรในโรงเรียนใหก้ าลงัใจเพือ่นร่วมงานอยูเ่สมอ      
19 บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี      

20 
บุคลากรในโรงเรียนให้ความไว้วางใจเพื่อนร่วมงานในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีรับผิดชอบ 

     

ด้านการมคีวามรับผิดชอบ 

21 
บุคลากรในโรงเรียนพร้อมท่ีจะปฏิบติังานเม่ือได้รับมอบหมาย
จากผูบ้งัคบับญัชา 

     

22 
บุ คลากรในโรงเรี ยนยิน ดี ท่ี จะป ฏิ บั ติ งานอย่ างเต็ ม
ความสามารถ 

     

23 บุคลากรในโรงเรียนมีความมุ่งมัน่ท างานสนองตอบนโยบาย
ของสถานศึกษา 
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ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นอย่างด ี

ข้อ องค์ประกอบความสุขในการท างานของครู 
ระดับความสุข 

5 4 3 2 1 
ด้านการมคีวามรับผิดชอบ (ต่อ) 
24 บุคลากรในโรงเรียนรับผิดชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมายอย่าง

เตม็ท่ี 
     

25 บุคลากรในโรงเรียนรู้จกัการให้อภยัเม่ือผูใ้ต้บงัคบับญัชา
ท างานผิดพลาด 

     

26 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติังานเพื่อผลประโยชนข์องโรงเรียน      
ด้านการมีสุขภาพดี 
27 บุคลากรในโรงเรียนรู้สึกสนุกสนานกบัการท างาน      
28 เม่ือบุคลากรในโรงเรียนรู้สึกไม่สบายใจเพื่อนร่วมงานจะเป็นผูใ้ห้

ค  าปรึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
     

29 บุคลากรในโรงเรียนให้ความใส่ใจปัญหาด้านสุขภาพของ
เพื่อนร่วมงาน 

     

30 บุคลากรในโรงเรียนไม่ รู้สึกโดดเด่ียวเม่ือปฏิบัติงานใน
องคก์าร 

     

31 บุคลากรในโรงเรียนสามารถระบายความทุกข์ให้ เพื่อน
ร่วมงานไดช่้วยเหลือในการแกไ้ขปัญหา 

     

32 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติังานดว้ยความกระปร่ีกระเปร่า      
33 บุคลากรในโรงเรียนมีความพร้อมต่อการท างานอยูเ่สมอ      
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QR Code 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdYiVs36BM0Uug

ar4YWRQHeRkbup1IB61xui8Il2roTT39Vkg/viewform 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง 20 ผลสรุปค่า IOC ตรวจค่าความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบั 

   ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

   ระยอง เขต 1 

 

ขอ้ท่ี รายการ 
คนท่ี/คะแนน 

รวม 
ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 IOC 

ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าบุคลากรในโรงเรียน

เขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
0 +1 +1 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 

2 ผู ้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ ท่ี ดีกับ
บุคลากรภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

3 ผู ้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ ท่ี ดีกับ
บุคลากรภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพัฒนาวิชาชีพอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถชกัชวนผูป้กครอง
ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นการผลิต
นวตักรรมเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจคนในชุมชน
มาเขา้ร่วมในการจดัการศึกษา 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสในการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมร่วมกันเพื่อ
หาแนวทางในการด าเนินงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

 

 



166 

ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี รายการ 
คนท่ี/คะแนน 

รวม 
ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 IOC 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
11 ผู ้บริหารสถานศึกษาชมเชยบุคลากรใน

โรงเรียนเม่ือปฏิบติังานเสร็จ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ก าลงัใจบุคลากรใน
โรงเรียนอยูเ่สมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

13 ผู ้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

+1 0 0 +1 +1 3 0.60 เหมาะสม 

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความภาคภูมิใจต่อการ
ปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างพลงัเชิงบวก
ใหก้บับุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า
ต่อบุคลากรในโรงเรียนเป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

17 เม่ื อเกิ ดความผิ ดพลาดจากการท างาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีส่วนช่วยในการ
แกปั้ญหาทุกคร้ัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

ด้านการจัดการระบบ 
18 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล

ต่อการปฏิบติังาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางใน
การท างานไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย
ในการบริหารงานไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างกฎระเบียบ
ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
คนท่ี/คะแนน 

รวม 
ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 IOC 

ด้านการจัดการระบบ (ต่อ) 
22 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการ

ปฏิบติังานร่วมกนัในองคก์ร 
0 +1 +1 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 

23 ผู ้บริหารสถานศึ กษามอบหมายงานตาม
ความสามารถ และความถนัดของตนเองบุคลากร
ในโรงเรียน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

24 ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจได้
อยา่งรวดเร็วเม่ือเกิดเหตกุารณ์ไม่คาดคิดขึ้น 

-1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

ด้านการน าการเปลีย่นแปลง 
25 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาวิชาชีพอยู่

เสมอ 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้
ประสบผลส าเร็จ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการรับมือกบั
ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยา่งกระทนัหนั 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

29 ผู ้บ ริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้
บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติังานนอกเหนือจาก
งานท่ีรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษารับมือกบัการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดขึ้นได ้

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
คนท่ี/คะแนน 

รวม 
ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 IOC 

ด้านการบริหารบุคคล (ต่อ) 
31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแสดงศกัยภาพ

ของตนเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้รับความร่วมมือใน
การท ากิจกรรมต่าง ๆ  ขององคก์ร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

33 ผู ้บ ริห ารสถาน ศึ กษามี ทั กษะในการ
บริหารงาน 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 

34 บุ คลากรในโรงเรียนปฏิบั ติ งานท่ี ได้ รับ
มอบหมายจากผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยความ
เตม็ใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

35 ผู ้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานตาม
ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร
ในโรงเรียนแสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

37 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้กับ
บุคลากรในโรงเรียนอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

 

จากตาราง 20  แสดงแบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ได้ค่าดัชนีความ

สอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.60 – 1.00 
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ตาราง 21 ผลสรุปค่า IOC ตรวจค่าความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

   แบบสอบถามเก่ียวกบัการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

    

ขอ้ท่ี รายการ 
คนท่ี/คะแนน 

รวม 
ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 IOC 

ด้านการติดต่อสัมพนัธ์ท่ีดี 
1 บุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับ

ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

2 บุคลากรในโรงเรียนพร้อมท่ีจะปรับปรุง
แกไ้ขขอ้ผิดพลาดในงานท่ีท าทนัที 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

3 บุคลากรในโรงเรียนมีกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสามัคคี เช่น การเล่นกีฬา หลังเลิก
งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

4 บุ คลากรในโรงเรียนร่วมรับฟั งและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนั 

-1 -1 -1 +1 -1 1 0.20 ไม่เหมาะสม 

5 บุคลากรในโรงเรียนให้ความร่วมมือจาก
เพื่อนร่วมงานในการท ากิจกรรมต่าง  ๆ

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 

6 บุคลากรในโรงเรียนมีการเยี่ยมเยือนกัน
เสมอเม่ือเพื่อนร่วมงานมีอาการเจ็บไขป่้วย 

+1 0 0 +1 +1 3 0.60 เหมาะสม 

7 บุคลากรในโรงเรียนยนิดีให้ความช่วยเหลือ
เม่ือมีบุคคลภายนอกหรือประชาชน มา
ติดต่องานภายในโรงเรียน 

+1 0 0 +1 +1 3 0.60 เหมาะสม 

8 ในภาพรวมบุคลากรในโรงเรียนมีความสุข
ในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

ด้านการมีสังคมดี 
9 บุคลากรในโรงเรียนให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า

ในการท างานแก่เพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

10 บุคลากรในโรงเรียนไว้ใจการท างาน
ของเพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
คนท่ี/คะแนน 

รวม 
ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 IOC 

ด้านการมีสังคมดี (ต่อ) 
11 บุคลากรในโรงเรียนมีการประสานงาน 

และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

12 บุคลากรในโรงเรียนส่งเสริมให้มีการจัด
กิจกรรม เพื่อสร้างความผูกพันในการอยู่
ร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

13 บุคลากรในโรงเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมท่ี
ชุมชนจดัขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

14 เม่ือพบปัญหาในการท างาน บุคลากร
ในโรงเรียนให้ความช่วยเหลือกนัเป็น
อยา่งดี 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 

15 บุคลากรในโรงเรียนให้ความรัก ความ
เมตตาซ่ึงกนัและกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

16 บุคลากรในโรงเรียนสามารถขอความ
ช่วยเหลือจากคนภายในองคก์ารได ้

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 

17 บุคลากรในโรงเรียนสามารถขอความ
ช่วยเหลือจากคนภายนอกองคก์ารได ้

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 

ด้านการมีความเข้าใจผู้อ่ืน 
18 บุคลากรในโรงเรียนให้ความใส่ใจเพื่อน

ร่วมงานทุกคน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

19 บุคลากรในโรงเรียนให้ก าลังใจเพื่อน
ร่วมงานอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

20 บุคลากรในโรงเรียนมีเวลาในการท า
กิจกรรมร่วมกนั เช่น รับประทานอาหาร
ร่วมกัน ใช้เวลาพูดคุยกัน หรือพักผ่อน
หยอ่นใจร่วมกนั 

-1 -1 -1 +1 -1 1 0.20 ไม่เหมาะสม 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
คนท่ี/คะแนน 

รวม 
ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 IOC 

ด้านการมีความเข้าใจผู้อ่ืน (ต่อ) 
21 บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัปฏิบติังาน

อยา่งเตม็ท่ี 
0 +1 +1 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 

22 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติต่อเพื่ อน
ร่วมงานเสมือนคนในครอบครัว 

-1 0 0 +1 -1 1 0.20 ไม่เหมาะสม 

23 บุคลากรในโรงเรียนให้ความไว้วางใจ
เพื่ อนร่ วมงานในการปฏิ บั ติ หน้ าท่ี
รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

ด้านการมีความรับผิดชอบ 
24 บุคลากรในโรงเรียนพร้อมท่ีจะปฏิบติังาน

เม่ือไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

25 บุคลากรในโรงเรียนยินดีท่ีจะปฏิบติังาน
อยา่งเตม็ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

26 บุคลากรในโรงเรียนมีความมุ่งมัน่ท างาน
สนองตอบนโยบายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

27 บุคลากรในโรงเรียนรับผิดชอบงานท่ี
ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

28 บุคลากรในโรงเรียนรู้จักการให้อภัย
เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานผิดพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

29 บุ คลากรในโรงเรียนปฏิบั ติ งานเพื่ อ
ผลประโยชน์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

ด้านการมีสุขภาพดี 
30 บุคลากรในโรงเรียนรู้สึกสนุกสนานกบั

การท างาน 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

31 เม่ือบุคลากรในโรงเรียนรู้สึกไม่สบายใจเพื่อน
ร่วมงานจะเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
คนท่ี/คะแนน 

รวม 
ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 IOC 

ด้านการมีสุขภาพดี (ต่อ) 
32 บุคลากรในโรงเรียนให้ความใส่ ใจ

ปัญหาดา้นสุขภาพของเพื่อนร่วมงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

33 บุคลากรในโรงเรียนไม่ รู้สึกโดดเด่ียว
เม่ือปฏิบติังานในองคก์าร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

34 บุคลากรในโรงเรียนสามารถระบาย
ค ว าม ทุ ก ข์ ให้ เพื่ อ น ร่ วม ง าน ได้
ช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหา 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 

35 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติังานด้วยความ
กระปร่ีกระเปร่า 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 เหมาะสม 

36 บุคลากรในโรงเรียนมีความพร้อมต่อ
การท างานอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

 

จากตาราง 21  แสดงว่า  แบบสอบถามเก่ียวกับการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม

อยูร่ะหวา่ง 0.20 – 1.00 
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ภาคผนวก จ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 22 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของ 
      ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
      เขต 1  
 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
ด้านการสร้างความสัมพนัธ์  

1  0.731 
2  0.572 
3  0.648 
4  0.570 
5  0.501 
6  0.625 
7  0.692 
8  0.818 
9  0.815 
10  0.596 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
11  0.737 
12  0.691 
13  0.584 
14  0.680 
15  0.758 
16  0.806 
17  0.732 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
ด้านการจัดการระบบ  

18  0.623 
19  0.727 
20  0.677 
21  0.777 
22  0.857 
23  0.706 
24  0.812 

ด้านการน าการเปลีย่นแปลง  
25  0.676 
26  0.709 
27  0.860 
28  0.645 
29  0.764 
30  0.672 

ด้านการบริหารบุคคล 
31  0.743 
32  0.513 
33  0.881 
34  0.780 
35  0.839 
36  0.707 
37  0.814 
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 จากตาราง  22  แสดงว่าแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 37 ขอ้ มีค่า
อ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.50 ถึง 0.88 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 
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ตาราง 23  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการสร้างองคก์ร 
     แห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
ด้านการติดต่อสัมพนัธ์ท่ีดี  

1  0.668 
2  0.612 
3  0.555 
4  0.681 
5  0.538 
6  0.559 
7  0.811 
8  0.595 

ด้านการมีสังคมดี  
9  0.738 
10  0.871 
11  0.875 
12  0.799 
13  0.830 
14  0.829 
15  0.794 
16  0.793 

ด้านการมีความเข้าใจผู้อ่ืน  

17  0.896 
18  0.866 
19  0.698 
20  0.841 

 



178 

ตาราง 23  (ต่อ) 
 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
ด้านการมีความรับผิดชอบ  

21  0.522 
22  0.770 
23  0.770 
24  0.592 
25  0.774 
26  0.855 

ด้านการมีสุขภาพดี  

27  0.824 
28  0.621 
29  0.845 
30  0.483 
31  0.748 
32  0.856 
33  0.739 

 

 จากตาราง 23 แสดงว่าแบบสอบถามเก่ียวกับการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 33 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 
0.52  ถึง 0.89 และมีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.98 

 
 
 

 
 
 




