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บทที่  4  
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผล
ต่อการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้ิจยั
ขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
 

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์   
    แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง   

 S.D.  แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง   
 n     แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง   
 X   แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 X 1    แทน ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ 
 X 2    แทน ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X 3    แทน ดา้นการจดัการระบบ 
   X 4    แทน ดา้นการน าการเปลี่ยนแปลง 
 X 5    แทน ดา้นการบริหารบุคคล 
 Y     แทน การสร้างองคก์รแห่งความสุข 
 R     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ   
 R2

    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 Adjust R2 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ีมีนอ้ย 
 SEest   แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 F หรือ Sig   แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ 
             สหสัมพนัธ์พหุคูณ  
 a   แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b   แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    แทน ค่าการพยากรณ์การสร้างองคก์รแห่งความสุขในรูปคะแนนดิบ 
 Zx   แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในรูปคะแนนดิบ 
    แทน ค่าการพยากรณ์การสร้างองคก์รแห่งความสุขในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 r xy    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน    

คือ         Y  = 1.989 + .223X2 + .236X3 + .070X5   
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 B     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ ในรูปแบบ
คะแนนดิบ   
 β    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบ คะแนน
มาตรฐาน   
 p     แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ   
 **    แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี   
 ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์การสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1    
 ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา       
ในศตวรรษท่ี 21 กบัการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  
 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 4-9 
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ตาราง 4 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21   
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ในภาพรวมและรายดา้น 
    

ท่ี 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดบัภาวะผูน้ า 
n=294 

 S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์  4.32 0.63 มาก 3 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  4.29 0.81 มาก 5 

3. ดา้นการจดัการระบบ  4.30 0.71 มาก 4 

4. ดา้นการน าการเปล่ียนแปลง  4.36 0.64 มาก 1 

5. ดา้นการบริหารบุคคล  4.36 0.69 มาก 1 

รวม 4.33 0.66 มาก  
 
 จากตาราง 4 แสดงว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (      = 4.33) เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านการบริหารบุคคลและด้านการน าการเปล่ียนแปลงมี
ค่าเฉล่ียเท่ากัน (      = 4.36)  รองลงมาคือ ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ (     = 4.32) และดา้นการจดัระบบ      
(    = 4.30) ส่วนดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (     = 4.29) 
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ตาราง 5 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังาน 

     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ท่ี 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ดา้นการสร้างความสัมพนัธ ์

ระดบัภาวะผูน้ า 
n=294 

 S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าบุคลากรในโรงเรียนเขา้

ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
4.30 0.75 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
บุคลากรภายในโรงเรียน 

4.33 0.83 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
บุคลากรภายนอกโรงเรียน 

4.34 0.80 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาวิชาชีพอยู่
เสมอ 

4.47 0.71 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษา 

4.41 0.72 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถชกัชวนผูป้กครอง
ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

4.19 0.82 มาก 9 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้การผลิต
นวตักรรมเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.30 0.76 มาก 6 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจคนในชุมชน
มาเขา้ร่วมในการจดัการศึกษา 

4.14 0.82 มาก 10 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสในการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนอยูเ่สมอ 

4.27 0.78 มาก 8 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมร่วมกนัเพื่อหา
แนวทางในการด าเนินงานของโรงเรียน 

4.46 0.72 มาก 2 

รวม 4.32 0.63 มาก  

  
 



109 
 

 จากตาราง 5 แสดงว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก (     = 4.32) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยู่ในระดบัมากทุกรายการโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาวิชาชีพอยู่เสมอ (     = 4.47) รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมร่วมกนัเพื่อหาแนวทางในการด าเนินงานของโรงเรียน (     = 4.46) 
และ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา (      = 4.41) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจคนในชุมชนมาเขา้ร่วมในการจดัการศึกษา (      = 4.14) 
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ตาราง 6 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ จ าแนก 
   ตามรายขอ้ 
 

ท่ี 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

ระดบัภาวะผูน้ า 
n=294 

 S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาชมเชยบุคลากรในโรงเรียนเม่ือ

ปฏิบติังานเสร็จ 
4.29 0.90 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจบุคลากรในโรงเรียนอยู่เสมอ 4.24 0.94 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ 4.46 0.79 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความภาคภูมิใจต่อการ
ปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน 

4.35 0.86 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างพลงัเชิงบวกใหก้บับุคลากร
ในโรงเรียน 

4.21 0.94 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าปรึกษา ค าแนะน าต่อบุคลากรใน
โรงเรียนเป็นอยา่งดี 

4.27 0.87 มาก 4 

7. เม่ือเกิดความผิดพลาดจากการท างาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะมีส่วนช่วยในการแกปั้ญหาทุกคร้ัง 

4.21 0.89 มาก 6 

รวม 4.29 0.81 มาก  

  
 จากตาราง 6 แสดงว่า ระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (      = 4.29)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ (      = 4.46) 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความภาคภูมิใจต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน              
(      = 4.35) และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาชมเชยบุคลากรในโรงเรียนเม่ือปฏิบติังานเสร็จ (      = 4.29) ส่วน
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดมี 2 รายการ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างพลังเชิงบวกให้กับ
บุคลากรในโรงเรียน และ เม่ือเกิดความผิดพลาดจากการท างาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีส่วนช่วยใน
การแกปั้ญหาทุกคร้ัง (      = 4.21)   
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ตาราง 7 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21   
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดา้นการจดัการระบบ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ท่ี 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

ดา้นการจดัการระบบ 

ระดบัภาวะผูน้ า 
n=294 

 S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลต่อ

การปฏิบติังาน 
4.36 0.83 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางในการ
ท างานไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.30 0.80 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายในการ
บริหารงานไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.34 0.78 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างกฎระเบียบใน
การปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

4.31 0.76 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบติังาน
ร่วมกนัในองคก์ร 

4.31 0.80 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความ
ถนดัของตนเองและบุคลากรในโรงเรียน 

4.27 0.84 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่ง
รวดเร็วเม่ือเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดขึ้น 

4.24 0.77 มาก 7 

รวม 4.30 0.71 มาก  
  
 จากตาราง 7 แสดงว่า ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดา้นการจดัการระบบ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (      = 4.30) 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลต่อการปฏิบติังาน (       = 4.36) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายในการบริหารงานไวอ้ย่างชดัเจน (      = 4.34) และผูบ้ริหารสถานศึกษา     
มีการสร้างกฎระเบียบในการปฏิบติังานอย่างชดัเจนและผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบติังาน
ร่วมกันในองค์กรมีค่าเฉล่ียเท่ากัน (       = 4.31) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็วเม่ือเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดขึ้น (      = 4.24) 
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ตาราง 8 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดา้นการน าการเปล่ียนแปลง จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ท่ี 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

ดา้นการน าการเปล่ียนแปลง 

ระดบัภาวะผูน้ า 
n=294 

 S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาวชิาชีพอยูเ่สมอ 4.41 0.73 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรในโรงเรียน 

4.26 0.88 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบติังานได้
ประสบผลส าเร็จ 

4.38 0.75 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการรับมือกบั
ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยา่งกระทนัหนั 

4.36 0.74 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหบุ้คลากร
ในโรงเรียนปฏิบติังานนอกเหนือจากงานท่ี
รับผิดชอบ 

4.38 0.71 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับมือกบัการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดขึ้นได ้

4.37 0.74 มาก 4 

รวม 4.36 0.64 มาก  
 
 จากตาราง 8 แสดงว่า ระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดา้นการจดัการระบบ จ าแนกตามรายขอ้    
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (      = 4.36) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ      
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาวิชาชีพอยู่
เสมอ (    = 4.41) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบติังานได้ประสบผลส าเร็จ และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานนอกเหนือจากงานท่ี
รับผิดชอบ มีค่าเฉล่ียเท่ากนั (     = 4.38) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน (     = 4.26) 
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ตาราง 9 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดา้นการบริหาร         
    บุคคล จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ท่ี 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

ดา้นการบริหารบุคคล 

ระดบัภาวะผูน้ า 
n=294 

 S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแสดงศกัยภาพของตนเอง

ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
4.36 0.74 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บความร่วมมือในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ร 

4.44 0.74 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการบริหารงาน 4.35 0.82 มาก 5 

4. บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยความเตม็ใจ 

4.41 0.75 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความสามารถ
ของบคุลากรในโรงเรียน 

4.35 0.77 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนแสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ี 

4.26 0.88 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหก้บับุคลากรใน
โรงเรียนอยา่งชดัเจน 

4.36 0.82 มาก 3 

รวม 4.36 0.69 มาก  
 
 จากตาราง 9 แสดงว่า ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดา้นการบริหารบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (      = 4.36) 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้รับความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร (    = 4.44) รองลงมา คือ 
บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยความเต็มใจ (      = 4.41) และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้กับบุคลากรในโรงเรียนอย่างชัดเจนและผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถแสดงศกัยภาพของตนเองไดอ้ย่างเต็มท่ี มีค่าเฉล่ียเท่ากนั (     = 4.36) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนแสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ี (      = 4.26) 
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 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์การสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1   
 การวิเคราะห์ระดบัความสุขขององค์กร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 1 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมรายด้าน 
และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 10-15 
 
ตาราง 10 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
     การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ในภาพรวมและรายดา้น 
 

ท่ี การสร้างองคก์รแห่งความสุข 
ระดบัความสุข 

n=294 
 S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 

1. ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ท่ีดี 4.34 0.59 มาก 5 

2. ดา้นการมีสังคมดี 4.38 0.62 มาก 3 

3. ดา้นการมีความเขา้ใจผูอ่ื้น 4.40 0.61 มาก 2 

4. ดา้นการมีความรับผิดชอบ 4.55 0.53 มากท่ีสุด 1 

5. ดา้นการมีสุขภาพดี 4.37 0.63 มาก 4 

 รวม 4.41 0.55 มาก  

  
 จากตาราง 10 แสดงว่า การสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (    = 4.41) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ ด้านการมีความรับผิดชอบ (    = 4.55) และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน คือ        
ด้านการมีความเขา้ใจผูอ่ื้น (     = 4.40) ด้านการมีสังคมดี (     = 4.38) ด้านการมีสุขภาพดี (     = 4.37)            
ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ท่ีดี (     = 4.34) เม่ือเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการมี
ความรับผิดชอบ (     = 4.55) รองลงมา คือ ดา้นการมีความเขา้ใจผูอ่ื้น (      = 4.40) และดา้นการมีสังคมดี        
(     = 4.38) ส่วนดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ท่ีดี มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ (    = 4.34) 
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ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ท่ีดี จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ท่ี 
การสร้างองคก์รแห่งความสุข 
ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ท่ีดี 

ระดบัความสุข 
n=294 

 S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. บุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 4.25 0.72 มาก 7 

2. บุคลากรในโรงเรียนพร้อมท่ีจะปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผิดพลาด
ในงานท่ีท าทนัที 

4.30 0.72 มาก 5 

3. บุคลากรในโรงเรียนมีกิจกรรมเสริมสร้างความสามคัคี เช่น 
การเล่นกีฬา หลงัเลิกงาน 

4.08 0.89 มาก 8 

4. บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานในการ
ท ากิจกรรมต่าง ๆ  

4.43 0.69 มาก 3 

5. บุคลากรในโรงเรียนมีการเยีย่มเยอืนกนัเสมอเม่ือเพื่อนร่วมงาน
มีอาการเจ็บไขป่้วย 

4.44 0.68 มาก 2 

6. บุคลากรในโรงเรียนยนิดีใหค้วามช่วยเหลือเม่ือมี
บุคคลภายนอกหรือประชาชน มาติดต่องานภายในโรงเรียน 

4.49 0.64 มาก 1 

7. ในภาพรวมบุคลากรในโรงเรียนมีความสุขในการท างาน 4.29 0.77 มาก 6 
8. บุคลากรในโรงเรียนใหค้ าปรึกษา ค าแนะน าในการท างานแก่

เพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 
4.40 0.70 มาก 4 

รวม 4.34 0.59 มาก  
  
 จากตาราง 11 แสดงว่า การสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ท่ีดี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (      = 4.34)  เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนยนิดีให้ความช่วยเหลือเม่ือมีบุคคลภายนอกหรือประชาชนมาติดต่องาน
ภายในโรงเรียน (    = 4.49) รองลงมา คือ บุคลากรในโรงเรียนมีการเยี่ยมเยือนกันเสมอเม่ือเพื่อน
ร่วมงานมีอาการเจ็บไขป่้วย (   = 4.44) และ บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานในการ
ท ากิจกรรมต่าง ๆ  (    = 4.43) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ บุคลากรในโรงเรียนมีกิจกรรม
เสริมสร้างความสามคัคี เช่น การเล่นกีฬา หลงัเลิกงาน (    =4.08) 
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ตาราง 12 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ดา้นการมีสังคมดี จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ท่ี 
การสร้างองคก์รแห่งความสุข 

ดา้นการมีสังคมดี 

ระดบัความสุข 
n=294 

 S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. บุคลากรในโรงเรียนไวใ้จการท างานของเพื่อนร่วมงาน 4.36 0.69 มาก 6 

2. บุคลากรในโรงเรียนมีการประสานงาน และช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนั 

4.43 0.70 มาก 2 

3. บุคลากรในโรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรม เพื่อสร้างความ
ผกูพนัในการอยูร่่วมกนั 

4.37 0.71 มาก 5 

4. บุคลากรในโรงเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีชุมชนจดัขึ้น 4.34 0.73 มาก 7 

5. เม่ือพบปัญหาในการท างาน บุคลากรในโรงเรียนใหค้วาม
ช่วยเหลือกนัเป็นอยา่งดี 

4.39 0.69 มาก 4 

6. บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามรัก ความเมตตาซ่ึงกนัและกนั 4.44 0.70 มาก 1 
7. บุคลากรในโรงเรียนสามารถขอความช่วยเหลือจากคนภายใน

องคก์ารได ้
4.41 0.68 มาก 3 

8. บุคลากรในโรงเรียนสามารถขอความช่วยเหลือจากคน
ภายนอกองคก์ารได ้

4.33 0.70 มาก 8 

รวม 4.38 0.62 มาก  
 
 จากตาราง 12 แสดงว่า การสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการมีสังคมดี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (     = 4.38) เม่ือพิจารณา
รายขอ้พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่
บุคลากรในโรงเรียนให้ความรัก ความเมตตาซ่ึงกนัและกนั (    = 4.44) รองลงมา คือ บุคลากรใน
โรงเรียนมีการประสานงาน และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน  (    = 4.43) และบุคลากรในโรงเรียน
สามารถขอความช่วยเหลือจากคนภายในองค์การได้ (    = 4.41) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
คือ บุคลากรในโรงเรียนสามารถขอความช่วยเหลือจากคนภายนอกองคก์ารได ้(    = 4.33) 
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ตาราง 13 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ดา้นการมีความเขา้ใจผูอ่ื้น จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ท่ี 
การสร้างองคก์รแห่งความสุข 
ดา้นการมีความเขา้ใจผูอ่ื้น 

ระดบัความสุข 
n=294 

 S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามใส่ใจเพือ่นร่วมงานทุกคน 4.34 0.67 มาก 4 

2. บุคลากรในโรงเรียนใหก้ าลงัใจเพือ่นร่วมงานอยูเ่สมอ 4.39 0.71 มาก 3 

3. บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 4.44 0.64 มาก 1 

4. บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามไวว้างใจเพื่อนร่วมงานในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีรับผิดชอบ 

4.44 0.66 มาก 1 

รวม 4.40 0.61 มาก  
 
 จากตาราง 13 แสดงว่า การสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการมีความเข้าใจผูอ่ื้น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (     = 4.40)         
เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั
แรก โดยบุคลากรในโรงเรียนให้ความไวว้างใจเพื่อนร่วมงานในการปฏิบติัหน้าท่ีรับผิดชอบและบุคลากร 
ในโรงเรียนร่วมมือกนัปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากนั (     = 4.44) รองลงมา คือ บุคลากรในโรงเรียน
ให้ก าลงัใจเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ (    = 4.39) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย คือ บุคลากรในโรงเรียน
ใหค้วามใส่ใจเพื่อนร่วมงานทุกคน (    = 4.34) 
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ตาราง 14 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ดา้นการมีความรับผิดชอบ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ท่ี 
การสร้างองคก์รแห่งความสุข 
ดา้นการมีความรับผิดชอบ 

ระดบัความสุข 
n=294 

 S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. บุคลากรในโรงเรียนพร้อมท่ีจะปฏิบติังานเม่ือไดรั้บ

มอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 
4.55 0.60 มากท่ีสุด 3 

2. บุคลากรในโรงเรียนยนิดีท่ีจะปฏิบติังานอยา่งเตม็
ความสามารถ 

4.54 0.59 มากท่ีสุด 5 

3. บุคลากรในโรงเรียนมีความมุ่งมัน่ท างานสนองตอบนโยบาย
ของสถานศึกษา 

4.55 0.59 มากท่ีสุด 3 

4. บุคลากรในโรงเรียนรับผิดชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมาย
อยา่งเตม็ท่ี 

4.57 0.60 มากท่ีสุด 1 

5. บุคลากรในโรงเรียนรู้จกัการใหอ้ภยัเม่ือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานผิดพลาด 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 6 

6. บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติังานเพื่อผลประโยชนข์อง
โรงเรียน 

4.56 0.62 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.55 0.53 มากท่ีสุด  
 
 จากตาราง 14 แสดงว่า การสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการมีความรับผิดชอบ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (     = 4.55) เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนรับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี (    = 4.57) รองลงมา คือ 
บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชน์ของโรงเรียน (     = 4.56) และ บุคลากรในโรงเรียน
พร้อมท่ีจะปฏิบติังานเม่ือไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชาและบุคลากรในโรงเรียนมีความมุ่งมัน่
ท างานสนองตอบนโยบายของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากนั (     = 4.55) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุด คือ บุคลากรในโรงเรียนรู้จกัการใหอ้ภยัเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานผิดพลาด (     = 4.51) 
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ตาราง 15 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการมีสุขภาพดี จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ท่ี 
การสร้างองคก์รแห่งความสุข 

ดา้นการมีสุขภาพดี 

ระดบัความสุข 
n=294 

 S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. บุคลากรในโรงเรียนรู้สึกสนุกสนานกบัการท างาน 4.31 0.79 มาก 7 

2. เม่ือบุคลากรในโรงเรียนรู้สึกไม่สบายใจเพื่อนร่วมงานจะเป็น
ผูใ้หค้  าปรึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 

4.38 0.71 มาก 2 

3. บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามใส่ใจปัญหาดา้นสุขภาพ
ของเพื่อนร่วมงาน 

4.38 0.72 มาก 2 

4. บุคลากรในโรงเรียนไม่รู้สึกโดดเด่ียวเม่ือปฏิบติังานใน
องคก์าร 

4.36 0.80 มาก 4 

5. บุคลากรในโรงเรียนสามารถระบายความทุกขใ์หเ้พื่อน
ร่วมงานไดช่้วยเหลือในการแกไ้ขปัญหา 

4.36 0.68 มาก 4 

6. บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติังานดว้ยความกระปร้ีกระเปร่า 4.34 0.75 มาก 6 
7. บุคลากรในโรงเรียนมีความพร้อมตอ่การท างานอยูเ่สมอ 4.47 0.66 มาก 1 

รวม 4.37 0.63 มาก  
  
 จากตาราง 15 แสดงว่า การสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการมีสุขภาพดี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (     = 4.37) เม่ือพิจารณา
รายขอ้พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ 
บุคลากรในโรงเรียนมีความพร้อมตอ่การท างานอยูเ่สมอ (    = 4.47) รองลงมา คือ บุคลากรในโรงเรียน
ให้ความใส่ใจปัญหาดา้นสุขภาพของเพื่อนร่วมงาน และ เม่ือบุคลากรในโรงเรียนรู้สึกไม่สบายใจเพื่อน
ร่วมงานจะเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษาได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉล่ียเท่ากัน (    = 4.38) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุด คือ บุคลากรในโรงเรียนรู้สึกสนุกสนานกบัการท างาน (     = 4.31) 
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 ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 กบัการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1  
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
กบัการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดย
ใช้การวิ เคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient 
Analysis) ปรากฏผลดงัตาราง 16 
 
ตาราง 16 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
    ในศตวรรษท่ี 21 กบัการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาระยองเขต 1 
 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 

X1 1.00 0.86** 0.84** 0.84** 0.83** 0.66** 
X2  1.00 0.90** 0.87** 0.88** 0.66** 
X3   1.00 0.91** 0.92** 0.69** 
X4    1.00 0.92** 0.70** 
X5     1.00 0.76** 
Y      1.00 

 
**p< .01 

 
 จากตาราง 16 แสดงว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 กบัการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1  ด้านการสร้างความสัมพันธ์ (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ด้านการจัดการระบบ (X3)           
ดา้นการน าการเปล่ียนแปลง (X4) ดา้นการบริหารบุคคล (X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีมีความสัมพันธ์ระดับสูง
ทั้ งหมด 1 คู่  และ มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง ทั้ งหมด 4 คู่  โดยจะเรียงล าดับค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
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 ด้านการบริหารบุคคล (X5) กับการสร้างองค์กรแห่งความสุข  (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.76 
 ดา้นการน าการเปล่ียนแปลง (X4) กบัการสร้างองคก์รแห่งความสุข (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.70 
 ด้านการจัดการระบบ  (X3) กับการสร้างองค์กรแห่งความสุข  (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.69 
 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับการสร้างองค์กรแห่งความสุข (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.66 
 ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ (X1) กับการสร้างองค์กรแห่งความสุข (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.66 
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กบัการ
สร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ด าเนิน           
การวิเคราะห์ 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 4.1 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปรากฏผลดงัตาราง 17 
 
ตาราง 17 การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) ของภาวะผูน้ า 
    ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองคก์รแห่งความสุข 
b S.E. β t Sig 

( Constant ) 1.66 0.16  10.31 0.00 
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ (X1) 0.12 0.07 0.13 1.64 0.10 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) -0.06 0.07 -0.09 -0.85 0.39 
ดา้นการจดัการระบบ (X3) -0.02 0.09 -0.03 -0.23 0.82 
ดา้นการน าการเปลี่ยนแปลง (X4) -0.01 0.09 -0.02 -0.15 0.89 
ดา้นการบริหารบุคคล (X5) 0.61 0.09 0.76 6.66 0.00 

R =  0.76  R2 = 0.58 Adjust R2 =  0.57 S.E.est = 0.36   a = 1.66   F = 78.961   ** Sig = 0.00a 
 

**p< .01 
 

 จากตาราง 17 แสดงว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ
การสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1        
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ (X1) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) ดา้นการจดัการระบบ (X3) ดา้น
การน าการเปล่ียนแปลง (X4) ด้านการบริหารบุคคล (X5) สามารถพยากรณ์การสร้างองค์กรแห่ง
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ความสุขสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้ร้อยละ 57.80 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) 
เท่ากบั 0.61 12 -0.02 -0.04 และ-0.06 ตามล าดบั และค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณ์  
ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β ) เท่ากบั 0.76 0.13  -0.02 -0.03  และ -0.09 ตามล าดบั ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรเกณฑ์และตวัพยากรณ์ มีค่าเท่ากับ 0.76 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 
57.40 และมีค่าความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจาการพยากรณ์เทา่กบั 0.36 
 4.2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพื่อคน้หาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลตอ่การสร้างองคก์ร
แห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีดีท่ีสุด และสร้าง
สมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองคก์รแห่ง
ความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปรากฏผลดงัตาราง 18 
 
ตาราง 18 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ของ 
    ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองคก์ร 
    แห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยแยกเป็นรายขอ้  
 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองคก์รแห่งความสุข 
R R2 Adjust R2 S.E. Sig 

ดา้นการบริหารบุคคล (X5) 0.758a 0.574 0.573 0.36 0.000a 
 

**p<.01 
 

 จากตาราง 18 แสดงวา่ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อหาตวัพยากรณ์ท่ี
ส่งผลต่อการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
จาก 5 ปัจจยั มีดา้นท่ีทดสอบแลว้พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งหมด 
1 ปัจจยั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารบุคคล (X5) ซ่ึงสามารถน ามาอธิบายความ ดงัน้ี 
 ดา้นการบริหารบุคคล (X5) สามารถพยากรณ์ไดว้่า เป็นด้านท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กร
แห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั  
.01 มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย หรือ อ านาจพยากรณ์ เท่ากบั 0.574 ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข ไดร้้อยละ 57.40 
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 จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่ามีปัจจัย 1 ปัจจัย คือ ด้านการบริหาร
บุคคล (X5) ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 รายละเอียดดงัตาราง 19 
 
ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการบริหารบุคคล  ส่งผลต่อการสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองคก์รแห่งความสุข 
b S.E. β t Sig 

ดา้นการบริหารบุคคล (X5) 0.603 0.036 0.758 19.84 0.000 
R = 0.758 R2 = 0.574 Adjust R2 = 0.573 S.E.est = 0.36 a = 1.77 F = 393.54** Sig = 0.000a 

  
 จากตาราง 19 แสดงวา่ ดา้นการบริหารบุคคล (X5) สามารถพยากรณ์การสร้างองคก์รแห่ง
ความสุข ได้ร้อยละ 57.40 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย
ของการพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) เท่ากบั 0.603 
 ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณของการสร้างองค์กรแห่งความสุข มีค่าเท่ากับ 0.758 มีอ านาจ
พยากรณ์ร้อยละ 57.40 และค่าความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจากการพยากรณ์เท่ากบั 0.36 สมการพยากรณ์
การสร้างองคก์รแห่งความสุข ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 
  = a+b5X5 
  = 1.77+0.603 X5 
 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
  = β5Zx5 
  = 0.758 Zx5 
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ดา้นการบริหารบุคคล (X5) เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าใหค้วามสุขในการท างานของครู เปล่ียนไป 0.603 หน่วย 

คือ         Y  = 1.989 + .223X2 + .236X3 + .070X5   




