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บทคัดย่อ 

 

ความสุขในการท างานเป็นเร่ืองหน่ึงท่ีส าคญัต่อการด าเนินชีวิต เพราะผูค้นส่วนใหญ่ใช้

เวลาอยู่กบัการท างานในแต่ละวนัจนอาจกล่าวไดว้่า การท างานเป็นกิจกรรมหลกัของชีวิต นอกจาก

งานจะน ามาซ่ึงรายไดแ้ลว้ ยงัน ามาซ่ึงมิตรภาพและความส าเร็จอีกดว้ย ความสุขในการท างานท าให้

บุคลากรในองค์การมีพลงัในการท างาน ส่งผลต่อความส าเร็จในการท างาน และสามารถน าไปสู่    

การปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวิจยัคร้ังน้ีจึงมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1    

2) เพื่อศึกษาการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง    

เขต 1 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ     

การสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 และ         

4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ     

การสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1           

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 338 คน ได้มาด้วยการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 และ         

การสร้างองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  มีลกัษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกเท่ากับ 0.50-0.89 และมีค่าความเช่ือมั่น       



ทั้ งฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน                  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

 ผลการวิจยัพบวา่  
 1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2. การสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก           
 3. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการสร้างองค์กรแห่งความสุข 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูง
และระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองคก์รแห่งความสุข 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คือ ด้านการบริหารบุคคล โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากับ 0.758 สามารถพยากรณ์การสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดร้้อยละ 57.40 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์ และสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ   = 1.77+0.603 X5 

และในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ          = 0.758 Zx5  

 จากผลของการวิจยั พบวา่ ดา้นการบริหารบุคคลเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการสร้างองคก์ร
แห่งความสุขของสถานศึกษา ดงันั้น หน่วยงานบงัคบับญัชา จึงควรมีนโยบายส่งเสริม เพื่อใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษา ให้ความส าคญักบับุคลากรในองคก์ารทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั อ านวยความสะดวกให้กบั
บุคลากรในองค์การในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านร่างกายและด้านจิตใจ ค านึงถึงการมอบหมายงานให้กับ     
คนในองค์การตามความสามารถและความถนัดของบุคคลเพื่อให้การด าเนินงานภายในโรงเรียน
ประสบความส าเร็จจากการใหค้วามร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนตามเป้าหมายท่ีไดว้างไวไ้ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ า, ผูบ้ริหารสถานศึกษา, องคก์รแห่งความสุข 
 

คือ         Y  = 1.989 + .223X2 + .236X3 + .070X5   
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Abstract 

Happiness in the workplace is an essential part of life because most people spend time working on 
a daily basis. It can be said that work is the main activity of life. In addition to work bringing income, it also 
brings friendship and success. Happiness in the workplace makes the personnel in the organization more 
powerful and affects the success of work and can lead to work efficiency. The purposes of this research 
were to: 1) study the leadership of school administrators in the 21st century under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1, 2) study the creation of a happy workplace under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1,  3) study the relationship between leadership of school administrators in 
the 21st century and the creation of a happy workplace under the Rayong Primary Educational Service Area 
Office 1, and 4) study the relationship between leadership of school administrators in the 21st century 
affecting the creation of a happy workplace under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1. 
The sample used in this research was a group of 338 school administrators and teachers under the Rayong 
Primary Educational Service Area Office 1 in academic year 2020, and was obtained by stratified sampling. 
The research instrument used in this research was a five-level rating scale questionnaire divided into   
2 parts: The validity of the questionnaire was 0.50-0 .89 and reliability of the whole questionnaire was 0.98. 
The statistics used for analysis data were: mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation 
coefficient and multiple regression analysis. 
 The results of the study were as follows: 1) the leadership of school administrators in the 21st 
century under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1 was at the high level; 2) the creation 
of happy workplace under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1 was at the high level;     
3) the relationship between leadership of school administrators in the 21st century and the creation of happy 



workplace under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1 correlated positively high level 
of .0 1  of statistical significance; and 4) the regression analysis the relationship of leadership of school 
administrators in the 21st century affecting the creation of happy workplace under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1, consisting of personnel management with a multiple correlation 
coefficient of 0.758 can be used to predict the creation of a happy workplace at schools under the Rayong 
Primary Educational Service Area Office 1 was 57.40 percent. There were statistically significant relationships 
at the .01 level. The predictive equation in the form of raw score was      = 1.77+0.603 X5 and the predictive 
equation in the form of standard score was         = 0.758 Zx5  
 As a result of the research, it was found that Human Resource Management is an important factor 
affecting the creation of a happy workplace in schools. Therefore, there should be a policy to promote that the 
school administrators give equal importance to all personnel in the organization, facilitate the personnel in the 
organization in various fields, physical and mental aspects, consider assignments to people in the organization 
according to the ability and aptitude of the person in order to operate within the school to be successful through 
the cooperation of school personnel, according to the goals that have been set effectively. 
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