
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[พิมพค์ ำอำ้งอิงจำกเอกสำร หรอืบทสรุป
ของจดุที่นำ่สนใจ คณุสำมำรถจดั
ต ำแหนง่กลอ่งขอ้ควำมไดท้กุทีใ่น
เอกสำร ใหใ้ชแ้ท็บ 'เครือ่งมอืกลอ่ง
ขอ้ควำม' เพื่อเปลีย่นแปลงกำร
จดัรูปแบบของกลอ่งขอ้ควำมของค ำ
อำ้งองิที่ดงึมำ] 

[พิมพค์ ำอำ้งอิงจำกเอกสำร หรอืบทสรุป
ของจดุที่นำ่สนใจ คณุสำมำรถจดั
ต ำแหนง่กลอ่งขอ้ควำมไดท้กุทีใ่น
เอกสำร ใหใ้ชแ้ท็บ 'เครือ่งมอืกลอ่ง
ขอ้ควำม' เพื่อเปลีย่นแปลงกำร
จดัรูปแบบของกลอ่งขอ้ควำมของค ำ
อำ้งองิที่ดงึมำ] 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

1. ดร.ด ำรงค ์ ศรีอร่ำม  ผูอ้  ำนวยกำร วทิยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ  
โรงเรียนนิคมวทิยำ  
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 18 

2. นำงสุภำพร  เศรษฐไตรรัตน์  ผูอ้  ำนวยกำร วทิยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ  
โรงเรียนนิคมสร้ำงตนเองจงัหวดัระยอง 8  
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 

3. นำยสุรพฒัน์  ประจนัทร์ตระเสน  ผูอ้  ำนวยกำร วทิยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ  
โรงเรียนวดัคลองชำกพง  
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 2 

4. นำยสมศกัด์ิ  โสพงั  ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร วทิยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ  
โรงเรียนนิคมวทิยำ  
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 18 

5. นำงสำวมณฑำ  เจริญประโยชน์  ครู วทิยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ  
สำขำวชิำเอกภำษำไทย โรงเรียนนิคมวทิยำ  
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 18 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ทีส่่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  

จังหวดัระยอง 
_____________________________________________________________________ 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถำมน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหำร
สถำนศึกษำยุคประเทศไทย 4.0 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 18 จงัหวดัระยอง โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำยคุประเทศไทย 4.0 
  ตอนท่ี 2 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 

กรุณำตอบค ำถำมตำมกำรปฏิบติัจริงในสถำนศึกษำของท่ำน ค ำตอบท่ีไดผู้ว้ิจยัจะน ำไป 
วิเครำะห์ในภำพรวม เพื่อตอบวตัถุประสงค์ของกำรวิจยัโดยไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติังำนของ 
ท่ำนแต่อย่ำงใด ผลกำรวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อกำรน ำไปใช้ในกำรพฒันำกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพต่อไป 

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยำ่งยิ่งวำ่จะไดรั้บควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณอยำ่ง 
สูงมำ ณ โอกำสน้ี 

 
 
 

                                                                                นำยศรำยทุธ  เมืองค ำ 

                                                   นกัศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรมหำบณัฑิต สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ                     
                                                                               คณะครุศำสตร์ มหำวทิยำลยัรำชภฎัร ำไพพรรณี 
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ตอนที ่1 คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำยคุประเทศไทย 4.0 
ค าช้ีแจง โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ในช่องท่ีแสดงถึงระดบัควำมคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมสภำพท่ีเป็นจริงในสถำนศึกษำ  
ระดบักำรพิจำรณำ 5 หมำยถึง  ผูบ้ริหำรมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคม์ำกท่ีสุด 
   4 หมำยถึง  ผูบ้ริหำรมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคม์ำก 
   3 หมำยถึง  ผูบ้ริหำรมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคป์ำนกลำง 
   2 หมำยถึง  ผูบ้ริหำรมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคน์อ้ย 
   1 หมำยถึง  ผูบ้ริหำรมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคน์อ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ 
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุค

ประเทศไทย 4.0 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านความรู้ความสามารถ 

1 ผูบ้ริหำรเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ในเร่ืองกำรบริหำรเป็นอยำ่งดี      
2 ผูบ้ริหำรทนัต่อเหตุกำรณ์ ทั้งในดำ้นควำมรู้และขอ้มูล

ข่ำวสำร 
     

3 ผูบ้ริหำรมีควำมฉลำดเฉลียวในกำรบริหำรงำน 
ในสถำนศึกษำ 

     

4 ผูบ้ริหำรมีควำมรอบรู้ เขำ้ใจบทบำทหนำ้ท่ี ขอ้กฎหมำย 
ขอ้บงัคบั ระเบียบแบบแผนท่ีเก่ียวกบักำรปฏิบติังำน 

     

5 ผูบ้ริหำรมีควำมสำมำรถในกำรแก้ไขปัญหำได้อย่ำง
สร้ำงสรรค ์

     

6 ผู ้บริหำรเสริมสร้ำงบรรยำกำศท่ีดีและพัฒนำกำร
ด ำเนินงำน และกิจกรรมต่ำง ๆ ภำยในสถำนศึกษำ 

     

7 ผูบ้ริหำรมีทกัษะในกำรส่ือสำรกับบุคคลภำยในและ
ภำยนอกองคก์รอยำ่งสร้ำงสรรค ์

     

8 ผู ้บริหำรมีกำรใช้สถำนศึกษำเป็นฐำน สำมำรถน ำ
ควำมรู้ใหม่ ๆ พฒันำองคก์รและบุคลำกรภำยในองคก์ร 

     

9 ผูบ้ริหำรบูรณำกำรส่ิงต่ำง ๆ ในองค์กรให้เกิดควำม
สมดุล 
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ข้อ 
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุค

ประเทศไทย 4.0 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
10 ผูบ้ริหำรมีคุณวุฒิ ควำมรู้ และประสบกำรณ์เหมำะสม

กบัต ำแหน่ง 
     

ด้านบุคลกิภาพ 
11 ผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่ในตนเอง สุขุม รอบคอบ กลำ้

ตดัสินใจ ตั้งตนอยูใ่นควำมไม่ประมำท 

     

12 ผู ้บ ริหำรมีควำมกระตือรือร้นในกำรปฏิบัติงำน 
ขยนัหมัน่เพียร 

     

13 ผูบ้ริหำรเป็นผูท่ี้มีลกัษณะท่ำทำง กำรแสดงออกท่ีดี ทั้ง
ใน เร่ืองส่วนตัวและหน้ำท่ีกำรงำน  เป็นตัวอย่ำงท่ีดี
ใหแ้ก่บุคลำกรในสถำนศึกษำ 

     

14 ผูบ้ริหำรมีระเบียบวนิยัต่อตนเองและผูอ่ื้น      
15 ผูบ้ริหำรมีเจตคติ ค่ำนิยม ควำมสนใจ และอุดมคติท่ีดี      
16 ผูบ้ริหำรมีควำมเหมำะสมดำ้นวฒิุภำวะทำงอำรมณ์      
17 ผูบ้ริหำรมีควำมเหมำะสมด้ำนกิริยำ มำรยำท ทั้งทำง

กำย วำจำ ใจ 

     

18 ผูบ้ริหำรมีควำมน่ำเช่ือถือ น่ำเกรงขำม      
19 ผูบ้ริหำรมีกำรเป็นผูมี้อธัยำศยัดี ยิม้แยม้แจ่มใส      

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
20 ผูบ้ริหำรมีควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ทั้งทำงกำย วำจำ 

และใจ 

     

21 ผูบ้ริหำรมีควำมรับผดิชอบต่อหนำ้ท่ี      
22 ผูบ้ริหำรเป็นผูต้รงต่อเวลำ      
23 ผูบ้ริหำรเป็นผูมี้ควำมเมตตำกรุณำ      
24 ผูบ้ริหำรมีควำมยติุธรรมต่อผูร่้วมงำนอยำ่งเสมอภำค      
25 ผูบ้ริหำรเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม      
26 ผูบ้ริหำรไม่ขอ้งเก่ียวกบัอบำยมุขทุกประเภท และเป็น

ท่ียอมรับและตอ้งกำรของสังคม 
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ข้อ 
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุค

ประเทศไทย 4.0 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 

27 ผูบ้ริหำรเป็นผูมี้ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงและรักษำ
สัมพนัธภำพท่ีดี 

     

28 ผูบ้ริหำรเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี      
29 ผูบ้ริหำรท ำตนใหมี้ชีวติชีวำยิม้แยม้แจ่มใส      
29 ผูบ้ริหำรท ำตนใหมี้ชีวติชีวำยิม้แยม้แจ่มใส      
30 ผูบ้ริหำรเป็นผูรู้้จกัควบคุมอำรมณ์ของตน      
31 ผูบ้ริหำรเป็นผูมี้บุคลิกภำพท่ีดี มีสัมมำคำรวะ  

เป็นนกัฟังท่ีดี 
     

32 ผูบ้ริหำรรู้จกัใชค้  ำพูดหรือภำษำพูดใหเ้หมำะสม      
33 ผูบ้ริหำรไม่เป็นผูเ้ยอ่หยิง่ถือตวั      
34 ผูบ้ริหำรมีไมตรีจิตและมีน ้ำใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่      
35 ผูบ้ริหำรแสดงควำมช่ืนชมบุคคลอ่ืนดว้ยควำมจริงใจ      
36 ผูบ้ริหำรศึกษำควำมต้องกำรและควำมแตกต่ำงของ

บุคคลอ่ืน 
     

37 ผูบ้ริหำรใจกวำ้งยอมรับฟังควำมคิดเห็นของบุคคลอ่ืน      
38 ผูบ้ริหำรตอ้งกำรให้ผูอ่ื้นมีควำมสุขและอยำกให้ผูอ่ื้น

พน้ทุกข ์
     

39 ผูบ้ริหำรรู้จกัเอำใจเขำมำใส่ใจเรำ      
40 ผูบ้ริหำรให้ควำมเคำรพนบัถือและให้ควำมร่วมมือท่ีดี

ต่อบุคลำกรในองคก์ร 
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ตอนที ่2 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
ค าช้ีแจง โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ในช่องท่ีแสดงถึงระดบัควำมคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำตำมสภำพท่ีเป็นจริงในสถำนศึกษำ  
ระดบักำรพิจำรณำ 5 หมำยถึง  สถำนศึกษำมีประสิทธิผลมำกท่ีสุด 
   4 หมำยถึง  สถำนศึกษำมีประสิทธิผลมำก 
   3 หมำยถึง  สถำนศึกษำมีประสิทธิผลปำนกลำง 
   2 หมำยถึง  สถำนศึกษำมีประสิทธิผลนอ้ย 
   1 หมำยถึง  สถำนศึกษำมีประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึน้ 

1 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนในกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ต่ำง ๆ สูงข้ึน 

     

2 นักเรียนมีทกัษะในกำรแสวงหำควำมรู้ รักกำรเรียนรู้
และพฒันำตนเองอยำ่งต่อเน่ือง 

     

3 นักเรียนสำมำรถสรุปประเด็นจำกกำรเรียนรู้ และ
ประสบกำรณ์ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง 

     

4 นักเรียนสำมำรถท ำตำมล ำดับขั้นตอนและผลงำนมี
คุณภำพ 

     

5 นกัเรียนไดรั้บรำงวลัจำกกำรเขำ้ร่วมประกวดกิจกรรม
วชิำกำรกบัหน่วยงำนรำชกำรต่ำง ๆ 

     

6 นักเรียนส่วนใหญ่ในสถำนศึกษำมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคต์ำมหลกัสูตร 

     

ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
7 นกัเรียนเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยัท่ีดี      

8 นกัเรียนมีควำมกระตือรือร้นต่อกำรศึกษำ      

9 นกัเรียนประพฤติตนตำมระเบียบวนิยัของโรงเรียน      
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
10 นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนและแสดงควำม

คิดเห็นกบัเพื่อน 

     

11 นักเรียนใช้สติปัญญำในกำรท ำงำนและแก้ปัญหำใน
ชีวติประจ ำวนั 

     

12 นกัเรียนมีเหตุผล และยอมรับพงัควำมคิดเห็นของผูอ่ื้น      

13 นักเรียนมีควำมรับผิดชอบทั้งในด้ำนกำรเรียน และ
หนำ้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมำย 

     

14 นกัเรียนมำเรียนสม ่ำเสมอ รักกำรเรียน       

ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นพฒันาสถานศึกษา 
15 สถำนศึกษำมีกำรจดัท ำหลกัสูตรสถำนศึกษำ ไดอ้ย่ำง

สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของทอ้งถ่ิน 
     

16 สถำนศึกษำส่งเสริมให้ชุมชนมีทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมใน
กำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนหรือกำรจดักำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ 

     

17 สถำนศึกษำมีกำรน ำผลกำรประเมินในปีท่ีผ่ำนมำ เป็น
ขอ้มูลในกำรพฒันำสถำนศึกษำ 

     

18 สถำนศึกษำจดัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย และเหมำะสม
กบัควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน 

     

19 สถำนศึกษำมีกำรจดักำรเรียนกำรสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส ำคญั 

     

20 สถำนศึกษำมีกำรใชส่ื้อกำรเรียนกำรสอนท่ีเหมำะสม      
21 สถำนศึกษำมีกำรวดัผลประเมินผลผูเ้รียนตำมสภำพจริง

และเทคโนโลยสีำรสนเทศท่ีทนัสมยั 

     

22 สถำนศึกษำมีกำรพฒันำและปรับปรุงวธีิกำรด ำเนินงำน
ในทุก ๆ ดำ้นอยำ่งต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

23 ผูบ้ริหำรสำมำรถวำงแผนกลยทุธ์และบริหำร
สถำนศึกษำไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและก่อใหเ้กิด
ประสิทธิผล 

     

24 ผูบ้ริหำรสำมำรถแกไ้ขปัญหำต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำได้
เช่น ดำ้นกำรใชห้ลกัสูตร สถำนศึกษำ กำรจดักิจกรรม
กำรเรียนกำรสอน หรือพฤติกรรมของนกัเรียน 

     

25 ผูบ้ริหำรและครูร่วมมือกนัในกำรปฏิบติังำน และแกไ้ข
ปัญหำต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำ 

     

26 สถำนศึกษำมีบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อกำรจดักำรเรียนกำร
สอน 

     

27 สถำนศึกษำมีกำรสร้ำงขวญัและก ำลงัใจในกำร
ปฏิบติังำนโดยวธีิกำรต่ำง ๆ 

     

28 สถำนศึกษำบรรยำกำศท่ีท ำใหเ้กิดควำมเป็นมิตร มี
ควำมร่วมมือร่วมใจของบุคลำกรทุกฝ่ำย 

     

29 สถำนศึกษำมีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน อยำ่ง
เหมำะสมและต่อเน่ือง 

     

30 สถำนศึกษำส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน ในกำรแกปั้ญหำและพฒันำสถำนศึกษำ 

     

 
ขอขอบพระคุณท่ีใหค้วำมอนุเครำะห์ขอ้มูลเป็นอยำ่งดี 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตารางที ่9 ค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งของแบบสอบถำมเก่ียวกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง 
      ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำยคุประเทศไทย 4.0 ตำมควำมคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส ำนกังำน 
      เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 18 จงัหวดัระยอง 
 

ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษายุค

ประเทศไทย 4.0 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความรู้ความสามารถ 
1 ผูบ้ริหำรเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ใน

เร่ืองกำรบริหำรเป็นอยำ่งดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2 ผูบ้ริหำรทนัต่อเหตุกำรณ์ ทั้ง

ในด้ำนควำม รู้และข้อ มูล
ข่ำวสำร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหำรมีควำมฉลำดเฉลียว
ในกำรบริหำรงำน 
ในสถำนศึกษำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหำรมีควำมรอบรู้ เขำ้ใจ
บทบำทหน้ำท่ี ข้อกฎหมำย 
ขอ้บงัคบั ระเบียบแบบแผนท่ี
เก่ียวกบักำรปฏิบติังำน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหำรมีควำมสำมำรถใน
กำรแก้ไข ปัญหำได้อย่ ำ ง
สร้ำงสรรค ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผู ้ บ ริ ห ำ ร เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง
บรรยำกำศท่ีดีและพฒันำกำร
ด ำเนินงำน และกิจกรรม 
ต่ำง ๆ ภำยในสถำนศึกษำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที ่9 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษายุค

ประเทศไทย 4.0 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

7 ผู ้บ ริห ำ ร มีทักษะ ในก ำ ร
ส่ือสำรกบับุคคลภำยในและ
ภ ำ ย น อ ก อ ง ค์ ก ร อ ย่ ำ ง
สร้ำงสรรค ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหำรมีกำรใชส้ถำนศึกษำ
เป็นฐำน สำมำรถน ำควำมรู้
ใหม่  ๆ  พัฒนำองค์กรและ
บุคลำกรภำยในองคก์ร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหำรบูรณำกำรส่ิงต่ำง ๆ 
ในองคก์รใหเ้กิดควำมสมดุล +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหำรมีคุณวฒิุ ควำมรู้ และ
ประสบกำรณ์เหมำะสมกับ
ต ำแหน่ง +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

ด้านบุคลกิภาพ 
11 ผู ้บริหำรมีควำมเช่ือมั่นใน

ตนเอง สุขุม รอบคอบ กล้ำ
ตัดสินใจ  ตั้ งตนอยู่ในควำม
ไม่ประมำท +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหำรมีควำมกระตือรือร้น
ใ น ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น แ ล ะ
ขยนัหมัน่เพียร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที ่9 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษายุค

ประเทศไทย 4.0 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

13 ผู ้บริหำรเป็นผู ้ท่ี มีลักษณะ
ท่ำทำง กำรแสดงออกท่ีดี ทั้ง
ใน  เ ร่ืองส่วนตัวและหน้ำท่ี
กำรงำน เป็นตวัอยำ่งท่ีดีใหแ้ก่
บุคลำกรในสถำนศึกษำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผู ้บริหำรมีระเบียบวินัยต่อ
ตนเองและผูอ่ื้น +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

15 ผู ้บ ริหำรมี เจตคติ  ค่ ำ นิยม 
ควำมสนใจ และอุดมคติท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผู ้บริหำรมีควำมเหมำะสม
ดำ้นวฒิุภำวะทำงอำรมณ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผู ้บริหำรมีควำมเหมำะสม
ด้ำนกิริยำ มำรยำท ทั้ งทำง
กำย วำจำ ใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหำรมีควำมน่ำเช่ือถือ น่ำ
เกรงขำม +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหำรมีกำรเป็นผูมี้อธัยำศยั
ดี ยิม้แยม้แจ่มใส +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
20 ผูบ้ริหำรมีควำมซ่ือสัตยสุ์จริต 

ทั้งทำงกำย วำจำ 
และใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21 ผู ้บริหำรมีควำมรับผิดชอบ
ต่อหนำ้ท่ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหำรเป็นผูต้รงต่อเวลำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที ่9 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษายุค

ประเทศไทย 4.0 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

23 ผูบ้ริหำรเป็นผูมี้ควำมเมตตำ
กรุณำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหำรมีควำมยุติธรรมต่อ
ผูร่้วมงำนอยำ่งเสมอภำค +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25 ผู ้บ ริหำร เ สี ยสละ เ ห็นแ ก่
ประโยชน์ส่วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26 ผู ้บ ริหำรไม่ ข้อ ง เ ก่ี ย วกับ
อบำยมุขทุกประเภท และเป็น
ท่ียอมรับและต้องกำรของ
สังคม +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
27 ผู ้ บ ริ ห ำ ร เ ป็ น ผู ้ มี

ควำมสำมำรถในกำรสร้ำง
และรักษำสัมพนัธภำพท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28 ผู ้ บ ริ ห ำ ร เ ป็ น ผู ้ มี ม นุ ษ ย
สัมพนัธ์ท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหำรท ำตนให้มีชีวิตชีวำ
ยิม้แยม้แจ่มใส         

 ผูบ้ริหำรท ำตนให้มีชีวิตชีวำ
ยิม้แยม้แจ่มใส +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30 ผู ้บริหำรเป็นผู ้รู้จ ักควบคุม
อำรมณ์ของตน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหำรเป็นผูมี้บุคลิกภำพท่ี
ดี มีสัมมำคำรวะ  
เป็นนกัฟังท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที ่9 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษายุค

ประเทศไทย 4.0 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

32 ผู ้บริหำรรู้จักใช้ค  ำพูดหรือ
ภำษำพูดใหเ้หมำะสม +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหำรไม่เป็นผูเ้ย่อหยิ่งถือ
ตวั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

34 ผู ้บ ริหำรมีไมตรี จิตและมี
น ้ำใจเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

35 ผู ้บริหำรแสดงควำมช่ืนชม
บุคคลอ่ืนดว้ยควำมจริงใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหำรศึกษำควำมตอ้งกำร
และควำมแตกต่ำงของบุคคล
อ่ืน +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหำรใจกวำ้งยอมรับฟัง
ควำมคิดเห็นของบุคคลอ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

38 ผู ้บริหำรต้องกำรให้ผู ้อ่ืนมี
ควำมสุขและอยำกให้ผู ้อ่ืน
พน้ทุกข ์ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหำรรู้จกัเอำใจเขำมำใส่
ใจเรำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

40 ผูบ้ริหำรให้ควำมเคำรพนับ
ถือและใหค้วำมร่วมมือท่ีดีต่อ
บุคลำกรในองคก์ร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที ่10 ค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งของแบบสอบถำมเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
      ตำมควำมคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 18  
      จงัหวดัระยอง  
 

ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น   
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึน้ 
1 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำร

เรียนในกลุ่ม สำระกำรเรียนรู้
ต่ำง ๆ สูงข้ึน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 นัก เ รี ย น มี ทัก ษ ะ ใ นก ำ ร
แสวงหำควำมรู้ รักกำรเรียนรู้
แ ล ะ พัฒน ำ ตน เ อ ง อ ย่ ำ ง
ต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 นักเรียนสำมำรถสรุปประ 
เ ด็ นจ ำกก ำร เ รี ยน รู้  และ
ประสบกำรณ์ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 นกัเรียนสำมำรถท ำตำมล ำดบั
ขั้นตอนและผลงำนมีคุณภำพ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

5 นกัเรียนไดรั้บรำงวลัจำกกำร
เข้ำ ร่วมประกวดกิจกรรม
วิชำกำรกบัหน่วยงำนรำชกำร
ต่ำง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6 นั ก เ รี ย น ส่ ว น ใ ห ญ่ ใ น
สถำนศึกษำมีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคต์ำมหลกัสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
7 นัก เ รียนเ ป็นผู ้มี คุณธรรม 

จริยธรรม มีระเบียบวนิยัท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที ่10 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น   
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

8 นกัเรียนมีควำมกระตือรือร้น
ต่อกำรศึกษำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 นัก เ รียนประพฤติตนตำม
ระเบียบวนิยัของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 นักเรียนมีส่วนร่วมในกำร
ท ำงำนและกล้ำแสดงควำม
คิดเห็นกบัเพื่อน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

11 นักเรียนใช้สติปัญญำในกำร
ท ำ ง ำนและแก้ ปัญหำ ใน
ชีวติประจ ำวนัได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12 นกัเรียนมีเหตุผล และยอมรับ
พงัควำมคิดเห็นของผูอ่ื้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13 นกัเรียนมีควำมรับผิดชอบทั้ง
ในดำ้นกำรเรียน และหนำ้ท่ีท่ี
ไดรั้บมอบหมำย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 นกัเรียนมำเรียนสม ่ำเสมอ รัก
กำรมำเรียน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
15 สถ ำน ศึ กษ ำ มี ก ำ ร จัด ท ำ

หลกัสูตรสถำนศึกษำ ไดอ้ยำ่ง
สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของทอ้งถ่ิน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที ่10 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น   
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

16 สถำนศึกษำส่งเสริมให้ชุมชน
ในทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในกำร
จดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
หรือกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 สถำนศึกษำมีกำรน ำผลกำร
ประเมินในปีท่ีผำ่นมำ ใชเ้ป็น
ข้อมูลในกำรพัฒนำสถำน 
ศึกษำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 สถำนศึกษำมีแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลำกหลำย และเหมำะสมกบั
ควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 สถำนศึกษำมีกำรจดักำรเรียน
กำรสอนท่ีเน้นผู ้เ รียนเป็น
ส ำคญั +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

20 สถำนศึกษำมีกำรใช้ส่ือกำร
เรียนกำรสอนท่ีเหมำะสม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
21 สถ ำน ศึ กษ ำ มี ก ำ ร วัด ผล

ประเมินผลผูเ้รียนตำมสภำพ
จริงและมี เทคโนโลยีสำร 
สนเทศท่ีทนัสมยั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 สถำนศึกษำมีกำรพฒันำและ
ปรับปรุงวธีิกำรด ำเนินงำนใน
ทุก  ๆ  ด้ ำนอย่ ำ ง ต่อ เ น่ื อ ง
สม ่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที ่10 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น   
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นพฒันาสถานศึกษา 
23 ผูบ้ริหำรสำมำรถวำงแผนกล

ยุ ท ธ์ แ ล ะบ ริห ำ ร ง ำ น ใ น
สถำนศึกษำได้อย่ำงมีประ 
สิ ท ธิ ภ ำพ แล ะ ก่ อ ให้ เ กิ ด
ประสิทธิผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหำรสำมำรถแกไ้ขปัญหำ
ต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำได้เช่น 
ด้ำนกำรใช้หลักสูตรสถำน 
ศึกษำ กำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนหรือพฤติกรรม
ของนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหำรและครูร่วมมือกนัใน
กำรปฏิบัติงำน และแก้ไข
ปัญหำต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26 สถำนศึกษำมีบรรยำกำศท่ี
เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

27 สถำนศึกษำมีกำรสร้ำงขวญั
แ ล ะ ก ำ ลั ง ใ จ ใ น ก ำ ร
ปฏิบติังำนโดยวธีิกำรต่ำง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28 สถำนศึกษำบรรยำกำศท่ีท ำ
ให้เกิดควำมเป็นมิตร มีควำม
ร่วมมือร่วมใจของบุคลำกร
ทุกฝ่ำย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที ่10 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น   
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

29 สถำน ศึกษำ มี ระบบ ดูแล
ช่วย เห ลือนัก เ รี ยน  อย่ ำ ง
เหมำะสมและต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30 สถำนศึกษำส่งเสริมกำรมี
ส่ วน ร่วมของ ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน ในกำรแกปั้ญหำและ
พฒันำสถำนศึกษำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางที ่11 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมเก่ียวกบัคุณลกัษณะ 
      อนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำยคุประเทศไทย 4.0 ตำมควำมคิดเห็นของครูผูส้อน  
      สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 18 จงัหวดัระยอง 

 

  ข้อ  ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านความรู้ความสามารถ   
   1  0.69 
   2  0.69 
   3  0.59 
   4  0.81 
   5  0.75 
   6  0.74 
   7  0.72 
   8  0.77 
   9  0.78 
   10  0.73 
ด้านบุคลกิภาพ   
   11  0.69 
   12  0.82 
   13  0.85 
   14  0.70 
   15  0.68 
   16  0.61 
   17  0.63 
   18  0.74 
   19  0.57 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม   
   20  0.60 
   21  0.75 
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ตารางที ่11 (ต่อ) 
 

  ข้อ  ค่าอ านาจจ าแนก 
   22  0.80 
   23  0.81 
   24  0.77 
   25  0.75 
   26  0.83 
ด้านมนุษยสัมพนัธ์   
   27  0.81 
   28  0.63 
   29  0.77 
   30  0.73 
   31  0.76 
   32  0.80 
   33  0.75 
   34  0.71 
   35  0.77 
   36  0.76 
   37  0.82 
   38  0.71 
   39  0.72 
   40  0.54 

 
 จำกตำรำงท่ี 11 แสดงวำ่ ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ ของแบบสอบถำมเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำยคุประเทศไทย 4.0 ตำมควำมคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดั
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 18 จงัหวดัระยอง จ ำนวน 40 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวำ่ง 
0.54 ถึง 0.85 และมีค่ำควำมเช่ือมัน่เท่ำกบั 0.98 
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ตารางที ่12 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมเก่ียวกบัประสิทธิผล 
      ของสถำนศึกษำ ตำมควำมคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ  
      เขต 18 จงัหวดัระยอง 

 

  ข้อ  ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูงขึน้ 

 
 

   1  0.64 
   2  0.69 
   3  0.81 
   4  0.77 
   5  0.85 
   6  0.72 
ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก 

 
 

   7  0.71 
   8  0.72 
   9  0.74 
   10  0.61 
   11  0.74 
   12  0.77 
   13  0.61 
   14  0.80 
ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นพฒันาสถานศึกษา   
   15  0.76 
   16  0.86 
   17  0.82 
   18  0.83 
   19  0.87 
   20  0.88 
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ตารางที ่12 (ต่อ) 
 

  ข้อ  ค่าอ านาจจ าแนก 
   21  0.77 
   22  0.83 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา   
   23  0.69 
   24  0.65 
   25  0.74 
   26  0.76 
   27  0.78 
   28  0.85 
   29  0.83 
   30  0.77 

 
 จำกตำรำงท่ี 12 แสดงวำ่ ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ ของแบบสอบถำมเก่ียวกบัประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำ ตำมควำมคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 
18 จงัหวดัระยอง จ ำนวน 30 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวำ่ง 0.61 ถึง 0.88 มีค่ำควำมเช่ือมัน่เท่ำกบั 0.97 และ
ไดค้่ำควำมเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ำกบั 0.98 
 




