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ควำมเป็นมำ 
 “โลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นโลกแห่งการเปล่ียนแปลง” เป็นค ากล่าว ของ Peter Drucker 
ซ่ึงถือได้ว่าเป็นปรมาจารยด์้านการบริหารท่านหน่ึง  ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกับความกา้วหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสาร (Information and Communication Technology: 
ICT) ท่ีไดพ้ฒันาอย่างรวดเร็ว อีกทั้งมีการคน้พบองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นตลอดเวลาต่อเน่ืองใน
ลกัษณะทวีคูณ นอกจากน้ีการพฒันาเทคโนโลยยีงัท าใหเ้กิดเคร่ืองมือท่ีหลากหลายในการเขา้ถึงองค์
ความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งขอ้มูลสารสนเทศ หรือเน้ือหาในรูปแบบดิจิทลั ทั้งในเชิงวิชาการ และในเชิง
บนัเทิง เป็นปัจจยั    ท่ีส าคญัท่ีส่งผลให้ตอ้งมีการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ให้พร้อมกับการ
เปล่ียนแปลงทั้งทางสภาพแวดลอ้มและทางเทคโนโลยท่ีีจะเกิดขึ้นในอนาคต เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็น
อย่างมาก ดงันั้นในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง การเตรียมบุคลากรและตวัองคก์รเองให้พร้อมกับการ
เปล่ียนแปลงทั้งทางสภาพแวดลอ้มขององคก์รและทางเทคโนโลยท่ีีจะเกิดขึ้นในอนาคต เป็นส่ิงท่ีมี
ความจ าเป็นอยา่งมากเช่นเดียวกนั ดงันั้น “ผูบ้ริหาร” หรือ “ผูน้ าขององคก์ร” ซ่ึงเป็นกลไกท่ีส าคญัท่ี
จะขบัเคล่ือนองคก์ร จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีคุณลกัษณะ สมรรถนะ หรือทกัษะเฉพาะ ท่ีจะน าพา
องคก์รใหส้ามารถแข่งขนักบัการเปล่ียนแปลงท่ีก าลงัเกิดขึ้น (ตวงพร  รุ่งเรืองศรี. 2561 : 106) 
 การเตรียมการศึกษาในการเป็นประเทศไทย 4.0 จะตอ้งมีการวางแผนอย่างเป็นขั้นเป็น
ตอน จัดหลักสูตรให้ครอบคลุมคนทุกกลุ่ม พร้อมทั้งปรับปรุงต าราให้สอดคล้องกับหลักสูตร          
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงในความเป็นจริงตอ้งยอมรับว่ามีการเปลี่ยนหลกัสูตรบา้งแลว้ แต่ไม่ไดเ้ปล่ียน
ต าราตามไปดว้ย อีกทั้งยงัมีครูผูส้อนเพียงร้อยละ 2 เท่านั้น ท่ีมีความรู้และเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร   
วา่เป็นอยา่งไร ในขณะเดียวกนัตอ้งปรับการอบรมครูให้ตรงกบัความตอ้งการในการน าความรู้ไปใช ้
ตลอดจนให้วิทยฐานะแก่ครูสอนดีหรือครูท่ีสนใจเด็กเพื่อยกย่องชมเชย ส่ิงเหล่าน้ีเป็นเร่ืองท่ีตอ้ง
ด าเนินการควบคู่ไปดว้ยกนั ดงันั้น การท่ีประเทศจะเป็นประเทศไทย 4.0 ได ้ทุกอย่างตอ้งผ่านการ
วางแผนเพื่อสร้างพื้นฐานและสภาพแวดลอ้มท่ีดี และตอ้งใชค้วามอดทนเป็นอยา่งมาก เพราะกวา่จะ
เห็นผลตอ้งใช้เวลานานมาก ทุกอย่างตอ้งใช้เวลาและตอ้งด าเนินงานหลายส่วนไปพร้อม ๆ กัน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การสร้างนวตักรรมในการขบัเคล่ือนประเทศ ปัจจุบนัทุกคนตอ้งกลบัมาดูวา่ส่ิงท่ี
ผลิตกนัอยู่เป็นนวตักรรมหรือเป็นเพียงส่ิงประดิษฐ์เท่านั้น เพราะนวตักรรมท่ีถูกตอ้งจริง ๆ ตอ้ง
สามารถขยายผลในเชิงพาณิชย์ได้   ซ่ึ ง เ ป็นหน้าที ่ของผูบ้ ริหารสถานศึกษาทั้ง สิ้น ด ังนั้น 
ผู บ้ ริหารสถานศึกษา จึงจ า เ ป็นต ้องปรับ เป ลี ่ยนค ุณลกัษณะใหม่เพื ่อให ้เข า้ก ับบริบท                   
ท่ีเปล่ียนแปลงไป (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์. ออนไลน์. 2559) 
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 การศึกษายุคประเทศไทย 4.0 คือ กระบวนการเรียนการสอนท่ีท าให้ผูเ้รียนสามารถน า
องคค์วามรู้ท่ีมีอยูทุ่กหนแห่งบนโลกใบน้ีมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค ์เพื่อพฒันานวตักรรมต่าง ๆ มา
ตอบสนองความตอ้งการของสังคม ซ่ึง    การเรียนการสอนในปัจจุบนัยงัคงห่างไกลในหลาย ๆ มิติ 
เช่น ไม่เคยสอนให้ผูเ้รียนไดค้ิดเองท าเอง ส่วนใหญ่ยงัคงสอนให้ท าโจทยแ์บบเดิม ๆ ผูเ้รียนเร่ิมไม่
รู้จกัสังคม ส่วนใหญ่ใช้เวลาในโลกออนไลน์ในการเล่นเกม การซ้ือสินคา้ การคุยผ่านโปรแกรม 
เฟสบุค ไลน์ และอินสตราแกรม ส่วนมากเป็นสังคมมายา ซ่ึงเทคโนโลยีไม่ไดผ้ิด แต่เหรียญมีสอง
ดา้น เทคโนโลยีเองก็เช่นกนั การท่ีจะน าไปใชใ้นดา้นใดใหเ้กิดประโยชน์ เป็นความยากและทา้ทาย
ของผูท่ี้ตอ้งท าหน้าท่ีสอนในยุคน้ี เพราะการเรียนการสอนในยุค 4.0 ตอ้งปล่อยให้ผูเ้รียนได้ใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ปล่อยให้กลา้คิดและกลา้ท่ีจะผิด แต่ทั้งหมดก็ยงัคงตอ้งอยู่ใน
กรอบที่สังคมตอ้งการ หรือยอมรับได ้ไม่ใช่ว่าเก่งจริง คิดอะไรใหม่ ๆ ไดเ้สมอและมีความคิด
สร้างสรรค ์แต่ไม่เป็นท่ียอมรับของสังคม ซ่ึงตอ้งอาศยัหลกัของการใชเ้ทคโนโลยีท่ีเกิดความคุม้ค่า 
(พรชยั เจดามาน และคณะ. 2559 : 2 - 3) 
 ผู อ้  านวยการสถานศึกษาเป็นหัวหน้าสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน ถือว ่า เ ป็นกุญแจ             
แห่งความส าเร็จ นอกจากจะปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของสถานศึกษาแลว้ ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษายงัเป็นจุดเช่ือมของนโยบายกับการปฏิบตัิท่ีใกลชิ้ดกับผูเ้รียนมากท่ีสุด ซ่ึงแน่นอน
ว่าผูอ้  านวยการสถานศึกษาตอ้งมี คุณลกัษณะอนัดี มีความรู้ความสามารถ เป็นผูน้ าครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูป้กครองและชุมชนให้มาร่วมส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษา ให้บรรลุผล (บวร เทศารินทร์. ออนไลน์. 2560) 
 สถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001 - 2100) มีการเปลี่ยนแปลง       
ท่ีส่งผลกระทบต่อองค์การ และพลเมืองโลกหลายดา้นไดแ้ก่ ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ การเขา้
สู่สังคมสูงวยัของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวตักรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปร        
ของสภาพภูมิอากาศ ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ภยัพิบตัิทาง
ธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้น และผลกระทบอื่นๆอีกมากมาย ท าให้
องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนต่างไดร้ับผลกระทบ จึงตอ้งมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอด และมี
ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ดงักล่าวผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าองคก์าร  จ าเป็นตอ้งปฏิรูปตนเอง 
และการเปลี่ยนแปลงองค์การคร้ังใหญ่เพื ่อน าพาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตอ้งการ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัท่ีจะตอ้งบริหารจดัการทรัพยากรทางการ
ศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให้บริหารจดัการศึกษาบรรลุผลส าเร็จ  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นกลไกส าคญัและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากระบบการศึกษา
ประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่าน มีความเห็น
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ตรงกนัว่า ความส าเร็จหรือความลม้เหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กบัผูบ้ริหารส่วนหน่ึงดงันั้น
ผูบ้ริหารจึงเป็นตวัแปรส าคญัในดา้นการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค
ใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษาเพื่อพฒันาสถานศึกษาให้ทนัสมยัเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของโลก  (ชัยยนต์       
เพาพาน. 2559 : 303) 

 จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในยคุประเทศไทย 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวดัระยอง เพื่อให้เกิดนวตักรรมท่ีสามารถน าไปสู่การพฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษายคุประเทศไทย 4.0       
ท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตลอดจนสามารถน าผลการวิจยัคร้ังน้ี ไป
เป็นแนวทางพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างย ัง่ยืนใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ให้มี
ความเหมาะสม อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1..เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดั
ระยอง  
 2..เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง  
 3..เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง  
 4..เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์              
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง 
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ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี เพื่อเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง ไดมี้นวตักรรมท่ีสามารถน าไปสู่การพฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรม พฒันาตนเอง พฒันางาน
วิชาชีพ พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดี มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล และการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้เน่ืองจากผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคใ์นยุคประเทศไทย 4.0 จะสามารถน าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ และสมาชิกในองคก์ารมี
ความเต็มใจท่ีจะท างานอย่างเต็มก าลงัความสามารถ  และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแกไ้ขปัญหา
ให้การศึกษามีคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้นดว้ยการเร่งพฒันาส่งเสริมให้สถานศึกษาเตรียมความ
พร้อมผูเ้รียนตั้งแต่ช่วงเร่ิมเขา้เรียนอยา่งต่อเน่ืองทั้งการเนน้การอ่าน เขียนและคิดค านวณ 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 1.1.ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา.สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2562 จ านวน 1,934 คน 
 1.2.กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 320 คน  
ก าหนดขนาดกลุ ่มต ัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ ่มต ัวอย ่างของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan.1970 : 607 - 610) หลงัจากนั้นค ัดเลือกครูผูส้อนจากทุกสถานศึกษา
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) 
 2. ตัวแปรท่ีศึกษำ 
 การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 
 2.1.ตัวแปรพยำกรณ์  ได้แก่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษายุค
ประเทศไทย 4.0 สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง  
มี 4 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1.1.ดา้นความรู้ความสามารถ 
  2.1.2.ดา้นบุคลิกภาพ 
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  2.1.3.ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
  2.1.4 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 2.2.ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง มี 4 ดา้น ดงัน้ี 
  2.2.1.ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้สัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
  2.2.2.ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
  2.2.3.ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 
  2.2.4.ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคประเทศไทย 4.0 หมายถึง
คุณลกัษณะอนัพึงมีของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่ ในการท าให้การบริหารงานในองคก์รประสบ
ความส าเร็จ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นลักษณะของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเน้นให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา เพื่อน าไปสู่การ
บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อบรรลุเ ป้าหมายขององค์กร            
มีบรรยากาศการท างานในองค์กรท่ีดี สร้างนวตักรรมใหม่ๆ สร้างแรงบนัดาลใจ จูงใจบุคลากรใน
องคก์รให้ด าเนินงานอย่างเต็มความสามารถดว้ยความเต็มใจ และยกระดบัการปฏิบติังานให้สูงขึ้น 
เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีองคก์รตั้งไว ้ประกอบดว้ยคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 4 
ดา้น คือ 
 ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถ หมายถึง ผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองการบริหารเป็นอยา่งดี มีความรู้ทนั
ต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัเสมอ มีความฉลาดเฉลียวในการบริหารงานในสถานศึกษา สามารถแกปั้ญหา
ต่าง ๆ อยา่งสร้างสรรค ์มีความรู้ความสามารถในการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานของบุคลากร
ภายในองค์กร มีความรอบรู้ มีทกัษะในการส่ือสารกับบุคลากรภายในและภายนอกองค์กรอย่าง
สร้างสรรค์ มีการใช้สถานศึกษาเป็นฐาน สามารถน าความรู้ใหม่ ๆ พฒันาองค์กรและบุคลากร
ภายในองคก์รให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์รและบูรณาการส่ิงต่าง ๆ ในองคก์รให้เกิดความ
สมดุลได ้
 ด้ำนบุคลกิภำพ หมายถึง คุณลกัษณะอนัแสดงออกทางกายของแต่ละบุคคล ซ่ึงบุคลิกภาพ
ของแต่ละบุคคลจะขึ้นอยู่กับสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงบุคลิกภาพท่ีสังเกตได้ง่าย 
ไดแ้ก่ รูปร่าง หน้าตา กิริยาท่าทาง น ้ าเสียง ค าพูด ความสามารถทาง สมอง ทกัษะการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ แต่มีบุคลิกภาพทางจิตท่ีสังเกตได้ค่อนข้างยาก ได้แก่ ความรู้สึกนึกคิด เจตคติ ค่านิยม       
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ความสนใจ ความมุ่งหวงั อุดมคติ เป้าหมาย และความสามารถ ในการปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
ซ่ึงมีท่ีมาจากพนัธุกรรมและส่ิงแวดลอ้มของแต่ละคน ส่งผลสู่ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มและเกิดความแตกต่างระหวา่งบุคคลได ้
 ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณลกัษณะดา้นคุณสมบติัและแนวทางการประพฤติ
ปฏิบติัตนของผูบ้ริหาร ทั้งในดา้นดีและดา้นความถูกตอ้ง เป็นผูมี้ความสุจริตทั้งทางกาย วาจา และ
ใจ มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี ตรงต่อเวลา ซ่ือสัตยสุ์จริต มีความเมตตากรุณา มีความยุติธรรมต่อ
ผูร่้วมงานอย่างเสมอภาค เสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ไม่ขอ้งเก่ียวกบัอบายมุขทุกประเภท 
และเป็นท่ียอมรับและตอ้งการของสังคม ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะอนั พึงประสงคท่ี์ส าคญัท่ีผูบ้ริหารยุค
ประเทศไทย 4.0 จะตอ้งมี เพราะจะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและองคก์รเกิดความเช่ือมัน่ศรัทธาและ
ใหเ้กิดการสนบัสนุน อนัจะน ามาซ่ึงความส าเร็จขององคก์ร ตามวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีไดต้ั้งไว ้
 ด้ำนมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพ
ความสัมพนัธ์ และมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ท าตนใหมี้ชีวิตชีวายิม้แยม้แจ่มใส รู้จกัควบคุมอารมณ์ของตน 
มีบุคลิกภาพท่ีดี    มีสัมมาคารวะ เป็นนักฟังท่ีดี รู้จกัใช้ค  าพูดหรือภาษาพูดให้เหมาะสม ไม่เป็นผู ้
เย่อหยิ่งถือตวั มีไมตรีจิตและมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ แสดงความช่ืนชมบุคคลอ่ืนด้วยความจริงใจ 
สนใจบุคคลอ่ืน ศึกษาความตอ้งการและความแตกต่างของบุคคลอ่ืน รู้จกัท าตวัให้เป็นประโยชน์แก่
บุคคลอ่ืน ใจกวา้งยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน ตอ้งการใหผู้อ่ื้นมีความสุขและอยากให้ผูอ่ื้น
พน้ทุกข ์รู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา ใหค้วามเคารพนบัถือและใหค้วามร่วมมือท่ีดี 
 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ  หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีบรรลุ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา เป็นการจดัการศึกษาท่ีท าให้ครูและนกัเรียนเกิดการเรียนรู้และความ
พึงพอใจ เป็นความสามารถในการแสวงหาผลประโยชน์จากส่ิงแวดลอ้มเพื่อใหไ้ดท้รัพยากรในการ
น าไปสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลส าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีองค์กรตั้งไว ้ความมีประสิทธิภาพในการท างาน การปรับตัวขององค์กรให้เข้ากับ
สภาพแวดลอ้ม ความยืดหยุ่น       ในการด าเดินการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 
ประกอบดว้ยประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ดา้น คือ 
 ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ ทำงกำรเรียนสูงขึ้น หมายถึง 
ประสิทธิผลของการศึกษาท่ีสร้างความเช่ือมัน่ไดสู้ง ชุมชนมีความพึงพอใจในการจดัการเรียนการ
สอนของโรงเรียน นักเรียนได้รับรางวลัจากการเขา้ร่วมประกวดกิจกรรมวิชาการกับหน่วยงาน
ราชการต่าง ๆ จนท าให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัสูง 
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ควำมสำมำรถในกำรพฒันำนักเรียนให้มีทัศนคติทำงบวก หมายถึง การท่ีครูและผูบ้ริหาร
สามารถด าเนินการในการสถานศึกษา ทั้งการบริหารและการอบรมคุณธรรมของนักเรียน เพื่อให้
นกัเรียนเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินยัท่ีดี มีความกระตือรือร้นต่อการศึกษา ประพฤติ
ตนตามระเบียบวินัยของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการท างานและแสดงความคิดเห็นกับเพื่อน            
ใชส้ติปัญญาในการท างานและแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนั 
 ควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยนและพัฒนำสถำนศึกษำ หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารและครูในการร่วมพฒันา เปล่ียนแปลงวิธีการด าเนินงาน ทั้งดา้นวิชาการ การเรียนการสอน 
เพื่อใหส้ถานศึกษามีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยพิจารณาจากหลกัสูตร             
ของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบท ของสถานศึกษาและชุมชน ทันสมัยต่อสภาพแวดล้อม           
ในปัจจุบัน มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ มีการใช้ส่ือการเรียนการสอน                  
ท่ีเหมาะสม มีการวดัผลประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงและเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยั 
 ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำภำยในสถำนศึกษำ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและ
ครู     ท่ีร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ทั้งดา้นการเรียนการสอน การปกครองนักเรียนและงานท่ี
รับผิดชอบอ่ืน ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบติังานได้บรรลุวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา มีการสร้างขวญั    
และก าลงัใจในการปฏิบติังานโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การยกย่องชมเชยหรือการให้รางวลัในบางโอกาส 
สร้างบรรยากาศ  ในสถานศึกษาใหเ้กิดความเป็นมิตรให้ความร่วมมือร่วมใจแก่บุคลากรทุกฝ่าย 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2562 
 ครูผู้สอน.หมายถึง.บุคลากรวิชาชีพท่ีท าหน้าท่ีหลกัทางด้านการสอนและส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่าง.ๆ.ในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 18 จงัหวดัระยอง 
 สถำนศึกษำ .หมายถึง.สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2562 
 เขตพื้นท่ีกำรศึกษำ.หมายถึง.ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จังหวดั
ระยอง   ท่ีมีการจดัระบบและกระจายอ านาจการจดัการศึกษา โดยกล่าวถึงเพียงในเขตจงัหวดัระยอง 
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
 
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ
ประเทศไทย 4.0 โดยการสังเคราะห์ตวัแปรจากแนวคิดของ เตม็สิริ ทิพยจ์นัทา (2553 : 139), พิมพฐ์
ดา วจันวงศปั์ญญา (2555 : 10), เอกสิงห์ ปากแกว้ (ออนไลน์. 2558) , พฐัณสิญ นวโลจิตรัตน์ และ
คณะ (2560 : 47), บวร เทศารินทร์ (ออนไลน์. 2560), สุบนั พรเวียง (2562 : 329), นที กอบการนา 
และคณะ (2562 : 47), สต๊อกดิลล ์(Stogdill. 1974 : 75-76), ยคุล ์(Yukl. 1998 : 132), ฮอยและมิสเกล 
(Hoy & Miskel. 2001 : 51) และสรุปตวัแปรไดด้งัน้ี 1) ดา้นความรู้ความสามารถ 2) ดา้นบุคลิกภาพ 
3) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และ 4) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยการ
สังเคราะห์  ตวัแปรจากแนวคิดของ  ภารดี อนันต์นาวี (2551 : 216), ประเทืองทิพย ์สุกุมลจนัทร์
(2557: 7), อนงค ์  อาจจงทอง (2559 : 41), อรพรรณ ตูจิ้นดา (2558 : 47), นฤมล  เจริญพรสกุล และ
คณะ (2559 : 114),  จตุรภทัร ประทุม และคณะ (2559 : 120), มอทท ์(Mott. 1972 : 305), เครียตเนอร์ 
และคินิคกิ (Kreitner & Kinicki. 2007 : 153), ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel. 2001 : 51) และสรุป
ตวัแปรไดด้งัน้ี 1) ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 2) 
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ด้านความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา และ 4) ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา 
สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัไดด้งัน้ี 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 

สถานศึกษายคุประเทศไทย 4.0 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
1. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน 
ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 

2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน 
ใหมี้ทศันคติทางบวก 
3. ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน 
และพฒันาสถานศึกษา 
4. ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 
ภายในสถานศึกษา 

4. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

3. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 

2. ดา้นบุคลิกภาพ 

1. ดา้นความรู้ความสามารถ 

ตัวแปรพยำกรณ์                                ตัวแปรเกณฑ์   
 



9 

สมมุติฐำนในกำรวิจัย 
1. ความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคประเทศ

ไทย 4.0 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง  
 2. ความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคประเทศ
ไทย 4.0 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
18 จงัหวดัระยอง 
 




