
ศรายุทธ  เมืองค า. (2563) .คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 
4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
เขต 18 จังหวดัระยอง. วิทยานิพนธ์ ค.ม. (การบริหารการศกึษา). จนัทบุรี : มหาวิทยาลยั
ราชภฏัร าไพพรรณี 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 อาจารย ์ดร.มนตรี  วิชยัวงษ ์ ปร.ด. (การบริหารการศกึษา)     ประธานกรรมการ 
 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรังกรู วรบ ารุงกุล  ปร.ด. (พฒันศกึษา) กรรมการ 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจยัครั้ งน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1).ศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 2).ศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3).ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา      
4).สร้างสมการพยากรณ์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู ้สอน                       
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง ได้ขนาดกลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 320 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง  
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยมีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.54 - 0.88 และมีค่าความเช่ือมัน่
ทั้ งฉบับเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการว ิจ ยัพบว่า  1) ครูผู ้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง มีความเห็นว่าค ุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูผูส้อนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง มีความเห็นว่าประสิทธิผล
ของสถานศึกษา โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างระดบัความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0              



กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .01 และ 4) สมการพยากรณ์โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน
เดียว พบว่า มีจ านวน 3 ดา้นที่สามารถพยากรณ์ระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01  
คือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความรู้ความสามารถ และดา้นคุณธรรมจริยธรรม มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย
ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.19 สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = .10 + 
.50**X4 + .32**X1 + .10**X3 และสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ   
 Ẑy = .51**ZX4 + .32**ZX1 +.11**ZX3 สมการพยากรณ์ โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ 
แต่ละขั้นตอน พบว่า มีตัวแปรจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัระยอง อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01  คือ  ด้านมนุษยสัมพนัธ์ ด้านความรู้ความสามารถ และด้านคุณธรรมจริยธรรม    
มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.19 สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูป
คะแนนดิบ คือ Ŷ = .10 + .51**X4 + .35**X1 + .10**X3 และสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณใน
รูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑy = .53**ZX4 + .35**ZX1 +.11**ZX3 ผลการวิจยัพบว่า  คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูงมาก    
และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาการศึกษา และเสริมสร้าง
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ให้เกิดขึ้นในตนเอง เพ่ือ
น าพาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were: 1) to study the opinions about the desirable 
characteristics of executive educational administrators in Thailand 4.0; 2) to study the opinions 
about the effectiveness of schools; 3) to study the relationship between the opinions about the 
desirable characteristics of executive educational administrators and the effectiveness of schools; 
and 4) to perform a regression analysis for how the opinions about the desirable characteristics of 
executive educational administrators affect the effectiveness of schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 18, Rayong Province. The research used stratified random 
sampling and simple random sampling to get a sample consisting of 320 people. The research 
instrument was a five-rating scale questionnaire with a discrimination of between 0.54 and 0.88 
and a reliability of 0.98. The statistics used for analyzing the data were: mean, standard deviation, 
Pearson's product moment correlation coefficient and multiple regression analysis. 
 The results of the study were as follows: 1) teachers in schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 18, Rayong Province was of the opinions about the desirable 
characteristics of executive educational administrators in Thailand 4.0 were at the high level;           
2) teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office 18, Rayong Province 
was of the opinions about the effectiveness of schools were at the high level; 3) the relationship 
between the opinions about the desirable characteristics of executive educational administrators 
and the effectiveness of schools had a very high positive relationship at the statistically significant 
level of .01; and 4) the regression analysis equation coming from a multiple regression analysis     



of how the opinions about the desirable characteristics of executive educational administrators 
affect the effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area Office 18, 
Rayong Province found that the 3 aspects of: knowledge, ethics and human relations can predict 
the effect at the statistically significant level of .01. The regression analysis equations are as 
follows: Raw score Ŷ = .10 + .50**X4 + .32**X1 + .10**X3, and standard score Ẑy = .51**ZX4 + 
.32**ZX1 +.11**ZX3. The regression analysis equation using stepwise multiple regression analysis 
of how the opinions about the desirable characteristics of executive educational administrators 
affect the effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area Office 18, 
Rayong Province found that the 3 aspects of: knowledge, ethics and human relations can predict 
the effect at the statistically significant level of .01. The regression analysis equations are as 
follows: Raw score  Ŷ = .10 + .51**X4 + .35**X1 + .10**X3, and standard score Ẑy = .53**ZX4 + 
.35**ZX1 +.11**ZX3. Since the relationship was at a high level, it can predict school effectiveness. 
Therefore, this research suggests that school administrators should develop education and enhance 
their desirable characteristics in Thailand 4.0 in their own way to bring the school to be an effective 
learning organization. 
 
Key words: Desirable characteristic, Educational Administrator, Thailand 4.0,  
                     School effectiveness 




