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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1.  อาจารย ์ ดร.มนตรี  วชิยัวงษ ์  อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
2.  ดร.สุทธิ  สุวรรณปาล   ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดั
     การศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 

3. นายจงรัก  สุวโจ      ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดันาซา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 

4. นางสาวนนัทณ์ภทัร  จิตรถวลิ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนโรงเรียนวดับางกะไชย(สวนโพธิ
     รัตนบ ารุง) 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 

5. นางกาญจนา  เจริญวงษ ์  ครู  วทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ   
สาขาวชิาภาษาไทย โรงเรียนวดัท่าหวัแหวน          
(ประจกัษพ์งษว์ทิยา) 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัธรรมทศพธิราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบั 

การมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 ------------------------------------------------------------ 

 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้
หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครู สังกัดส านักงาน                
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ขอ้มูลท่ีไดจ้ะใชป้ระโยชน์เพื่อการศึกษาคน้ควา้วจิยั
เท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีการงาน หรือดา้นส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม              
แต่ประการใด จึงขอความกรุณาท่านตอบใหต้รงกบัสภาพท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
        ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  สอบถามการประยุกต์ใช้หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
  ตอนท่ี 3  สอบถามการมีส่วนร่วมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกตอน และทุกข้อ ตามความคิดเห็นของท่ าน                                       
เพื่อความสมบูรณ์ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ความคิดเห็นของผูต้อบทุกขอ้จึงมีความส าคญั และถือว่าเป็น
ความลบัเฉพาะบุคคลท่ีผูว้จิยัจะน าไปใชส้ าหรับการวิจยัน้ีเท่านั้น 
 ผู ้วิจ ัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่านอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม                                    
มา ณ โอกาสน้ี 
 
              

    นายมนญัชยั  ชาวแกลง 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา   

มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  
 1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป 
 2. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัสถานภาพของท่านมากท่ีสุด  
 
1. วิทยฐานะ 

   ครูผูช่้วย 
   ครู 
   ครูช านาญการ 
   ครูช านาญการพิเศษ 
   ครูเช่ียวชาญ 
   ครูเช่ียวชาญพิเศษ 

2. สถานท่ีตั้ งของสถานศึกษา 
   อ าเภอเมือง 
   อ าเภอท่าใหม่ 
   อ  าเภอแก่งหางแมว 
   อ าเภอนายายอาม 
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ตอนที่  2 สอบถามการประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษา                                     
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ค าช้ีแจง  
 1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับการประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 โดยพิจารณาภาพรวม 10 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านการให้  2) ด้านควบคุมพฤติกรรม                          
3) ด้านเสียสละ  4) ด้านซ่ือตรง  5) ด้านอ่อนโยน  6) ด้านยบัย ั้งชั่งใจ  7) ด้านระงับความโกรธ                       
8) ดา้นไม่เบียดเบียน  9) ดา้นอดทน  10) ดา้นหนกัแน่น   
 2. ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
   5   หมายถึง   เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
   4   หมายถึง   เห็นดว้ยมาก 
   3   หมายถึง   เห็นดว้ยปานกลาง  
   2   หมายถึง   เห็นดว้ยนอ้ย 
   1   หมายถึง   เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 3. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2  1 

ด้านการให้ 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสละทรัพยส่ิ์งของ      
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการช่วยเหลือเก้ือกูล      
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบ าเพญ็สาธารณประโยชน์แก่

บุคคลอ่ืน ๆ 
     

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่      
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างการยอมรับนบัถือแก่

บุคคลอ่ืน ๆ 
     

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างความเช่ือมัน่      
ด้านควบคุมพฤติกรรม 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส ารวมพฤติกรรมทางกาย      
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการระมดัระวงัในการใชค้  าพูดต่อ

สาธารณะ 
     

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแก่การเคารพนบัถือ      
10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพท่ีดี      
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่ในตวัเอง      
12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่ในตวัผูอ่ื้น      
ด้านเสียสละ 
13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเสียสละความสุขส่วนตวัเพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวม 
     

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการอุทิศตวัเพื่อประโยชน์ส่วนรวม      
15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม      
16. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการแสวงหาทรัพยากรเพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2  1 

ด้านซ่ือตรง 
17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท างานดว้ยความตรงไปตรงมา      
18. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยสุ์จริตในหนา้ท่ี      
19. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจริงใจ      
20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่หลอกลวง ไม่โกหก      
21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้      
22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยติุธรรม      
23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่เอนเอียง      
ด้านอ่อนโยน 
24. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอธัยาศยัดี มีความเป็นมิตร      
25. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยิม้แยม้แจ่มใส      
26. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอารมณ์ดี      
27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่เยอ่หยิง่      
28. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่หยาบคาย      
29. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่ถือตวัถือตน      
30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความงามสง่าในท่วงทีกิริยา      
31. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสุภาพนุ่มนวลละมุนละไม      
32. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมารยาท      
33. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเมตตา      
34. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอ่อนนอ้มถ่อมตน      
ด้านยบัยั้งช่ังใจ 
35. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่หลงในอ านาจ ลาภ ยศ      
36. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่หลงในส่ิงย ัว่ยตุ่าง ๆ      
37. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ลุดว้ยความโลภ      
38. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนอดกลั้นต่อส่ิงย ัว่ยตุ่าง ๆ      
39. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเสมอตน้ เสมอปลาย ในการ

ท างาน 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านยบัยั้งช่ังใจ (ต่อ) 
40. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ตั้งใจท างานดว้ย            

ความทุ่มเท 
     

ด้านระงับความโกรธ 
41. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แสดงอาการเกร้ียวกราด      
42. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีอารมณ์ฉุนเฉียว หุนหนั พลนัแล่น      
43. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความเกลียดชงั      
44. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความอิจฉาริษยา      
ด้านไม่เบียดเบียน 
45. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่บีบคั้นกดข่ี      
46. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่หลงระเริงอ านาจ ขาดความกรุณา      
47. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่หาเหตุเบียดเบียนลงโทษผูใ้ด      
48. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ีโดยมิชอบ      
49. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น      
50. ผูบ้ริหารสถานศึกษารักความสงบสุข      
ด้านอดทน 
51. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความวริิยะอุตสาหะต่อการท างาน      
52. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการท างาน      
53. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการติเตียน วา่ร้าย 

นินทา ถอ้ยค าเสียดสี ถากถาง 
     

54. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อแรงกดดนั      
55. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความน่ิง สุขมุ      
ด้านหนักแน่น 
56. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์ในการท างาน      
57. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์ในการใชชี้วิต      
58. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เอนเอียงหวัน่ไหวไปตามส่ิงต่าง ๆ      
59. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ประพฤติตนใหเ้ส่ือมเกียรติ      
60. ผูบ้ริหารสถานศึกษายดึมัน่ตามหลกัค าสอนของศาสนา      
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ตอนที ่3  แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1   
ค าช้ีแจง 
 1.0เป็นแบบสอบถามระดบัการมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยพิจารณาในภาพรวม040ด ้าน ด ัง น้ี  1) ด้านการด าเนินงาน                    
2) ดา้นการวางแผน  3) ดา้นการรับผลประโยชน์  4) ดา้นการตดัสินใจ 
 2.0ลกัษณะแบบสอบถามเป็น แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคอร์ท ดงัน้ี 
   5   หมายถึง   มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
   4   หมายถึง   มีส่วนร่วมมาก 
   3   หมายถึง   มีส่วนร่วมปานกลาง  
   2   หมายถึง   มีส่วนร่วมนอ้ย 
   1   หมายถึง   มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 
 3.0โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัการมีส่วนร่วมของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
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ข้อ รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

ด้านการด าเนินงาน 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูมีโอกาสไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน

กระบวนการพฒันาทุกระดบั 
     

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาตรงกบัความตอ้งการ
ของสถานศึกษาและชุมชน 

     

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาศกัยภาพบุคคล องคก์ร 
ชุมชน อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครู ชุมชน มีส่วนร่วมในการบริหาร      
ด้านการวางแผน 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือร่วมกบัคณะครู      
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูมีโอกาสในมีการร่วมคิด  

ร่วมวางแผน 
     

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์และศึกษาความ
ตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียน 

     

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัล าดบัความส าคญัของสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการ 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายท่ีสอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการ 

     

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูร่วมก าหนดเป้าหมายการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 

     

ด้านการรับผลประโยชน์ 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมรับผิดชอบในงาน

ต่าง ๆ 
     

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระจายผลประโยชน์ถึงคณะครู 
หรือชุมชนอยา่งทัว่ถึง 

     

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมรับผลประโยชน์อย่างเป็น
ธรรม 
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ข้อ รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2  1 

ด้านการรับผลประโยชน์ (ต่อ) 
14. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการค านึงถึงผลประโยชน์ของ

ส่วนรวมเป็นหลกั 
     

ด้านการตัดสินใจ 
15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหมี้การเลือกตวัแทนเขา้

ไปเป็นกรรมการท่ีมีอ านาจการตดัสินใจ และร่วมตดัสินใจ 
     

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการมีการ
ตดัสินใจในการจดัหรือปรับปรุงระบบ 

     

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการมีการ
ตดัสินใจท่ีตอ้งผา่นกระบวนการคิด พิจารณาไตร่ตรอง 
และวเิคราะห์แลว้ 

     

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการมีการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัแนวทางท่ีถูกตอ้งเพื่อใชท้รัพยากรท่ี
จ าเป็นให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการมีการ
ตดัสินใจเพื่อใหส้ามารถใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

     

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการมีการ
ตดัสินใจด าเนินการควบคุมงานใหส้ าเร็จตามระยะเวลา
และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

     

 
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามกรุณาในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง  17  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของสอบถามการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของ 
              ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
              ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
  

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการให้  
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสละ

ทรัพยส่ิ์งของ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ 

ช่วยเหลือเก้ือกูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบ าเพญ็ 

สาธารณประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีน ้าใจ

เอ้ือเฟ้ือ เผือ่แผ ่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้าง

การยอมรับนบัถือแก่บุคคลอ่ืน ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้าง

ความเช่ือมัน่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
ด้านควบคุมพฤติกรรม 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส ารวม

พฤติกรรมทางกาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

ระมดัระวงัในการใชค้  าพูดต่อ
สาธารณะ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแก่การ
เคารพนบัถือ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพท่ี
ดี 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง  17 (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านควบคุมพฤติกรรม         
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่

ในตวัเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่

ในตวัผูอ่ื้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
ด้านเสียสละ 
13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเสียสละ

ความสุขส่วนตวัเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการอุทิศตวั
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรักษา
ผลประโยชน์ของส่วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสวงหา
ทรัพยากรเพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านเสียสละ 
17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท างานดว้ย

ความตรงไปตรงมา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ

ซ่ือสัตยสุ์จริตในหนา้ท่ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
19. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจริงใจ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่หลอกลวง 

ไม่โกหก +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านซ่ือตรง (ต่อ) 
21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ

โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ

ยติุธรรม 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่เอน

เอียง 0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
ด้านอ่อนโยน 
24. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอธัยาศยัดี มี

ความเป็นมิตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
25. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยิม้แยม้

แจ่มใส +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
26. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ

อารมณ์ดี +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่

เยอ่หยิง่ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
28. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่

หยาบคาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
29. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่ถือ

ตวัถือตน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความงาม

สง่าในท่วงทีกิริยา 0 1 0 1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
31. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสุภาพ

นุ่มนวลละมุนละไม +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
32. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมารยาท +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านอ่อนโยน (ต่อ) 
33. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเมตตา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
34. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอ่อน

นอ้มถ่อมตน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
ด้านยบัยั้งช่ังใจ 
35. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่

หลงในอ านาจ ลาภ ยศ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
36. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่

หลงในส่ิงย ัว่ยตุ่าง ๆ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
37. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ลุดว้ยความ

โลภ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
38. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทน

อดกลั้นต่อส่ิงย ัว่ยตุ่าง ๆ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
39. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเสมอ

ตน้ เสมอปลาย ในการท างาน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
40. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมัน่

ตั้งใจท างานดว้ยความทุ่มเท +1 +1 +1 +1 1+ 5 1.00 ใชไ้ด ้
ด้านระงับความโกรธ 
41. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แสดง

อาการเกร้ียวกราด +1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
42. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีอารมณ์

ฉุนเฉียว หุนหนั พลนัแล่น +1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
43. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความ

เกลียดชงั 0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านระงับความโกรธ (ต่อ) 
44. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความ

อิจฉาริษยา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
ด้านไม่เบียดเบียน 
45. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่บีบคั้นกดข่ี +1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
46. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่หลงระเริง

อ านาจ ขาดความกรุณา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
47. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่หาเหตุ

เบียดเบียนลงโทษผูใ้ด 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
48. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใชอ้  านาจ

หนา้ท่ีโดยมิชอบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
49. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เอารัดเอา

เปรียบผูอ่ื้น 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
50. ผูบ้ริหารสถานศึกษารักความสงบ

สุข 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
51. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความวริิยะ

อุตสาหะต่อการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
52. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทน

ต่อการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
53. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทน

ต่อการติเตียน วา่ร้าย นินทา ถอ้ยค า
เสียดสี ถากถาง 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

54. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทน
ต่อแรงกดดนั 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านไม่เบียดเบียน (ต่อ) 
55. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความน่ิง 

สุขมุ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านหนักแน่น (ต่อ) 
56. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์

ในการท างาน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
57. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์

ในการใชชี้วติ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
58. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เอนเอียง

หวัน่ไหวไปตามส่ิงต่าง ๆ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
59. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ประพฤติ

ตนใหเ้ส่ือมเกียรติ 0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
60. ผูบ้ริหารสถานศึกษายดึมัน่ตาม

หลกัค าสอนของศาสนา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18  การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของการมีส่วนร่วมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1   

 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการด าเนินงาน 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูมีโอกาส

ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการ 
พฒันาทุกระดบั 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันา
ตรงกบัความตอ้งการของ
สถานศึกษาและชุมชน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันา
ศกัยภาพบุคคล องคก์ร ชุมชน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครู ชุมชน  
มีส่วนร่วมในการบริหาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการวางแผน 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

ปรึกษาหารือร่วมกบัคณะครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูมีโอกาส

ในมีการร่วมคิด ร่วมวางแผน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์ 

และศึกษาความตอ้งการของบุคลากร
ในโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัล าดบั
ความส าคญัของสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการวางแผน (ต่อ) 
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนด

นโยบายท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูร่วม
ก าหนดเป้าหมายการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการรับผลประโยชน์ 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูมีส่วน

ร่วมรับผดิชอบในงานต่าง ๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระจาย
ผลประโยชน์ถึงคณะครู หรือ
ชุมชนอยา่งทัว่ถึง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมรับ
ผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการค านึงถึง
ผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็น
หลกั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการตัดสินใจ 
15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

มีการเลือกตวัแทนเขา้ไปเป็น
กรรมการท่ีมีอ านาจการตดัสินใจ 
และร่วมตดัสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการตัดสินใจ (ต่อ) 
16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการมีการตดัสินใจใน
การจดัหรือปรับปรุงระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการมีการตดัสินใจท่ี
ตอ้งผา่นกระบวนการคิด พิจารณา
ไตร่ตรอง และวเิคราะห์แลว้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการมีการตดัสินใจ
เก่ียวกบัแนวทางท่ีถูกตอ้งเพื่อใช้
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการมีการตดัสินใจ
เพื่อใหส้ามารถใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการมีการตดัสินใจ
ด าเนินการควบคุมงานใหส้ าเร็จ
ตามระยะเวลาและเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  จ 

ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 19  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเกี่ยวกบัการประยุกต์      
ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษาตามความคิด เ ห็นของค รู                                  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการให้   
1   0.751 
2   0.706 
3   0.645 
4   0.628 
5   0.502 
6   0.428 

ด้านควบคุมพฤติกรรม 
7   0.755 
8   0.872 
9   0.777 

10   0.725 
11   0.383 
12   0.722 

ด้านเสียสละ 
13   0.725 
14   0.703 
15   0.763 
16   0.626 

ด้านซ่ือตรง 
17   0.668 
18   0.777 
19   0.829 
20   0.778 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 
21   0.763 
22   0.798 
23   0.848 

ด้านอ่อนโยน  
24   0.760 
25   0.719 
26   0.810 
27   0.670 
28   0.734 
29   0.696 
30   0.382 
31   0.709 
32   0.792 
33   0.829 
34   0.589 

ด้านยบัยั้งช่ังใจ 
35   0.708 
36   0.711 
37   0.653 
38   0.740 
39   0.709 
40   0.409 

ด้านระงับความโกรธ 
41   0.755 
42   0.585 
43   0.751 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านระงับความโกรธ (ต่อ) 
44   0.805 

ด้านไม่เบียดเบียน 
45   0.661 
46   0.840 
47   0.769 
48   0.627 
49   0.644 
50   0.580 

ด้านอดทน 
51   0.694 
52   0.673 
53   0.769 
54   0.781 
55   0.833 

ด้านหนักแน่น 
56   0.743 
57   0.789 
58   0.770 
59   0.722 
60   0.740 

 
 จากตาราง 19 แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการประยุกต์      
ใช้หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านักงาน           
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 60 ขอ้ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.382 ถึง 0.848                       
และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.984 
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ตาราง 20  ค ่าอ านาจจ า แนกรายข อ้  และค ่าความ เ ชื ่อมัน่ของแบบสอบถาม เ กี ่ย ว ก บั 
การมีส่วนร่วมของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต  1   

 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการด าเนินงาน 
1   0.814 
2   0.641 
3   0.824 
4   0.788 

ด้านการวางแผน 
5   0.809 
6   0.890 
7   0.838 
8   0.794 
9   0.818 

10   0.820 
ด้านการรับผลประโยชน์ 

11   0.800 
12   0.848 
13   0.769 
14   0.819 

ด้านการตัดสินใจ 
15   0.839 
16   0.825 
17   0.827 
18   0.877 
19   0.832 
20   0.825 
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 จากตาราง 20  แสดงวา่ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ของครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 20 ขอ้ อยู่ในช่วง
ระหวา่ง 0.641 ถึง 0.988  และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.976 และไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.987 

 




