
 

 

บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัธรรม

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูว้จิยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา                       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรม                           
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีส่วนร่วมของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 การก าหนดประชากร 

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 83 โรงเรียน ครู จ านวน 1,010 คน (กลุ่มสารสนเทศ                          
ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.                        
ออนไลน.์ 2562) 
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 1,010 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเทียบหา                   
กลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง                         
จ  านวน 285 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้
อ าเภอท่ีตั้ งของสถานศึกษาเป็นชั้ นของการสุ่ม หลังจากนั้ นคัดเลือกครูของแต่ละอ าเภอท่ีตั้ ง                              
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ของสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จากขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีได้จาก
ตารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่ง  
 การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครอบคลุมตามตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
วเิคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศพัทข์องการมีส่วนร่วมของครู 
 2. เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการวดั ในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติของตามแนวคิดของ    
ไลเคิร์ท (Likert. 1993 : 247 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 101)  ท่ี เป็นมาตราส่วน                     
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 

  ระดบั    5    หมายถึง    เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
  ระดบั    4    หมายถึง    เห็นดว้ยมาก 
  ระดบั    3    หมายถึง    เห็นดว้ยปานกลาง  
  ระดบั    2    หมายถึง    เห็นดว้ยนอ้ย 
  ระดบั    1    หมายถึง    เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
3. สร้างข้อความเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1
จ านวน 60 ขอ้ความ และขอ้ความเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  จ  านวน 20 ขอ้ความ ตามนิยามศพัท์ท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. น าขอ้ความท่ีสร้างข้ึนทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เขา้ใจง่ายไม่ซับซ้อนแลว้
จัดเรียงข้อความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเ น้ือหาของข้อความรายข้อ                                
น าแบบตรวจสอบความตรงของขอ้ความรายขอ้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ลงความเห็นว่า
ข้อความแต่ละข้อตรงกับส่ิงท่ีต้องการวดัหรือไม่ โดยให้ 1 คะแนนถ้าลงความความเห็นว่า                         
ตรงให้ 0 คะแนนถ้าลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนนถ้าลงความเห็นว่าไม่ตรง                      
จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ดว้ยวิธีการหาค่าดชันี IOC 
(Index of Item-Objective Congruence ) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิทั้ ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ีย                 
รายข้อแล้วคัดเลือกข้อท่ีมีค่าดัชนี IOC ตั้ งแต่ 0.50 ข้ึนไปแล้วน าไปใช้สร้างแบบสอบถาม                                     
การประยุกต์ใช้หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของครู                         
ได้ข้อความท่ีใช้สอบถามการประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา                
จ  านวน 60 ขอ้ และไดข้อ้ความท่ีใชส้อบถามการมีส่วนร่วมของครูจ านวน 20 ขอ้ 



131 
 

5. น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการประยุกตใ์ชห้ลกัธรรม
ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู และการมีส่วนร่วมของครู                     
โดยจดัเรียงขอ้ความหรือขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง                                 
จ  านวน 40 คน น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนราย
ขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-Total Correlation) คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.20 
ข้ึนไปไดข้อ้ความท่ีใชส้อบถามการประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู จ านวน 60 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.38 ถึง 0.84 และไดข้อ้ความท่ี
ใชส้อบถามการมีส่วนร่วมของครู จ านวน 20 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.64 ถึง 0.98 

6. น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรม
ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู และการมีส่วนร่วมของครู                      
โดยจัดเรียงข้อค าถามตามล าดับของตัวแปรแล้วน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู                  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีทดลองใช้                  
คร้ังแรก จ านวน 40 คน แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ดว้ยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา  ( -Coefficient) ของครอนบาค  (Cronbach.  1990 : 202-204) ได้ค่ าความ เ ช่ือมั่น                             
ของแบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษา                               
ตามความคิดเห็นของครู เท่ากบั 0.98 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครู 
เท่ากบั 0.97 และไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.98 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
1. ผู ้วิจ ัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เพื่อขอความอนุเคราะห์                                   

จาก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการท าวจิยั 
2. ผูว้ิจยัน าส าเนาหนงัสือขอความร่วมมือในการท าวิจยัติดต่อส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
3. ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
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การวเิคราะห์ข้อมูล         
ผูว้ิจ ัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล

ดงัต่อไปน้ี 
1. วเิคราะห์การประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู และการมีส่วนร่วมของครู ด้วยวิธีหาค่าเฉล่ีย  ( ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 101)   

 คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการประยุกต์ใช้หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือ การมีส่วนร่วมของครูเห็นดว้ยมากท่ีสุด 

 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการประยุกต์ใช้หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือ การมีส่วนร่วมของครูเห็นดว้ยมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการประยุกต์ใช้หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือ การมีส่วนร่วมของครูเห็นดว้ยปานกลาง 

 คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการประยุกต์ใช้หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือ การมีส่วนร่วมของครูเห็นดว้ยนอ้ย 

 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการประยุกต์ใช้หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือ การมีส่วนร่วมของครูเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

 2. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู กบัการมีส่วนร่วมของครูตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดย มี เกณฑ์ ในการแปลความหมาย  ดั ง น้ี                            
(บุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 101)  

 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่า 1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ .60 - 0.79   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ .40 - 0.59   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ .20 - 0.39   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั 0.00          หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

 
 



133 
 

สรุปผลการวจัิย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัธรรม
ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
 1. การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  
 2. การมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
อยูใ่นระดบัมาก  
 3. การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีส่วนร่วม
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้
  
อภิปรายผล 
 ผลการวจิยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี  
 1.  ผลการวิจยัพบวา่ การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก รายดา้นทุกดา้นมีผลการแสดงความคิดเห็นในระดบัมาก และเม่ือเรียงล าดบัรายด้าน
จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี ดา้นอดทน  ดา้นหนกัแน่น ดา้นอ่อนโยน  ดา้นสียสละ ดา้นไม่เบียดเบียน 
ดา้นซ่ือตรง ดา้นควบคุมพฤติกรรม  ดา้นยบัย ั้งชัง่ใจ  ดา้นการให ้ และดา้นระงบัความโกรธทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะวา่ การบริหารงานในสถานศึกษาโดยทัว่ไปผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกท่ีจะยึดหลกัธรรม
ในทางพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการปฏิบติังานควบคู่ไปดว้ยกบักฎระเบียบปฏิบติัของทาง
ราชการ ซ่ึงในหลกัธรรมท่ีน ามาใช้ในการบริหารคือ หลกัธรรมทศพิธราชธรรม ประกอบด้วย
หลกัธรรม 10 ประการ ไดแ้ก่ การให ้ควบคุมพฤติกรรม เสียสละ ซ่ือตรง อ่อนโยน ยบัย ั้งชัง่ใจ ระงบั
ความโกรธ ไม่ เบียดเบียน อดทน หนักแน่น เป็นไปตามแนวคิดของ กมล  ฉายาว ัฒนะ                                    
(2554 : 42-46) ท่ีกล่าวว่า หลกัธรรมทศพิธราชธรรม เป็นธรรมปฏิบติั 10 ประการ ของผูท่ี้จะเป็น
พระราชาท่ีดีตามแนวการบริหารในปัจจุบนั อาจน ามาประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวปฏิบติัท่ีพึงประสงค ์ 10 
ประการ ส าหรับการเป็นผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีดี แนวปฏิบติัทั้ง 10 ประการ ดงักล่าวมีสาระส าคญั คือ 
หลกัธรรมทศพิธราชธรรม เป็นส่ิงจะน ามาซ่ึงความเจริญรุ่งเรือง ความสงบสุข สันติภาพความเป็นผู ้
มี อิสระเหนือความทุกข์และ เหนือปัญหาทุกอย่าง ทุกประการ เป็นไปตามแนวคิดของ                                
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วิสิษฐ์  เดชกุญชร (2551 : 10-11) กล่าววา่ หลกัธรรมทศพิธราชธรรม เป็นหลกัธรรม พระเจา้อยูห่วั
ใชเ้ป็นต าราในการท างานของท่าน ท่านไม่เคยรับสั่ง อยากจะรู้ลอง ไปคน้เอาพระบรมราโชวาทท่ี
พระราชทานในโอกาสต่าง ๆ มาอ่านแลว้จะพบวา่ ต าราแฝงอยูใ่นนั้น ผมเองใชเ้วลาหลายปีกวา่จะ
ตระหนักว่า  พระเจ้าอยู่หัวทรงมีต ารา เป็นต าราท่ีท่าน ทั้ งหลายต้องศึกษาขาดไม่ได้คือ 
ทศพิธราชธรรม ซ่ึงอยูใ่นพระไตรปิฎก “ทศพิธราชธรรม” แปลวา่ ธรรมะของพระราชา แต่ขอให้
เขา้ใจตรงกนัวา่ ใครก็ตามท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการปกครองบา้นเมืองจะตอ้งใชธ้รรมะขอ้เดียวกนัน้ี
ดว้ย เพราะฉะนั้นท่านทั้งหลายท่ีนัง่อยูข่า้งหนา้ผม เวลาน้ีตอ้งรู้จกัทศพิธราชธรรมทั้งหมดแล้วขอ 
แนะน าว่า ต่อไปน้ีขอให้ใช้โดยเสด็จพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว เพราะท่านก าลงัท างานถวาย 
พระเจา้อยู่หัวอยู่ท  างานอย่างเดียวกบัพระเจา้อยู่หัว แต่ในขอบเขตท่ีแคบลงมาปริมาณอาจจะน้อย
กวา่เพราะในหลวงรับผิดชอบทั้งประเทศ แต่ท่านทั้งหลายรับผิดชอบเพียงทอ้งถ่ินของท่านเท่านั้น 
ทศพิธราชธรรมนั้ นประกอบด้วย  10 ประการ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  แมกนูสัน                              
(Magnuson Walter C, 1971, น.133-A) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบ
ความส าเร็จในการบริหารงานธุรการโรงเรียน พบวา่ คุณลกัษณะทางดา้นส่วนตวั และวิชาชีพของ
ผูบ้ริหาร มีดงัน้ี 1) คุณลกัษณะส่วนตวั ได้แก่ มีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย ์อารมณ์มัน่คง มี
ความรู้ มีความเป็นกนัเอง มีอารมณ์ขนั เปิดเผย เขา้ใจง่าย มีความเยือกเยน็ เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 2) 
คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ ไดแ้ก่ มีความสามารถติดต่อกบัผูอ่ื้นได ้มีความอดทนต่อการรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้นมีการวางแผนและการจดัหน่วยงานท่ีดี มีความสนใจ ต่อผูร่้วมงาน รู้จกัใช้อ านาจ
อยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของคิม (Kim, 2003 : 149) ไดศึ้กษาเร่ือง อิทธิพลของศาสนาท่ี
มีต่อคุณภาพชีวิตบุคคลและสังคมในประเทศเกาหลี รวมถึงเปรียบเทียบความเหมือน และความต่าง
กบัประเทศอ่ืน ๆ โดยเฉพาะประเทศในแถบอเมริกาเหนือ โดยการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบกบั
งานวิจยัท่ีมีการศึกษาขอ้มูลท่ีเป็นท่ียอมรับ พบว่า 1. ชาวเกาหลีท่ีมีศรัทธาทางศาสนามีความพึง
พอใจในชีวติมากกวา่ผูท่ี้ไม่มี อาทิดา้นคุณภาพชีวติท่ีมีตวับ่งช้ีคือ ระดบัรายได ้สัมพนัธภาพระหวา่ง
บุคคล ความพึงพอใจในการท างาน ชีวิตคู่ และสุขภาพ 2. พิจารณาการนบัถือศาสนา ผูน้บัถือคริสต์
นิกายโปรแตสแตนท์ เป็นผู ้มีความพึงพอใจในชีวิตมากท่ีสุด ตามมาด้วยผู ้นับถือแคทอลิค                                    
และพุทธศาสนา 3. พบอย่างชดัเจนว่า ผูท่ี้มีความเช่ือทางศาสนาเขม้แข็งและเขา้ร่วมกิจกรรมทาง
ศาสนาเป็นประจ า จะเป็นผูท่ี้มีความพึงพอใจในชีวิตมากกวา่ผูท่ี้มีพนัธะผูกพนัทางศาสนานอ้ยกวา่ 
4. ความสัมพนัธ์ระหวา่งศาสนาและคุณภาพชีวิตเชิงสังคม แสดงให้เห็นวา่องคก์รศาสนาในเกาหลี
ใต ้โดยเฉพาะคริสเตียน มีส่วนอย่างยิ่งในการช่วยเหลือดา้นคุณภาพชีวิต ผ่านการขยายบริการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสวสัดิภาพ กิจกรรมเศรษฐกิจและสังคม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปัญศิริ  ทองใบใหญ่ 
(2556 : 4-5, 63-64, 110-107-111) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารการศึกษาตามแนวทศพิธราชธรรมของ



135 
 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มกรุงธนเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า                   
1. การเปรียบเทียบระดับการบริหารการศึกษาตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนเหนือ สังกดักรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารและครู
หัวหน้ากลุ่มสาระในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษา                                    
ต ามแนวทศพิ ธ ร าชธรรมของผู ้บ ริห ารโ รง เ รี ยน  ประถม ศึกษา  ก ลุ่ มก รุ งธน เห นือ                                             
สังกดักรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร โดยจ าแนก ตามอายุ ในภาพรวม พบว่า 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัพระมหาวีระพนธ์  ผองผาลา                      
(2556 : 6, 96-98, 117-118) ไดศึ้กษาเร่ืองการปฏิบติัตามทศพิธราชธรรมกบัการบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ผลการวิจยัพบว่า 1. การปฏิบติัตามทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา กลุ่มท่ี 1 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                 
และเม่ือพิจารณา เป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ยดงัน้ี ความอ่อนโยน ความไม่โกรธ ความไม่เบียดเบียน ศีล ความไม่พิโรธ ความอดทน ความ
เพียร ความซ่ือตรง การบริจาค และทานตามล าดบั 2. การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 1 สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก 5 ดา้น โดยเรียงล าดบัค่ามชัฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อย ดังน้ี การรวมพลัง การจ่าย ค่าตอบแทน การสรรหาบุคลากร การพฒันา
บุคลากร การธ ารงรักษา ตามล าดับ อยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน คือ การให้พ้นจากงาน                               
2. ความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบติัตามทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 1 สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มี
ความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กันอยู่ใน
ระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การปฏิบัติตามทศพิธราชธรรมด้านความอดทน มี
ความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานบุคคลมากท่ีสุด อยูใ่นระดบัสูงการปฏิบติัตามทศพิธราชธรรมดา้น 
ความซ่ือตรง มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานบุคคลนอ้ยท่ีสุด 
 2.  ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก รายดา้นทุกดา้นมีผลการแสดง
ความคิดเห็นในระดบัมาก และเม่ือเรียงล าดบัรายดา้นจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี ดา้นความกา้วหนา้ 
ดา้นการวางแผน  ดา้นการด าเนินงาน  และดา้นการรับผลประโยชน์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะวา่การมีส่วนร่วมของครูเป็นการท่ีบุคคลในองคก์ร หรือต่างองคก์ร ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมได้เข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมด าเนินการ การร่วมวางแผน การร่วมรับ
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ผลประโยชน์ การร่วมตัดสินใจ ซ่ึงอยู่บนพื้นฐานของการแบ่งอ านาจหน้าท่ี ท าให้เกิดการ
สร้างสรรค์ท่ีจะกระท าในส่ิงท่ีบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมกระบวนการ
แลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีเหมาะสม และเป็นท่ียอมรับร่วมกนั เพื่อให้กลุ่มบรรลุตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ และคุณภาพมากท่ีสุด เป็นไปตามแนวคิดของ จินตวีร์  เกษมศุข ( 2554 : 19-21)                
กล่าววา่ การมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคล ไดมี้ส่วนช่วยเหลือระหวา่งกนั ดว้ยจิตใจและ
อารมณ์ของแต่ละบุคคลในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงานและร่วม
รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อส่วนรวมในการบริหารจดัการ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ของสังคม เป็นไปตามแนวคิดของ วชิรวชัร งามละม่อม (ออนไลน์. 2559) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม 
เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกภาคส่วนร่วมมือกนัการตดัสินใจ การด าเนินกิจกรรม การ
ติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลร่วมกันเป็นไปอย่างมีอิสรภาพ เสมอภาคน าผลท่ีได้มา
ปรับปรุงแกไ้ขพฒันางานเพื่อพฒันาหรือใชค้วามคิดสร้างสรรค ์และความเช่ียวชาญของแต่ละคน
ในการแกปั้ญหาของชุมชนและพฒันางานในกลุ่มให้มีความโปร่งใส และให้มีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ 
ข้ึนไป เป็นไปตามแนวคิดของ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของแบลงค์ (Blanks, 2002 : Abstract) ได้
การศึกษาเร่ือง รูปแบบของงานส าหรับผูท้  าหนา้ท่ีการบริหารบุคคลภายในระบบโรงเรียนชุมชนใน
มลรัฐแคโรไรนาเหนือ สหรัฐอเมริกา พบวา่ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอยูใ่นช่วงของการ
พฒันา แต่ยงัลา้หลงักว่าการบริหารบุคคลของหน่วยงานอ่ืน ๆ ถึงแมบุ้คคลท่ีรับผิดชอบ ดา้นการ
บริหารบุคคลจะมีความรู้สูงก็ตามแต่ในดา้นวิชาการแลว้ยงัไม่มีความพร้อมจึงตอ้งมีการฝึกทกัษะ
ความช านาญ การฝึกอบรมในลกัษณะการศึกษาในและนอกโรงเรียน การบริหารบุคคลในโรงเรียน
ตอ้งมีการก าหนดความจ าเป็นล าดบัก่อนหลงัโดยเฉพาะในเร่ืองของงบประมาณ การวางต าแหน่ง
งาน ถา้อาศยัรูปแบบการพฒันาองคก์ร ในภาคเอกชนเป็นตวัอยา่ง จะสามารถด าเนินงานไปไดอ้ย่าง
ดี สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอจัฉรา ยงัดี (2560 : 3, 34-36, 52) ไดศึ้กษาการศึกษาบทบาทการมีส่วน
ร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง 
และตราด ผลการวิจัยพบว่า 1. ข้อมูลของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนพบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามมีประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานมาก จ านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 55.10 มี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ย จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 44.90 และครูผูส้อนส่วนใหญ่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 39.10 ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 33.80 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 93 
คิดเป็นร้อยละ 27.10 2. บทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบั
จากมาก ไปหานอ้ย คือ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารวิชาการ 
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และดา้นการบริหารงานบุคคล 3. การเปรียบเทียบบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
ของคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวดัจันทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา มีดงัน้ี  3.1 บทบาทการมีส่วนร่วมใน          
การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานในจังหวดัจันทบุรี ระยอง                    
และตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ 3.2 บทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
แคร์รอลล์ (Carroll, 1992 : 54-A) ไดศึ้กษาเร่ือง พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในดา้นคุณธรรม 
พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าของโรงเรียน คือคุณธรรมของผูบ้ริหาร และครู ความมี
มนุษยสัมพนัธ์ ความอดทน จิตวิทยา (การเกล้ียกล่อม) การตดัสินใจ การแสดงออก ความสามคัคี
ปรองดอง สถานภาพของครู ภาวะเศรษฐกิจของครู (เงินเดือน) กิจ กรรมการบริหารของโรงเรียน 
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน และการสนบัสนุนจากชุมชน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของคอลเลท (Conlette, 
1995 :  p1039-A) ได้ศึกษาเร่ือง ความต้องการของการพฒันาบุคลากร ผลการวิจัยพบว่า เพศ                          
และประสบการณ์มีผลต่อการพฒันาบุคลกร ความตอ้งการในการพฒันาบุคลในองคก์ร ข้ึนอยูก่บั                    
กลยุทธ์ท่ีใช้ในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ และการเปล่ียนแปลงลกัษณะการบริหารความแตกต่าง
ของการพฒันาบุคลกรจะเกิดข้ึนน้อย มีการพิจารณาจากระยะเวลาของประสบการณ์ในการท างาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณี มนพทัธ์ปริพตัร (2560 : 4, 52-54, 82-83) ได้ศึกษาปัจจัยการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีผลการวิจยัพบว่า 1. ผลการวิเคราะห์ระดบัปัจจยัการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาจนัทบุรี เม่ือพิจารณาโดยรวมและรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย คือ การสนับสนุนของผูบ้ริหาร การรับรู้เป้าหมายร่วมกนั การร่วมวางแผน การร่วม
ตดัสินใจ การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การร่วมปฏิบติังาน และการร่วมรับผดิชอบ ตามล าดบั 2. ผล
การวิ เคราะห์ระดับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าาดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
คือ กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน และสภาพแวดลอ้ม 
และการบริการ ตามล าดบั 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยั การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัการ จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
พบว่า ปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 โดยมีปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีสัมพนัธ์กบัการจดัการเรียนรู้ของครูท่ีอยู่ในระคบัสูง 
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการร่วมวางแผน มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.78 
และการสนบัสนุนของผูบ้ริหารมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.72   อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 
 3. ผลการวิจยัพบวา่ การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 กล่าวคือ                                     
การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าเพิ่มข้ึน การมีส่วนร่วมของ
ครูก็จะมีค่าเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย กล่าวคือ การประยุกต์ใช้หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี                    
เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้จะเห็นไดว้า่การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีค่าเพิ่มข้ึน การมีส่วนร่วมของครูก็จะมีค่าเพิ่มข้ึนไปด้วย ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีการ
ประยุกต์ใช้หลกัธรรมทศพิธราชธรรมกบัการบริหารการศึกษากบัการมีส่วนร่วมของครูได้อย่าง
เหมาะสมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาเม่ือไดน้ าอาหลกัธรรมทศพิธราชธรรมมาใชใ้นสถานศึกษา 
ควบกบัการบริหารทรัพยากรการศึกษาทั้งหลาย สถานศึกษานั้นก็ได้ช่ือว่า เป็นสถานศึกษาท่ีมี
คุณธรรมมีคุณภาพดีเยีย่มทั้งทางการศึกษาและทางดา้นการประพฤติตนของผูบ้ริหาร มีผลใหค้รูเกิด
การยอมรับและศรัทธาในผูบ้ริหาร กระทัง่เกิดการมีส่วนร่วมของครูในการด าเนินงาน  การร่วมรับ
ผลประโยชน์ การวางแผน การร่วมตดัสินใจ ส่งผลให้การปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงค์ตาม
เป้าหมายขององคก์าร เป็นตามแนวคิดของ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร) (2556 : 34-
80) กล่าวว่า หลักธรรมทศพิธราชธรรม เป็นหลักการ หรือหลักปฏิบติัท่ีผูน้  า บุคคลท่ีจะท าให้
มหาชนคนอ่ืนผูต้ามเกิดความยนิดีโดยชอบธรรม กล่าวตามนยัน้ี คือผูน้ า หรือบุคคลท่ีจะท าให้ผูอ่ื้น
เกิดความพึงพอใจนั้น ซ่ึงมี 10 ประการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของไรซ์ (Rice, 1991 : p378-A) ได้
ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมของอาจารยใ์หญ่ในโรงเรียนประถมศึกษาตามทรรศนะของอาจารยใ์หญ่ และ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา เขตแม่น ้าซาวานนาห์คอนกลางรัฐจอร์เจีย โดยทดสอบนยัส าคญัของความ
แตกต่างของทรรศนะของอาจารย์ ใหญ่และครูท่ีมีต่อพฤติกรรมผูน้ าของอาจารย์ใหญ่ในเร่ือง
ต่อไปน้ี 1) การเป็นแบบอย่าง 2) ความสามารถในการประนีประนอม 3) ความอดทนต่อการขาด
ระเบียบวินยั 4) ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจคน 5) การวางแผน 6) ความอดทนต่อการขาด
ระเบียบวิจยั 7) การรู้จกับทบาทของ ตนเอง 8) การมีวิจารณญาณ 9) การเน้นผลงาน 10) ความใน
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การคาดการณ์ไดถู้กตอ้ง 11) ความสามารถในท่ีจะมีการบูรณาการและ 12) มุ่งความเจริญกา้วหน้า 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเมอร่ี (Mirry, 1996 : Abstract) ไดศึ้กษาเร่ืองการวิเคราะห์หลกัธรรมของ
ผูน้ าท่ีน าไปประพฤติปฏิบติัในโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ของผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน ผลการ
วิเคราะห์ พบว่าคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ ไดแ้ก่ 
การดูแล ห่วงใย ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ ส่วนการศึกษาคุณธรรมของผูบ้ริหารจะส่งผล
สะทอ้น ออกมาคือ ความจริงใจ ความซ่ือสัตย ์ความยุติธรรม และความมีประชาธิปไตย ผูบ้ริหาร
จะตอ้งพิจารณาถึงคุณค่าของจริยธรรม ความเห็น และมติท่ีประชุม อนัจะเป็นตวัช่วยพฒันารูปแบบ 
และยุทธวิธีในการเสริมสร้างคุณธรรมให้กบัผูบ้ริหารในโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระว
ราวุฒิ   มหาวโร (ถาวะโร) (2556 : 3, 66, 107-109) ได้ศึกษาเ ร่ือง การปฏิบัติงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเขวาทุ่ง อ าเภอธวชับุรี จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการวิจยั
พบว่า 1. ปัจจยัส่วนบุคคลของประชาชนในเขตต าบล  เขวาทุ่ง อ าเภอธวชับุรี จงัหวดัร้อยเอ็ด 
ประชาชนในเขต ต าบลเขวาทุ่งอ าเภอธวชับุรี จงัหวดัร้อยเอด็ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 
52.9 มีอายอุยูร่ะหวา่ง 31-45 ปี และ 46-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.6 ทั้งสองช่วงอาย ุมีการศึกษาต ่ากวา่
มธัยมปลาย คิดเป็นร้อยละ 54.4 มีสถานะแต่งงาน คิดเป็นร้อยละ 65.7 มีอาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อย
ละ 66.1 2. การปฏิบติังานตามหลกัทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเขวาทุ่ง อ าเภอ
ธวชับุรี  จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน ผลการวิจยัพบว่า การปฏิบติังานตาม                                   
หลกัทศพิธราชธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง 2.97 เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน อยู่ใน
ระดบัปานกลางทุกด้าน 3. ผลเปรียบเทียบการปฏิบติังานตามหลกัทศพิธราชธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขวาทุ่ง อ าเภอธวชับุรี จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีปัจจยั
ส่วนบุคคลแตกต่างกัน 4. ข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบติังานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องคก์ารบริหาร ส่วนต าบลเขวาทุ่ง อ าเภอธวชับุรี จงัหวดัร้อยเอ็ด  ผลการวิเคราะห์ค าถามปลายเปิด
จากแบบสอบถาม ประชาชนไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะดงัน้ี  ประชาชนเห็นวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบล          
ควรปฏิบติังานดว้ยความจริงใจ ฉบัไว ล าดบั ความส าคญัของปัญหา แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยความ
รวดเร็ว ซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี เพื่อบ าบดัทุกขบ์  ารุงสุข ให้กบัประชาชน ผูบ้ริหารและบุคลากรควรท่ีจะ
น าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชใ้นการบริหารงานให้มากข้ึน สร้างความสามคัคีให้เกิดข้ึน
ในองค์กรและในชุมชน เขา้รับฟังปัญหากบัทุกฝ่าย คิดถึงผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลควรปฏิบติังานให้มีความ สุภาพ อ่อนโยน และสามารถ
ช่วยเหลือให้ค  าปรึกษาประชาชนได้ ผูบ้ริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล ควรท่ีจะพบปะกบั
ประชาชนให้มากข้ึนกว่าน้ี สอดคล้องกับงานวิจยัของมูฮมัหมัดนาซีรีน โต๊ะ (2553 : 7, 79-85,          
115-118 ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอน
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ศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี ผลการวิจยัพบว่า 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น           
เพศหญิง ร้อยละ 59.00 มีอายสุ่วนใหญ่ระหวา่ง 26 - 35 ปี ร้อยละ 52.33 มีการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่ 
ระดบัมธัยมศึกษาเทียบเท่า ร้อยละ 53.00 มีอาชีพคา้ขายส่วนใหญ่ ร้อยละ 33.00 และมีรายไดส่้วน 
ใหญ่ต่อเดือน 5,000 - 10,000 บาท ร้อยละ 37.00 2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี ระดบัการมี
ส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สอนศาสนาอิสลาม                 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาเอกชนปัตตานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 3. ผลการเปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน  
จงัหวดัปัตตานี 4. ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี จ าแนกตามเพศ และผลการเปรียบเทียบ
จ าแนกตาม อายุ ระดบัการศึกษาอาชีพและรายได ้พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานีของ
ผูป้กครองท่ีเป็นเพศหญิง กบัเพศชาย มีส่วนร่วมโดยรวมไม่แตกต่างกนั ผลการเปรียบเทียบระดบั
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน      
จงัหวดัปัตตานีของผูป้กครองท่ีมีอายุต่างกนัมีส่วนร่วม โดยรวมไม่แตกต่างกนั ผลการเปรียบเทียบ
ระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตานีของผู ้ปกครองท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีส่วนร่วม โดยรวมไม่แตกต่าง                           
ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานีของผูป้กครองท่ีมีอาชีพต่างกนั มีส่วนร่วมโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานีของผูป้กครองท่ีมีรายได้ต่างกนั มีส่วนร่วมโดยรวมไม่แตกต่าง        
5. ผลการศึกษาเก่ียวกับการประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน                       
การจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวัดปัตตานีจากการรวบรวมขอ้มูล
จากแบบสอบถามปลายเปิด พบว่า ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะได้แสดงความคิดเห็น ด้านการอบรมเล้ียงดูในฐานะผู ้ปกครอง                             
ดา้นการอาสาสมคัรของผูป้กครอง ดา้นการเรียนรู้ท่ีบา้น  ดา้นการตดัสินใจร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน
กบัผูป้กครอง ดา้นการร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี       
เขต 1 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป  
 จากผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 พบวา่การประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น
ของความหนกัแน่นของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 สูงสุด ดงันั้นผูบ้ริหารควรมีความหนกัแน่น คือ มีอุดมการณ์
ในการท างาน มีอุดมการณ์ในการใชชี้วิต ไม่เอนเอียงหวัน่ไหวไปตามส่ิงต่าง ๆ ไม่ประพฤติตนให้
เส่ือมเกียรติ ยึดมัน่ตามหลกัค าสอนของศาสนา  เพื่อให้ครูเกิดความเคารพ ศรัทธา และด าเนินงาน
ไดอ้ยา่งมีมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป  
1. ควรมีการน าหลกัพุทธธรรมอ่ืน ๆ มาศึกษาระดบัการประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน

สถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ทั้งงานบริหารทัว่ไป งานบริหารวชิาการ และงานบริหารงานงบประมาณ 
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่งเสริมการน าหลกัพุทธธรรมมาช่วยส่งเสริมการบริหารงานสถานศึกษา 

2. ควรศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครู เพื่อน าไปปรับปรุงการบริหาร
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั 




