
 
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหว่างการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 ผูวิ้จยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  

 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   n           แทน     จ ำนวนกลุ่มตวัอยำ่ง 
             แทน     ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 

 S.D. แทน     ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 Y     แทน    การมีส่วนร่วมของครู   
 X       แทน     การประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 X1  แทน     ดา้นการให ้  
 X2  แทน     ดา้นควบคุมพฤติกรรม 
 X3  แทน     ดา้นเสียสละ 
 X4  แทน     ดา้นซ่ือตรง 
 X5  แทน     ดา้นอ่อนโยน 

 X6  แทน     ดา้นยบัย ั้งชัง่ใจ 

 X7  แทน     ดา้นระงบัความโกรธ 

 X8  แทน     ดา้นไม่เบียดเบียน 

 X9  แทน     ดา้นอดทน 

 X10  แทน     ดา้นหนกัแน่น 

 Y1          แทน     การด าเนินงาน 
Y2 แทน     การวางแผน 
Y3 แทน     การรับผลประโยชน์ 
Y4 แทน     การตดัสินใจ 

 p  แทน     ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 r     แทน     ค่าสถิติในการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 

 **  แทน     ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล              
ดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับวิทยฐานะ และท่ีตั้ งสถานศึกษาของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละ 

 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต  1 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต  1 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพนัธ์ระหวา่งการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของครู ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัได้จดัส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตวัอย่าง  จ านวน 285 ฉบบั ได้รับกลบัคืนทั้งหมด    
285 ฉบบั ไดต้รวจความสมบูรณ์และความถูกตอ้งของแบบสอบถาม  มีความสมบูรณ์ทั้ง 285 ฉบบั 
คิดเป็น ร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดเ้สนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพ และท่ีตั้ งสถานศึกษาของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละ ปรากฏผลดงัตาราง 3 

ตาราง  3  วิทยฐานะ และท่ีตั้งสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 

วิทยฐานะ  จ านวน (คน) ร้อยละ 

วิทยฐานะ 
        1.    ครูผูช่้วย 

2.    ครู 
        3.    ครูช านาญการ 
        4.    ครูช านาญการพิเศษ 
        5.    ครูเช่ียวชาญ 
        6.    ครูเช่ียวชาญพิเศษ   

 
57 

122 
52 
53 
1 
0 

 
20.00 
42.80 
18.20 
18.60 
00.40 
00.00 

รวม 285 100 
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ตาราง  3  ท่ีตั้งสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ท่ีตั้งของสถานศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

ท่ีตั้งสถานศึกษา 
1.    อ  าเภอเมืองจนัทบุรี 
2.    อ  าเภอท่าใหม่ 

        3.    อ  าเภอแก่งหางแมว 
        4.    อ  าเภอนายายอาม  

 

137 
49 
64 
35 

 
48.10 
17.20 
22.50 
12.30 

รวม 285 100 

   
 จำกตำรำง 3 พบว่ำ มีผูต้อบแบบสอบถำมทั้งหมด 285 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เม่ือจ ำแนก
ตำมวิทยฐำนะ พบว่ำ ผูต้อบแบบสอบถำมเป็นครูผูช่้วย จ ำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00            
ครู จ ำนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 42.80  ครูช ำนำญกำร จ ำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 18.20               
ครูช ำนำญกำรพิเศษ จ ำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 18.60 ครูเช่ียวชำญ จ ำนวน 1 คน คิดเป็น                             
ร้อยละ 00.40  เม่ือจ ำแนกตำมท่ีตั้งสถำนศึกษำ  พบว่ำ ผูต้อบแบบสอบถำม อ าเภอเมืองจนัทบุรี  
จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 48.10  อ ำเภอท่ำใหม่  จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 17.20                           
อ ำเภอแก่งหำงแมว จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50  อ ำเภอนำยำยอำม จ านวน 35 คน                                
คิดเป็นร้อยละ 12.30 
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 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต  1
ปรากฏผลดงัตาราง 4-14 
 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูของการประยุกต์ใช้

หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

 

การประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 

1.   ดา้นการให้ 4.36 0.60 มาก 9 
2.   ดา้นควบคุมพฤติกรรม 4.40 0.47 มาก 7 
3.   ดา้นเสียสละ 
4.   ดา้นซ่ือตรง 
5.   ดา้นอ่อนโยน 
6.   ดา้นยบัย ั้งชัง่ใจ 
7.   ดา้นระงบัความโกรธ 
8.   ดา้นไม่เบียดเบียน 
9.   ดา้นอดทน 
10. ดา้นหนกัแน่น 

4.42 
4.40 
4.43 
4.38 
4.35 
4.41 
4.44 
4.43 

0.51 
0.53 
0.45 
0.50 
0.52 
0.50 
0.51 
0.50 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
6 
3 
8 

10 
5 
1 
2 

รวม 4.40 0.44 มาก  

  
 จากตาราง  4 แสดงว่า  ความคิดเห็นของครู เก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรม
ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก  ( = 4.40) และเม่ือเรียงล าดบัรายดา้นจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบั คือ 1) ดา้นอดทน 
อยู่ในระดับมาก ( = 4.44)  2) ด้านหนักแน่นอยู่ในระดับมาก ( = 4.43)  และ 3) ด้านอ่อนโยน                          
อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.43)   
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรม
ของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการให ้

 

 
 จำกตำรำง 5 แสดงว่ำ  อันดับตำมควำมคิดเห็นครูเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรม
ทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1              
ด้ำนกำรให้โดยรวมอยู่ในระดับมำก  (  = 4.36) และเม่ือเรียงล ำดับรำยข้อจำกมำกไปหำน้อย             
3 อันดับ คือ   1)  ผู ้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเช่ือมั่นอยู่ในระดับมาก  (  = 4.46)                              
2)ผู ้บ ริ ห า รสถ าน ศึ กษ า มี น ้ า ใ จ เ อ้ื อ เ ฟ้ื อ เ ผ่ื อ แ ผ่ อ ยู่ ใ น ร ะ ดับ ม า ก  (   = 4.44)   แ ล ะ                                                         
3)ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างการยอมรับนบัถือแก่บุคคลอ่ืน ๆ อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.40)               
 
 
 
 
 
 
 
 

ดา้นให้ 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสละทรัพยส่ิ์งของ 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการช่วยเหลือเก้ือกูล 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบ าเพญ็
สาธารณประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ๆ 

4.05 
4.34 
4.37 

0.67 
0.56 
0.55 

มาก 
มาก 
มาก 

6 
5 
4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ 4.44 0.58 มาก 2 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างการยอมรับนบั
ถือแก่บุคคลอ่ืน ๆ 

4.40 0.57 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างความเช่ือมัน่ 4.46 0.55 มาก 1 
รวม 4.36 0.60 มาก  
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูของการประยุกต์ใช้
หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1  ดา้นการควบคุมพฤติกรรม 

 

ดา้นการควบคุมพฤติกรรม 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส ารวมพฤติกรรมทาง
กาย 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการระมดัระวงัในการใช้
ค  าพูดต่อสาธารณะ 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแก่การเคารพนบัถือ 

4.38 
 

4.31 
 

4.43 

0.57 
 

0.61 
 

0.57 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4 
 

6 
 

3 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพท่ีดี 4.44 0.58 มาก 2 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่ในตวัเอง 4.48 0.58 มาก 1 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่ในตวัผูอ่ื้น 4.36 0.58 มาก 5 

  
 จำกตำรำง 6 แสดงว่ำ  อนัดบัตำมควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการประยุกตใ์ชห้ลกัธรรม
ทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1             
ดำ้นกำรควบคุมพฤติกรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมำก ( = 4.40) และเม่ือเรียงล ำดบัรำยขอ้จำกมำก
ไปหำนอ้ย 3 อนัดบั คือ  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่ในตวัเองอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.48)                           
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพท่ีดี ( = 4.44)  และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแก่การเคารพ
นบัถืออยูใ่นระดบัมาก (  = 4.43)               
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม     4.40 0.47     มาก  
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการประยกุตใ์ช้
หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1  ดา้นเสียสละ 

 

ดา้นเสียสละ 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเสียสละความสุข    
    ส่วนตวัเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

4.43 0.57 มาก 
 

3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการอุทิศตวัเพื่อ 
    ประโยชน์ส่วนรวม 

4.41 0.59 มาก 
 

4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรักษาผลประโยชน์ 
    ของส่วนรวม 

4.43 0.58 มาก 
 

2 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสวงหาทรัพยากร 
    เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

4.44 0.58 มาก 
 

1 

 

 
 
 
 
 
 

รวม     4.42     0.51     มาก  

 จำกตำรำง 7 แสดงว่ำ  อนัดบัตำมควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการประยุกตใ์ชห้ลกัธรรม
ทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1              
ดำ้นกำรเสียสละโดยรวมอยู่ในระดบัมำก ( = 4.42) และเม่ือเรียงล ำดบัรำยขอ้จำกมำกไปหำน้อย    
3 อนัดบั คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสวงหาทรัพยากรเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( = 4.44)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม (  = 4.43)  และ                     
3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อประโยชน์ส่วนรวมอยู่ในระดับมาก                         
(  = 4.43)   
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการประยกุตใ์ช้
หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1  ดา้นซ่ือตรง 

 

ดา้นซ่ือตรง 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท างานดว้ยความ 
    ตรงไปตรงมา 

4.40 0.60 มาก 
 

6 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยสุ์จริตใน    
    หนา้ท่ี 

4.43 0.61 มาก 
 

2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจริงใจ 4.45 0.60 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่หลอกลวง ไม่โกหก 4.42 0.60 มาก 3 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความโปร่งใส ตรวจสอบ 
    ได ้

4.41 0.62 มาก 
 

4 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยติุธรรม 4.41 0.61 มาก 5 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่เอนเอียง 4.38 0.68 มาก 7 

 

 
 
 
 
 

รวม      4.40     0.53     มาก  

 จำกตำรำง 8 แสดงว่ำ  อนัดบัตำมควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการประยุกตใ์ชห้ลกัธรรม
ทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1              
ด้ำนซ่ือตรงโดยรวมอยู่ในระดับมำก  (  = 4.40) และเม่ือเรียงล ำดับรำยข้อจำกมำกไปหำน้อย           
3 อันดับ คือ  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจริงใจอยู่ในระดับมาก  (   = 4.45)  2) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความซ่ือสัตยสุ์จริตในหนา้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.43)  และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไม่หลอกลวง ไม่โกหกอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.42)   
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ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการประยกุตใ์ช้
หลกัธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1  ดา้นอ่อนโยน 

 

ดา้นอ่อนโยน 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอธัยาศยัดี มีความเป็นมิตร 4.44 0.58 มาก 3 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยิม้แยม้แจ่มใส 4.44 0.55 มาก 5 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอารมณ์ดี 4.42 0.56 มาก 7 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่เยอ่หยิง่ 4.44 0.56 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่หยาบคาย 4.44 0.55 มาก 6 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่ถือตวัถือตน 4.42 0.54 มาก 8 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความงามสง่าในท่วงที   
    กิริยา 

4.45 0.57 มาก 
 

2 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสุภาพนุ่มนวล 
    ละมุนละไม 

4.40 0.56 มาก 
 

11 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมารยาท 4.40 0.57 มาก 10 
10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเมตตา 4.46 0.56 มาก 1 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอ่อนนอ้มถ่อมตน 4.43 0.57 มาก 9 

 

 
 

รวม      4.42     0.45     มาก  

 จำกตำรำง 9 แสดงว่ำ  อนัดบัตำมควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการประยุกตใ์ชห้ลกัธรรม
ทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1              
ด้ำนอ่อนโยนโดยรวมอยู่ในระดับมำก (  = 4.42) และเม่ือเรียงล ำดับรำยขอ้จำกมำกไปหำน้อย       
3 อันดับ คือ  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเมตตาอยู่ในระดับมาก  (   = 4.46)  2) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความงามสง่าในท่วงที กิริยาอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.45)  และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีอธัยาศยัดี มีความเป็นมิตรอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.44)   
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ดา้นยบัย ั้งชัง่ใจ 

 

ดา้นยบัย ั้งชัง่ใจ 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่หลงในอ านาจ 
ลาภ ยศ 

4.40 0.58 มาก 
 

2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความไม่หลงในส่ิงย ัว่ยุ
ต่าง ๆ 

4.38 0.59 มาก 
 

5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ลุดว้ยความโลภ 4.41 0.61 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนอดกลั้นต่อส่ิง
ย ัว่ยตุ่าง ๆ 

4.39 0.61 มาก 
 

3 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเสมอตน้ เสมอปลาย 
ในการท างาน 

4.38 0.61 มาก 
 

4 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ตั้งใจท างาน
ดว้ยความทุ่มเท 

4.36 0.62 มาก 
 

6 

 

 
 
 
 

รวม     4.38     0.50      มาก  

 จำกตำรำง 10 แสดงว่ำ  อนัดบัตำมควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรม
ทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1             
ดำ้นยบัย ั้งชัง่ใจโดยรวมอยู่ในระดบัมำก ( = 4.38) และเม่ือเรียงล ำดบัรำยขอ้จำกมำกไปหำน้อย      
3 อันดับ  คือ  1)  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาไม่ ลุ ด้วยความโลภอยู่ ในระดับมาก  (   = 4.41)                                            
2) ผู ้บริหารสถานศึกษามีความไม่หลงในอ านาจ ลาภ ยศอยู่ในระดับมาก  (   = 4.40)  และ                            
3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนอดกลั้นต่อส่ิงย ัว่ยตุ่าง ๆ อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.39)   
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ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ดา้นระงบัความโกรธ 

 

ดา้นระงบัความโกรธ 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แสดงอาการเกร้ียวกราด 4.35 0.63 มาก 2 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีอารมณ์ฉุนเฉียว  
    หุนหนั พลนัแล่น 

4.33 0.60 มาก 
 

4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความเกลียดชงั 4.36 0.59 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความอิจฉาริษยา 4.35 0.59 มาก 3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม     4.35     0.52     มาก  

 จำกตำรำง 11 แสดงว่ำ  อนัดบัตำมควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรม
ทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1              
ด้ำนระงับควำมโกรธ โดยรวมอยู่ในระดับมำก  (  = 4.35) และเม่ือเรียงล ำดับรำยข้อจำกมำก         
ไปหำน้อย 3 อนัดับ คือ  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความเกลียดชังอยู่ในระดับมาก (  = 4.36)                
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แสดงอาการเกร้ียวกราดอยู่ในระดบัมาก (  = 4.35)  และ 3) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่มีความอิจฉาริษยาอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.35)   
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ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ดา้นไม่เบียดเบียน 

 

ดา้นไม่เบียดเบียน 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่บีบคั้นกดขี่ 4.38 0.55 มาก 5 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่หลงระเริงอ านาจ ขาด
ความกรุณา 

4.37 0.60 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่หาเหตุเบียดเบียน
ลงโทษผูใ้ด 

4.41 0.59 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ีโดยมิ
ชอบ 

4.43 0.59 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น 4.41 0.58 มาก 4 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษารักความสงบสุข 4.51 0.57 มากท่ีสุด 1 

 

 
 
 
 
 
 

รวม     4.44     0.50     มาก  

 จำกตำรำง 12 แสดงว่ำ  อนัดบัตำมควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรม
ทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1              
ดำ้นไม่เบียดเบียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมำก (  = 4.44) และเม่ือเรียงล ำดบัรำยขอ้จำกมำกไปหำน้อย 
3 อนัดบั คือ  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษารักความสงบสุขอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.51)   2) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ีโดยมิชอบอยู่ในระดบัมาก (  = 4.43)  และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไม่หาเหตุเบียดเบียนลงโทษผูใ้ดอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.41) 



124 
 

 

ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ดา้นอดทน 

 

ดา้นอดทน 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความวิริยะอุตสาหะต่อ 
    การท างาน 

4.46 0.60 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการท างาน 4.46 0.59 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการติเตียน    
    วา่ร้าย นินทา ถอ้ยค าเสียดสี ถากถาง 

4.45 0.55 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อแรงกดดนั 4.45 0.55 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความน่ิง สุขมุ 4.42 0.61 มาก 5 

 

 
 
 
 
 
 

รวม     4.44     0.51     มาก  

 จำกตำรำง 13 แสดงว่ำ  อนัดบัตำมควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรม
ทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1             
ด้ำนอดทนโดยรวมอยู่ในระดับมำก  (   = 4.44) และเม่ือเรียงล ำดับรำยข้อจำกมำกไปหำน้อย            
3 อันดับ คือ   1) ผู ้บริหารสถานศึกษามีความวิริยะอุตสาหะต่อการท างานอยู่ในระดับมาก                                    
(  = 4.46)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการท างานอยู่ในระดบัมาก (  = 4.46)  และ                
3) ผู ้บริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการติเตียน ว่าร้าย นินทา ถ้อยค าเสียดสี ถากถาง                                     
อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.45) 
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ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ดา้นหนกัแน่น 

 

ดา้นหนกัแน่น 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์ในการท างาน 4.42 0.60 มาก 4 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์ในการใชชี้วิต 4.40 0.58 มาก 5 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เอนเอียงหวัน่ไหวไป  
    ตามส่ิงต่าง ๆ 

4.48 0.54 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ประพฤติตนใหเ้ส่ือม 
    เกียรติ 

4.46 0.56 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษายดึมัน่ตามหลกัค าสอนของ 
    ศาสนา 

4.44 0.57 มาก 3 

 

 
 
 
 
 
 
 

รวม     4.43     0.50     มาก  

 จำกตำรำง 14 แสดงว่ำ  อนัดบัตำมควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรม
ทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1             
ดำ้นไม่หนกัแน่นโดยรวมอยู่ในระดบัมำก (  = 4.43) และเม่ือเรียงล ำดบัรำยขอ้จำกมำกไปหำนอ้ย 
3 อันดับ คือ  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เอนเอียงหวัน่ไหวไปตามส่ิงต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก                               
(  = 4.48)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ประพฤติตนใหเ้ส่ือมเกียรติอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.46)  และ 
3) ผูบ้ริหารสถานศึกษายดึมัน่ตามหลกัค าสอนของศาสนาอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.44)   
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 ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปรากฏผลดงัตาราง 15 
 
ตาราง  15  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 

การมีส่วนร่วมของครู 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ดา้นการด าเนินงาน 4.43 0.49 มาก 3 
2. ดา้นการวางแผน 4.44 0.47 มาก 2 
3. ดา้นความกา้วหนา้ 4.45 0.48 มาก 1 
4. ดา้นการรับผลประโยชน์ 4.42 0.49 มาก 4 

รวม     4.44    0.46     มาก  
  
 จากตาราง 15 แสดงว่า การมีส่วนร่วมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าการมี
ส่วนร่วมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ 1) ดา้นความกา้วหน้าอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.45)   2) ดา้นการวางแผนอยู่ในระดบัมาก ( = 4.44)  3) ดา้นการด าเนินงานอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.43)  และ 4) ดา้นการรับผลประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.42)   
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 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใชห้ลกัธรรมทศพิธราชธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ปรากฏผลดงัตาราง 16 
 

ตาราง 16  สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพีย ร์สันของตัวแปรการประยุกต์ใช้หลักธรรม
 ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีส่วนร่วมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
 การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
ตวั
แปร 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X Y 

X1 - 0.60** 0.62** 0.58** 0.56** 0.59** 0.56** 0.58** 0.60** 0.61** 0.73** 0.61** 

X2  - 0.78** 0.77** 0.72** 0.74** 0.68** 0.61** 0.73** 0.76** 0.85** 0.71** 

X3   - 0.83** 0.73** 0.76** 0.96** 0.67** 0.75** 0.77** 0.87** 0.74** 

X4    - 0.74** 0.82** 0.72** 0.68** 0.74** 0.78** 0.88** 0.78** 

X5     - 0.80** 0.79** 0.80** 0.79** 0.76** 0.88** 0.78** 

X6      - 0.76** 0.75** 0.79** 0.79** 0.90** 0.78** 

X7       - 0.77** 0.82** 0.76** 0.87** 0.74** 

X8        - 0.81** 0.79** 0.86** 0.78** 

X9         - 0.88** 0.91** 0.82** 

X10          - 0.91** 0.87** 

X           - 0.88** 

Y            - 

 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
 จากตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตัวแปร        
การประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครู                                
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวม (rxy = 0.88) มีความสัมพนัธ์
กันในทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 และเม่ือพิจารณา                          
เป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 
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 ดา้นหนกัแน่น มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีส่วนร่วมของครู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 (rx10y = 0.87) 
 ด้านอดทน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมของครู อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ        
ท่ี ระดบั .01 (rx9y = 0.82) 
 ด้านไม่เบียดเบียน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมของครู อย่างมีนัยส าคัญ                  
ทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx8y = 0.78) 
 ดา้นยบัย ั้งชัง่ใจ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีส่วนร่วมของครู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 (rx6y = 0.78)  
 ดา้นอ่อนโยน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีส่วนร่วมของครู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ       
ท่ีระดบั .01 (rx5y = 0.78) 
 ดา้นซ่ือตรง มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมของครู อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ               
ท่ีระดบั .01 (rx4y = 0.78) 
 ดา้นระงบัความโกรธ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีส่วนร่วมของครู อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx7y = 0.74) 
  ดา้นเสียสละ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีส่วนร่วมของครู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ              
ท่ีระดบั .01 (rx3y = 0.74) 

ดา้นควบคุมพฤติกรรม มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีส่วนร่วมของครู อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx2y = 0.71) 

ด้านการให้ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมของครูอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ                 
ท่ีระดบั .01 (rx1y = 0.61) 
 
  
  
 
 




