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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผู ้วิจ ัยได้สรุปผล อภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา         
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 การก าหนดประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2562   จ  านวน 1,536 คน       
       การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2562   จ  านวน 310 คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 
- 610) ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 310 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) โดยอ าเภอในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เป็น
ชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple Random Sampling)  
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การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 สร้างและพฒันาแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด  เทคนิคการวดัเจตคติของไลเคิร์ท (Likert. 1993 : 247 ; อ้างถึงใน       
บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 101) แบบสอบถามพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ  านวน 32 ขอ้ มีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 และได้ขอ้ความท่ีใช้สอบถามแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจ านวน 30 ขอ้ มีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 
1.00 
 น าข้อค าถามท่ีได้ มาสร้างเป็นแบบสอบถามพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และแบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยจดัเรียงขอ้ความตามล าดบัของตวัแปรโดยการสุ่ม (Random) แลว้น าไปทดลองใชก้บักลุ่ม
ตัวอย่างท่ีเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด 

แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาท าการค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (α - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202 - 204) ได้ค่าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั 0.98 และค่าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เท่ากบั 
0.99 และไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.99 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัขอหนงัสือจากมหาวทิยาลยัราชภฎัร าไพพรรณี ถึงผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดท้  าการส่งแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษา
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 310 ฉบบั โดยผูว้ิจยัไดไ้ปส่งแบบสอบถามและไปรับกลบัด้วยตนเอง 
แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ จ านวน 310 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล         
 ผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดงัต่อไปน้ี 
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 1. วิเคราะห์ขอ้มูลพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เก่ียวกบัโดยวธีิหาค่าเฉล่ีย ( x̅ ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 2. วิเคราะห์ขอ้มูลแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกบัโดยวธีิหาค่าเฉล่ีย ( x̅ ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)   
 
สรุปผลการวจัิย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
 1. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมาก  
 2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามความ
คิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 3. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกใน
ระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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อภิปรายผล 
 ผลการวจิยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี  
 1.  ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราดโดยรวมอยู่ในระดบัมาก รายดา้นทุกดา้นมีผลการแสดงความคิดเห็นในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะว่า การบริหารงานในสถานศึกษาโดยทัว่ไปผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกท่ีจะยึดหลกัทาง 
พระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการปฏิบติังานควบคู่ไปด้วยกับกฎระเบียบปฏิบติัของทาง
ราชการ ซ่ึงในหลกัธรรมท่ีน ามาใชใ้นการบริหารประกอบดว้ยหลกัธรรม 3 ประการ ไดแ้ก่ หลกัใน
การครองตน หลกัในการครองคน และหลกัในครองงาน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารให้ความส าคญั เพราะ
การปฏิบติัตนให้ผูรู้้จกัเหตุ รู้จกัผล และรู้จกัแยกแยะผิดชอบชัว่ดี คุณและโทษ รู้วา่ส่ิงท่ีควรท าและไม่
ควรท าบนพื้นฐานของความจริง และความสามารถ ของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น จะสร้างแรงศรัทธา 
การยอมรับนบัถือแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อีกทั้งยงัสามารถช่วยจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานด้วย
ความเต็มใจและเต็มความสามารถ จนเกิดความรักสามคัคี และท างานจนบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Ried (1965 : 40) ไดก้ล่าวถึง จริยธรรม และค่านิยมซ่ึง
ครูท่ีสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้เห็นว่าเร่ืองท่ีจะสอนได ้ไดแ้ก่ ความซ่ือสัตย ์ความนับถือ
ผูอ่ื้น การปฏิบติัตนตามหลกัศาสนา ความรับผิดชอบ ความเช่ือในพระเจา้ ความยุติธรรม และการ
เขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น จริยธรรมและค่านิยม นอกจากน้ี ผลการส ารวจยงัพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์
ในการสอนตั้งแต่ 20 ปีข้ึนไป เห็นวา่ การให้ จริยธรรมศึกษาแก่นกัเรียนควรท าโดยตรง ในขณะท่ี
ครูท่ีมีประสบการณ์สอนไม่เกิน 5 ปี เห็นว่าควรท าโดยออ้ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Lanier 
(1993 : 196-198) ไดว้ิจยัเร่ือง การจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาจริยธรรมของนกัเรียนชั้นท่ี 11 และชั้นท่ี 
12 ในโรงเรียนชนบท โดยมีแนวคิดวา่เด็กในชนบทไดรั้บการอบรมให้คิดและปฏิบติัตามต่อๆ กนั
มา ผลการวจิยัพบวา่ การพฒันา คุณธรรมและจริยธรรมของนกัเรียนทั้งสองกลุ่ม มีความแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญั ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ Biskin & Hoskinson (1997 : 77)ได้ทดลองสอน
จริยธรรมโดยใชว้ิธีการจดัโครงการ อภิปรายเก่ียวกบัจริยธรรมท่ีตดัสินยากจากวรรณคดี และการ
อ่านเร่ืองราว โดยใช้นักเรียนระดบัเกรด 4-5 แบ่งออกเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม แล้ววดั
จริยธรรมโดยวิธีของโคลเบอร์ก จากนั้นทดลองโดย กลุ่มทดลอง มีการจดัโครงสร้างการอภิปราย
อยา่งเป็นระบบ ครูใชค้  าถาม 3 แบบ คือ ค าถามเก่ียวกบั ขอ้เท็จจริง ตีความการประเมิน เพื่อย ัว่ยุให้
ผูเ้รียนสมมติบทบาทของตนลงไป ส่วนกลุ่มควบคุมปล่อย ให้มีการอภิปรายไปตามยถากรรม 
จากนั้นวดัระดบัจริยธรรมตอนหลงั ผลการวิจยัพบว่า การอภิปราย อย่างเป็นระบบท่ีให้โอกาส
ผูเ้รียนให้อยูใ่นบทบาททอ้งเร่ือง สามารถเปล่ียนแปลงตดัสินเชิงจริยธรรม ในระดบัท่ีสูงข้ึนอยา่งมี
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นยัส าคญั นัน่หมายความวา่ ผูส้อนสามารถพฒันาการใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรม ไดโ้ดยใหเ้ด็กมีโอกาส
อยูใ่นสถานการณ์ของสังคมท่ีท าให้เขาตอ้งกระท าบทบาทต่างๆ กนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
บลูเมล (Blumel. 2000 : 95) ได้ท าการวิจยัเร่ืองความช่วยเหลือระหว่างประเทศความ ร่วมมือกนั
ระหว่างนักสังคมสงเคราะห์และการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ (ประเทศเคนยา) พบว่า หลัก         
ธรรมาภิบาลไดมี้ความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อความร่วมมือต่องานความช่วยเหลือระหวา่งประเทศ ของ
นักสังคมสงเคราะห์ต่างๆเน่ืองจากเป็นกระบวนการท างานท่ีตอ้งอาศยัความมีส่วนร่วมและการ 
ตรวจสอบ อนัจะเป็นแนวทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ส่วนปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีช่วยเสริมสร้าง 
การท างานร่วมกนัระหวา่งนกัสังคมสงเคราะห์เหล่าน้ีในประเทศเคนยา (Kenya) ก็คือความสามารถ 
ของนกัสังคมสงเคราะห์ในการเขา้ถึงวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีรวมไปถึงการปรับตวัเขา้ 
หากนัเพื่อท่ีจะสร้างความร่วมมือเป็นกลุ่มย่อยๆเพื่อท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการส่ือสารและ    
การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรศกัด์ิ ทบัทิมหิน (2551 : 101 - 105) 
ได้ศึกษาการปฏิบัติตนตามคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบติัตนตามคุณธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 4 
โดยรวมมีระดับการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก เม่ือ พิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านการครองตน     
ด้านการครองคน และด้านการครองงาน พบว่าทุกด้านมี ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ สลิลทิพย ์ชูชาติ (2556 : 116 - 121) ศึกษาเก่ียวกับ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ ผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่น ระดบัมากทุกดา้น  
 2.  ผลการวิจยัพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก รายดา้นทุกดา้นมีผลการแสดงความคิดเห็น
ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าแรงจูงใจในการปฏิบติังานมีความส าคญั และมีความจ าเป็น
ส าหรับทุกองคก์ร และทุกหน่วยงาน ซ่ึงถา้ผูบ้ริหารสามารถชกัจูงบุคคลในองคก์รไดต้รงกบัเร่ืองท่ี
เขาตอ้งการ ก็จะท าให้บุคคลมีแรงจูงใจท่ีจะท างานต่อไป รวมถึงแรงจูงใจยงัเป็นตวักระตุน้ให้เขา
เต็มใจท่ีจะใช้ความพยายามอย่างเต็มท่ีในการงานและให้ความร่วมมือปฏิบติังานให้งานบรรลุ
เป้าหมายหรือตามวตัถุประสงค์ท่ีองค์กรตอ้งการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของแรนดอล (Randall. 
1987 : 21 - A) ได้ท าการวิจยั เร่ือง ความพึงพอใจของหัวหน้างานในการปฏิบติังานโครงการ



 93 

การศึกษาครู พบว่า ปัจจยัจูงใจมีความสัมพนัธ์อย่างใกลชิ้ดกบัความพึงพอใจ ปัจจยัสุขอนามยัมี
ความสัมพนัธ์อย่างใกล้ชิดกับความไม่พึงพอใจ ปัจจยัจูงใจส่งผลในด้านความส าเร็จของงาน 
ลักษณะของงาน การได้ท างานตามความสามารถ ได้รับงานท่ีท้าทายและการยอมรับนับถือ
ความส าคญัของปัจจยัสุขอนามยั ได้แก่ นโยบายเพื่อนร่วมงานความรู้ความสามารถในงานของ
ผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร เง่ือนไขของงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเรย ์(Ray. 1987 : 
24 - A) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง ปัจจยัจูงใจของครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลในเมืองหลวง พบวา่ 
การประสบความส าเร็จในงาน การไดรั้บการยอมรับนบัถือความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนกบักลุ่มเพื่อน
ผูป้กครองมีผลในทางบวกกับแรงจูงใจ เงินเดือน ความมั่นคงในงานทั้ งทางบวกและทางลบ 
แรงจูงใจข้ึนอยูก่บัแรงจูงใจภายใน แรงจูงใจภายนอกไดแ้ก่ ลกัษณะงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของไดลีแมน และคณะ (Dieleman and et al. 2003 : 10) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัของ แรงจูงใจใน
การท างานของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในเวียดนามเหนือผลการศึกษาวิจยัพบว่าแรงจูงใจได้รับ
อิทธิพลจากเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเงินและไม่เก่ียวกบัการเงินปัจจยัหลกัของแรงจูงใจของ บุคลากร
สาธารณสุข คือ ความประทบัใจในการท างานจากผูบ้ริหารเพื่อนร่วมงานและสังคมท่ีอยูง่านท่ีมัน่คง
และรายไดแ้ละการฝึกอบรมปัจจยัหลกัท่ีจะท าให้แรงจูงใจในการท างานลดลง คือ การไดเ้งินเดือน
ท่ีนอ้ยลงและการอยูใ่นสถานการณ์การท างานท่ียุง่ยาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของโกมล บวัพรม 
(2553 : 45 - 60) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 กลุ่มตวัอย่างได้แก่ ครู จ  านวน205 คน ผลการศึกษาพบว่า            
1) ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไปหาค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดตามล าดบั คือ ดา้นงาน
ท่ีท าในปัจจุบนั ดา้นเพื่อนร่วมงาน ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ ดา้นการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งและ
ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ 2) ครูท่ีมีเพศแตกต่างกันมีระดับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานโดยภาพรวมไม่แตกต่าง และ3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน            
มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 คือ ดา้นงานท่ีท าในปัจจุบนั โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
21 ปีข้ึนไป มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 1-10 
ปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยทุธภูมิ ช่างเหล็ก (2553 : 65 - 70) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนในเครือข่ายทุ่งตะโก 2 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
อ าเภอทุ่งตะโก จงัหวดัชุมพร จ านวน 6 ด้าน ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูโรงเรียนใน
เครือข่ายทุ่งตะโก 2 อ าเภอทุ่งตะโก จงัหวดัชุมพร 6 โรงเรียน ไดป้ระชากรทั้งส้ินจ านวน 103 คน 
ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในเครือข่ายทุ่งตะโก 2 อ าเภอทุ่ง
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ตะโก จงัหวดัชุมพร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย ดงัน้ี ดา้นความมัน่คงในการ
ท างานมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจในหน้าท่ีการงาน ด้านปริมาณการ
ปฏิบติังาน ด้านนโยบายการบริหาร ด้านค่าตอบแทน และด้านอาคารสถานท่ี ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ ชนิตา เศษลือ (2556 : 59 - 81)ไดศึ้กษาเร่ือง แรงจูงใจในการท างานกบัพฤติกรรมการ
เป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 1) แรงจูงใจในการท างานของครู
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามจากมากไป
น้อย ดังน้ี ด้านฐานะของอาชีพ ด้านความมั่นคงในงาน ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้าน
ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน ดา้นวิธีการปกครองคบับญัชา 
ดา้นสภาพการท างาน ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั ดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั ดา้นความรับผิดชอบ 
ดา้นนโยบายการบริหารองคก์ร ดา้นเงินเดือน ดา้นความกา้วหนา้ในงาน ดา้นการไดรั้บการยอมรับ
นับถือ และด้านโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหน้าในอนาคต 2) พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์รของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากและ
ระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อยพบว่าอยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น คือ ดา้นพฤติกรรม
ความส านึกในหนา้ท่ี ดา้นพฤติกรรมการใหค้วามช่วยเหลือ ดา้นพฤติกรรมการให้ความร่วมมือ และ
ดา้นพฤติกรรมการค านึงถึงผูอ่ื้น3) แรงจูงใจในการท างานของครูกบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี
ขององค์กรของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัโดยมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 3. ผลการวิจยัพบวา่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมุติฐานในการวิจยั กล่าวคือ เม่ือพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าเพิ่มข้ึน 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก็จะมีค่าเพิ่มข้ึนตามไปด้วย 
จะเห็นไดว้่าในการท่ีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานนั้น    
จะเ ก่ียวข้องกับการบริหารของผู ้บ ริหารสถานศึกษาท่ียึดหลักการบริหารตามหลักทาง 
พระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ คอลเมอร์ 
(Collmer. 1990 : 30 - A) ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้ าของผูบ้ริหารกบัความ
พึงพอใจในการท างานของครู โรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของนักศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัเท็กซสั พบวา่ ลกัษณะของผูน้ าของผูบ้ริหาร ส่งผลต่อความพึงพอใจใน
การท างานของครูในโรงเรียน และความพึงพอใจของครูมีมากข้ึนเม่ือผูบ้ริหารไดเ้ปิดเผยพฤติกรรม
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ผูน้ าของตนเอง ตลอดจนให้ความรัก ความอบอุ่น ยอมรับความคิดเห็นของครู ซ่ึงสอดคล้องกบั
งานวิจยัของ  นาวิน เหมือนแสง (2553 : 119 - 125) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษากบัการพฒันา
คุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สมุทรสาคร พบว่า การบริหารสถานศึกษา และการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียนทั้งใน 
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อีกทั้ งยงัพบว่า โดยภาพรวมการบริหารสถานศึกษามี 
ความสัมพันธ์กับการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สุชาดา สุขบ ารุงศิลป์ (2553 : 111 - 122) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนวิศวกรรมแหลมฉบงัจงัหวดัชลบุรี ด้วยวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใช้กรอบแรงจูงใจตาม
ทฤษฎีของเฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg) ปัจจยักระตุ้น และปัจจยัค้าจุน 10 ด้าน ผลการวิจยั พบว่า 
ความส าเร็จของงาน การไดรั้บความยอมรับนบัถือ ความกา้วหน้าความรับผิดชอบ ลกัษณะงานท่ี
ปฏิบัติ นโยบายและการบริหารงาน วิธีการปกครองบังคับบัญชาความสัมพนัธ์กับผูร่้วมงาน 
เงินเดือน สภาพการท างาน มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนวิศวกรรมแหลมฉบงั 
จงัหวดัชลบุรี แนวทางการพฒันา ผูบ้ริหารควรยกยอ่งชมเชยครูเม่ือปฏิบติังานไดส้ าเร็จ รับฟังความ
คิดเห็นของครู ให้ครูมีอ านาจในการตดัสินใจ มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย กฎระเบียบของ
โรงเรียน และผูบ้ริหารควรวางตัวเป็นกันเอง ส่งเสริมให้ครูท า กิจกรรมนันทนาการร่วมกัน          
เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างกนั มีขั้นตอนการปฏิบติังานของแต่ละฝ่ายให้ชดัเจน โรงเรียน
ควรสนับสนุนทุนในการศึกษาต่อ และพิจารณาค่าตอบแทนให้กับครูท่ีมีปริมาณงานมากและ
ประสบการณ์มากให้เหมาะสม เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู และโรงเรียน
เพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  จรินทร ศรีวรสาร (2557 : 104 - 106) ไดศึ้กษา
เก่ียวกบัพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัพฤติกรรมในการครองตน 
ครองคน ครองงาน โดยรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ดา้นการครองตน รองลงมาคือ ดา้น การครองคน และดา้นการครองงาน ตามล าดบั  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 



 96 

 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. จากผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้านการ
ครองตน ครองคนและครองงาน ผูบ้ริหารควรมีการปรับปรุงการ รู้จักประหยดัและเก็บออม          
การมอบหมายงานให้ตรงความสามารถและความรู้ของครูและบุคลากร รวมถึงการปรับปรุงในการ
วางแผนในการท างาน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา  ควรให้ความส าคัญแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มากข้ึน เพราะถ้าข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมาก ส่ิงท่ีตามมาก็คือ จะตั้งใจปฏิบติัหน้าท่ีใน
การสอนแลว้ก็ส่งผลไปยงัตวัผูเ้รียนและงานมีคุณภาพ  

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป  
1. ควรมีการน าหลกัพุทธธรรมอ่ืน ๆ มาศึกษาระดบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่งเสริมการน าหลกัพุทธธรรมมาช่วยส่งเสริมการบริหารงาน
สถานศึกษา 

2. ควรศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพือ่น าไปปรับปรุงการบริหารการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั 

 




