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บทคดัย่อ 

 
 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแนวทางในการบริหารงานและ   
การปฏิบติัตน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าหลกัธรรมน้ีมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างแรงจูงใจใน  
การปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและเพื่อการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  2) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  และ        
3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน       
การปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  จ  านวน  310  คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน ใชว้ิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยใช้อ าเภอเป็นชั้นในการสุ่ม เคร่ืองมือการวิจยัเป็นแบบสอบถาม     
ความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด  มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานและค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจยัพบวา่ 1) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) แรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และ 3) พฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 



 

ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก   
ในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จากผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผู ้บ ริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากและส่งผลต่อแรงจูงใจใน               
การปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงมีขอ้เสนอแนะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้มีการน าหลกัธรรมมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารควบคู่กนัไปกบัการบริหารงาน           
ในสถานศึกษาในทุกด้าน ซ่ึงจะส่งผลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดแรงจูงใจ       
ในการปฏิบติังานและเพือ่น าไปปรับปรุงการบริหารการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั 
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Abstract 
 

 The ethical behavior of school administrators is a guideline for administration and 
behavior. The school administrators can apply this principle in order to create the motivation and 
performance of government teachers and educational personnel and to administrate effectively.        
The purposes of this research were to study: 1) the ethical behavior of school administrators;               
2) the motivation and performance of government teachers and educational personnel; and                   
3)  the relationship between the ethical behavior of school administrators and the motivation and 
performance of government teachers and educational personnel. The sample was a group of 310 
government teachers and educational personnel under Trat Primary Educational Service Area 
Office. The sample size was determined by using Krejcie and Morgan's table. The sample was 
selected by proportional stratified random sampling and classified by district, The research 
instrument was a five-rating scale questionnaire about the opinions of the ethical behavior of 
school administrators and the motivation and performance of government teachers and 
educational personnel with a reliability of 0.97. The statistics used for data analysis were: 
percentage, mean, standard deviation and Pearson's product moment correlation coefficient. 
  The findings were as follows: 1)  the ethical behavior of school administrators according 
to the opinions of government teachers and educational personnel was at the high level overall and in 
each aspect; 2)  the motivation and performance of government teachers and educational personnel 



 

according to the opinions of government teachers and educational personnel was at the high level 
overall and in each aspect; and 3) the relationship between the ethical behavior of school   
administrators and the motivation and performance of government teachers and educational 
personnel according to the opinions of government teachers and educational personnel had a positive 
correlation at the very high level overall at the statistically significant level of .01. According to 
these findings, the ethical behavior of school administrators had a very high level of positive 
correlation and affected the motivation and performance of government teachers and educational 
personnel. The research also suggests that the school administrators should be encouraged to 
apply the Buddhist principles of Dhamma as a guideline for their school administration and all 
administrative work in school. The result of this behavior can create the work motivation among 
the government teachers and educational personnel and help improve educational administration 
to conform to current conditions. 
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