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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของ
ขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้สนอผล                
การวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูวิ้จยัไดก้ ำหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นกำรวิเครำะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
     x̅   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   n   แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
           X   แทน ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 
          X1     แทน ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน 
          X2     แทน ดา้นการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์ 
          X3     แทน ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร 
          X4     แทน ดา้นความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ 
 X5     แทน ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 
 Y     แทน คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
 R     แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R2     แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 Adjust R2 แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ีมีนอ้ย 
 S.E.est   แทน ค่าความคลาดเคล่ือนของการประมาณค่าตวัแปร 
 F หรือ Sig แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบรัยส าคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 a     แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b     แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 



98 
 

 Ŷ       แทน ค่าการพยากรณ์คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครูในรูปคะแนนดิบ 
 Zx          แทน ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Ẑy           แทน ค่าการพยากรณ์คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครูในรูปคะแนน
มาตรฐาน 

 β               แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 **     แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี  ผูวิ้จยัขอเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 กบั
คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน 2) ดา้นการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์  
3) ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร  4) ดา้นความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ  5) ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple 
Regression Analysis) ของภาวะผู ้น าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของ
ขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อคน้หาภาวะผูน้ าใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีดีท่ีสุด และสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปรากฏผลดงัตาราง 4-9 
 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังาน 
        เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 
n = 352 

ระดบั อนัดบั 
 x̅  S.D. 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน 
 ดา้นการมองอนาคตอยา่งมีวิสัยทศัน์ 
ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร 
ดา้นความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ 
ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 

4.17 
4.31 
4.48 
4.35 
4.18 

    0.47 
    0.35 
    0.30 
    0.55 
    0.51 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
3 
1 
2 
4 

 รวม 4.30     0.31 มาก  
 

   จากตาราง 4  แสดงว่า ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.30)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร (x̅ = 4.48)  
2) ดา้นความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ (x̅ = 4.35)  3) ดา้นการมองอนาคตอยา่งมีวิสัยทศัน์ (x̅ = 4.31)  
4) ด้านการสร้างแรงจูงใจ (x̅ = 4.18)  5) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับทีมงาน (x̅ = 4.17)  
ตามล าดบั  
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังาน 
        เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน 

n = 352 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารมุ่งสร้างปฏิสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลและ

พบปะพูดคุยกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง 4.12 0.94 มาก 4 
2. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุก

คนอยา่งใกลชิ้ด 4.34 0.58 มาก 1 
3. ผูบ้ริหารมีแนวความคิดในการสร้างทีมงาน 3.99 1.13 มาก 6 
4. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสมาชิกใน

องคก์าร 4.11 0.66 มาก 5 
5. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดีกบั

ทีมงานใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม 4.20 0.57 มาก 3 
6. ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเต็มใจ 4.27 0.74 มาก 2 

รวม 4.17 0.47 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 แสดงว่า ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการสร้างความสัมพันธ์ ท่ี ดีกับทีมงาน โดยรวมอยู่ ในระดับมาก                                                                
(x̅ = 4.17)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารให้ความสนใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอย่างใกลชิ้ด (x̅ = 4.34)  2) ผูบ้ริหารดูแล
เอาใจใส่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเต็มใจ (x̅ = 4.27)  3) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดีกับ
ทีมงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.20)  4) ผูบ้ริหารมุ่งสร้างปฏิสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลและ
พบปะพูดคุยกับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างต่อเน่ือง  (x̅ = 4.12)  5) ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
สมาชิกในองคก์าร (x̅ = 4.11) และ 6) ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเตม็ใจ (x̅ = 4.27) 
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังาน 
        เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นการมองอนาคตอยา่งมีวิสัยทศัน์ จ าแนกตามรายขอ้ 
 
 

ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 
ดา้นการมองอนาคตอยา่งมีวิสัยทศัน์ 

n = 352 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลและเป็นไปได้

ในทางปฏิบติั 4.28 0.71 มาก 5 
2. ผูบ้ริหารมีแนวคิดนอกกรอบของงานเพื่อน าไปสู่

อนาคต 4.40 0.71 มาก 3 
3. ผูบ้ริหารรู้จุดหมายอยา่งชดัเจนเพื่อน าตนได ้

ทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ รองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 4.31 0.68 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบเพื่อให้
การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.56 0.61 มากท่ีสุด 1 

5. ผูบ้ริหารมีความเขม้แขง็ ไม่หวัน่ต่ออุปสรรคใด ๆ 
ท่ีเขา้มากระทบ 4.53 0.64 มากท่ีสุด 2 

6. ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงท่ี
เป็นอยูใ่นสังคมไทยและสังคมโลกได ้ 3.79 0.73 มาก 6 

รวม 4.31 0.35 มาก  
 

  
 จากตาราง 6 แสดงว่า ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31)                
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก 4 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.56)  2) ผูบ้ริหารมีความเข้มแข็ง ไม่หวัน่ต่ออุปสรรคใด ๆ             
ท่ีเขา้มากระทบ (x̅ = 4.53)   3) ผูบ้ริหารมีแนวคิดนอกกรอบของงานเพื่อน าไปสู่อนาคต (x̅ = 4.40)  
4) ผูบ้ริหารรู้จุดหมายอย่างชัดเจนเพื่อน าตนได้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ รองรับการเปล่ียนแปลง                 
ในอนาคต (x̅ = 4.31)  5) ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลและเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั (x̅ = 4.28)  และ 
6) ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงท่ีเป็นอยูใ่นสังคมไทยและสังคมโลกได ้ (x̅ = 3.79)   
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับ ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 
 ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร 

n = 352 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารส่ือสารทางการพูดและการเขียนได้

อยา่งน่าเช่ือถือ 4.35 0.62 มาก 8 
2. ผูบ้ริหารมีศิลปะในการส่ือสารขอ้มูลต่าง ๆ ได้

อยา่งชดัเจน 4.57 0.62 มากท่ีสุด 2 
3. ผูบ้ริหารใชส่ื้ออิเลก็ทรอนิกส์เป็นตวัช่วยในการ

ติดต่อส่ือสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.40 0.65 มาก 6 
4. ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของ ICT และมอง

อนาคตวา่ ICT จะเป็นพื้นฐานส าคญัในการน า
องคก์ารสู่ความกา้วหนา้ ทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ 4.49 0.66 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารใชก้ารส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการ
สร้างความร่วมมือไดเ้ป็นอยา่งดี 4.40 0.72 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารพร้อมรับรู้และรับฟังส่ิงท่ีผูอ่ื้นตอ้งการ
ส่ือสาร 4.52 0.58 มากท่ีสุด 3 

7. ผูบ้ริหารแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้กบัผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งต่าง ๆ 4.48 0.58 มาก 5 

8. ผูบ้ริหารเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั ใน
การปฏิบติังานแก่ครู 4.63 0.53 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.48 0.30 มาก  
 
 จากตาราง 7 แสดงว่า ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̅ = 4.48)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ 1) ผู ้บริหารเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ท่ีทันสมัย ในการปฏิบัติงานแก่ครู (x̅ = 4.63)                           
2) ผูบ้ริหารมีศิลปะในการส่ือสารขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ย่างชดัเจน(x̅ = 4.57)  3) ผูบ้ริหารพร้อมรับรู้และ          
รับฟังส่ิงท่ีผูอ่ื้นตอ้งการส่ือสาร (x̅ = 4.52)  4) ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของ ICT และมองอนาคตว่า 
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ICT จะเป็นพื้นฐานส าคัญในการน าองค์การสู่ความก้าวหน้า ทันสมัย ทันเหตุการณ์  (x̅ = 4.49)                       
5) ผูบ้ริหารแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้กับผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องต่าง ๆ  (x̅ = 4.48)  6) ผูบ้ริหารใช้ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์เป็นตัวช่วยในการติดต่อส่ือสารกับผูใ้ตบ้ังคับบัญชา  (x̅ = 4.40)  6) ผูบ้ริหารใช้การ
ส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความร่วมมือได้เป็นอย่างดี  (x̅ = 4.40)  และ 8) ผูบ้ริหารส่ือสาร
ทางการพูดและการเขียนไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ (x̅ = 4.35) 
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกดั 
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ 
        จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 
 ดา้นความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ 

n = 352 
ระดบั อนัดบั 

x̅  S.D. 
1. ผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้ท าส่ิงใหม่ ท่ีต่างไปจากเดิม 4.34 0.98 มาก 5 
2. ผูบ้ริหารมีแนวทางเป็นของตนเอง มัน่ใจในตวัเอง      

เด็ดเด่ียว 4.28 0.86 มาก 6 
3. ผูบ้ริหารค านึงถึงความรู้สึกผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ 4.43 0.74 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารกลา้ท่ีจะยอมรับความทา้ทายในส่ิงใหม่ 4.11 1.03 มาก 7 
5. ผูบ้ริหารแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ คิดเชิงวิเคราะห์ และ

คิดอยา่งสร้างสรรคไ์ด ้ 4.46 0.68 มาก 2 
6. ผูบ้ริหารมองหาโอกาสใหม่ทางดา้นการ

เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 4.39 0.75 มาก 4 
7. ผูบ้ริหารตดัสินใจไดใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ไดเ้ป็น

อยา่งดี 4.50 0.74 มาก 1 
รวม 4.35 0.55 มาก  

 
 จากตาราง 8  แสดงว่า ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่                 
1) ผูบ้ริหารตดัสินใจไดใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี (x̅ = 4.50)  2) ผูบ้ริหารแกปั้ญหาเฉพาะ
หน้า คิดเชิงวิ เคราะห์ และคิดอย่างสร้างสรรค์ได้  (x̅ = 4.46) 3) ผู ้บริหารค านึงถึงความรู้สึก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยู่เสมอ (x̅ = 4.43)  4) ผูบ้ริหารมองหาโอกาสใหม่ทางด้านการเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ (x̅ = 4.39)  5) ผูบ้ริหารกล้าคิด กล้าท าส่ิงใหม่ ท่ีต่างไปจากเดิม (x̅ = 4.34) 6) ผูบ้ริหารมี
แนวทางเป็นของตนเอง มั่นใจในตัวเอง เด็ดเด่ียว (x̅ = 4.28)  และ 7) ผูบ้ริหารกล้าท่ีจะยอมรับ            
ความทา้ทายในส่ิงใหม่ (x̅ = 4.11)   
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ตาราง  9   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกดั 
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างแรงจูงใจ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 
 ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 

n = 352 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผู ้บริหารกระตุ้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเร่ิม          

ท าส่ิงใหม่ ๆ 4.13 1.03 มาก 6 
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการพฒันาตนเอง

อยา่งสม ่าเสมอ 3.95 0.91 มาก 8 
3. ผูบ้ริหารแสดงความขอบคุณในการมีส่วนร่วมของคน

ทั้งหลาย 4.20 0.82 มาก 4 
4. ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมการใหร้างวลัเม่ือบรรลุเป้าหมาย 3.99 0.92 มาก 7 
5. ผูบ้ริหารจูงใจให้ใต้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญและ

คุณค่าของงานรวมถึงการปฏิบติังานได ้ 4.16 1.08 มาก 5 
6. ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมกบัค าพูดท่ีสอดคลอ้งกนั 4.40 0.76 มาก 2 
7. ผูบ้ริหารสร้างความศรัทธาและเช่ือถือต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

จนปฏิบติัตามอยา่งเตม็ใจ 4.41 0.85 มาก 1 
8. ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานกบัครูอย่าง

สม ่าเสมอ 4.24 0.67 มาก 3 
รวม 4.18 0.51 มาก  

  

 จากตาราง 9  แสดงว่า ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นการสร้างแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.18)  เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไป ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสร้างความศรัทธา
และเช่ือถือต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนปฏิบติัตามอย่างเต็มใจ (x̅ = 4.41)  2) ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมกบั
ค าพูดท่ีสอดคล้องกัน (x̅ = 4.40)  3) ผูบ้ริหารให้ขวญัและก าลังใจในการปฏิบัติงานกับครูอย่าง
สม ่าเสมอ (x̅ = 4.24)  4) ผูบ้ริหารแสดงความขอบคุณในการมีส่วนร่วมของคนทั้งหลาย (x̅ = 4.20)  
5) ผูบ้ริหารจูงใจให้ใตบ้ังคบับัญชาเห็นความส าคัญและคุณค่าของงานรวมถึงการปฏิบัติงานได้              
(x̅ = 4.16)   6) ผู ้บริหารกระตุ้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเ ร่ิมท าส่ิงใหม่  ๆ  (x̅ = 4.13)                          
7) ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมการให้รางวลัเม่ือบรรลุเป้าหมาย  (x̅ = 3.99) และ 8) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ (x̅ = 3.95) 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปรากฏผลดงัตาราง 10-18 
 
ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
 

คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
n = 352 

ระดบั อนัดบั 
 x̅  S.D. 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

 ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
 ส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกสุขลกัษณะและปลอดภยั 
การพฒันาความสามารถของบุคคล 
ความกา้วหนา้และความมัน่คงในงาน 
การบูรณาการทางสังคม 
ระเบียบขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน 
ความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการท างาน 
การปฏิบติังานในสังคม 

4.19 
4.34 
4.26 
4.40 
4.33 
4.41 
4.24 
4.20 

    0.44 
    0.39 
    0.49 
    0.48 
    0.41 
    0.35 
    0.35 
    0.39 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

8 
3 
5 
2 
4 
1 
6 
7 

 รวม 4.29     0.24 มาก  
 

   จากตาราง 10 แสดงว่า คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ระเบียบข้อบังคับใน                      
การปฏิบัติงาน (x̅ = 4.41)  2) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน (x̅ = 4.40)  3) ส่ิงแวดล้อม                        
ท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภัย (x̅ = 4.34)  4) การบูรณาการทางสังคม (x̅ = 4.33)  5) การพัฒนา
ความสามารถของบุคคล (x̅ = 4.26)  6) ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  (x̅ = 4.24)                                      
7) การปฏิบติังานในสังคม (x̅ = 4.20)  และ 8) ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม (x̅ = 4.19)  
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ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู  
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
        จ าแนกตามขอ้ 
 

คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

n = 352 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ความสมดุลของปริมาณงานกบัเงินเดือนท่ีท่าน

ไดรั้บ 4.10 0.92 มาก 5 
2. ความเพียงพอของเงินเดือนของท่านกบัค่าใชจ่้ายใน

แต่ละเดือน 4.27 0.67 มาก 1 
3. ความเหมาะสมของเงินเดือนกบัความรู้

ความสามารถของท่าน 4.27 0.74 มาก 1 
4. ความเหมาะสมของค่าตอบแทนท่ีท่านไดรั้บจาก

การปฏิบติังานประจ า 4.12 0.68 มาก 4 
5. การเล่ือนขั้นเงินเดือนมีความสอดคลอ้งกบัการ

ปฏิบติังานของท่าน 4.21 0.60 มาก 3 
รวม 4.19 0.44 มาก  

 
 จากตาราง 11 แสดงว่า คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก                         
(x̅ = 4.19)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ 1) ความเหมาะสมของเงินเดือนกบัความรู้ความสามารถของท่าน (x̅ = 4.27)  1) ความเพียงพอของ
เงินเดือนของท่านกบัค่าใชจ่้ายในแต่ละเดือน (x̅ = 4.27)  3) การเล่ือนขั้นเงินเดือนมีความสอดคลอ้งกบั
การปฏิบัติงานของท่าน (x̅ = 4.21)  4) ความเหมาะสมของค่าตอบแทนท่ีท่านได้รับจากการปฏิบัติ                     
งานประจ า (x̅ = 4.12)  และ 5) ความสมดุลของปริมาณงานกบัเงินเดือนท่ีท่านไดรั้บ (x̅ = 4.10) 
 
 
 
 
 



108 
 

ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู  
        สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกสุขลกัษณะและ 
        ปลอดภยั จ าแนกตามขอ้ 
 

คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
ส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกสุขลกัษณะและปลอดภยั 

n = 352 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ส่ิงแวดลอ้มบริเวณโรงเรียนและท่ีท างานใน

โรงเรียนเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังาน 4.29 0.75 มาก 5 
2. มีสภาวะแวดลอ้มท่ีปลอดภยัจากมลภาวะต่าง ๆ 4.32 0.68 มาก 3 
3. วสัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติังานอยูใ่นสภาพสมบูรณ์

และมีความเพียงพอต่อการใชง้าน 4.35 0.75 มาก 2 
4. สภาพอาคารเรียน อาคารประกอบมีความสะดวก 

มัน่คงแขง็แรง และปลอดภยัต่อการปฏิบติังาน 4.30 0.67 มาก 4 
5. ความสะดวกในการคมนาคมของโรงเรียน 4.49 0.71 มาก 1 

รวม 4.34 0.39 มาก  
 
 จากตาราง 12 แสดงว่า คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกสุขลกัษณะและปลอดภยั โดยรวมอยู่ในระดับมาก                  
(x̅ = 4.34)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย ได้แก่ 1) ความสะดวกในการคมนาคมของโรงเรียน (x̅ = 4.49)  2) วัสดุอุปกรณ์ในการ
ปฏิบติังานอยู่ในสภาพสมบูรณ์และมีความเพียงพอต่อการใชง้าน (x̅ = 4.35)  3) มีสภาวะแวดลอ้มท่ี
ปลอดภยัจากมลภาวะต่าง ๆ  (x̅ = 4.32)  4) สภาพอาคารเรียน อาคารประกอบมีความสะดวก มัน่คง
แข็งแรงและปลอดภัยต่อการปฏิบัติงาน  (x̅ = 4.30)  และ 5) ส่ิงแวดล้อมบริเวณโรงเรียนและ                         
ท่ีท างานในโรงเรียนเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังาน (x̅ = 4.29) 
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ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 การพฒันาความสามารถของบุคคล  
        จ าแนกตามขอ้ 
 

คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
การพฒันาความสามารถของบุคคล 

n = 352 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. โรงเรียนส่งเสริมท่านในดา้นการอบรม/ประชุม/

สัมมนา เพื่อพฒันาและเพิ่มพูนทกัษะในวิชาชีพ
อยา่งสม ่าเสมอ 4.43 0.71 มาก 1 

2. ท่านมีโอกาสใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งอิสระ 3.86 0.75 มาก 5 

3. ท่านมีโอกาสไดป้ฏิบติังานท่ีทา้ทายความสามารถ
ของท่าน 4.30 0.71 มาก 4 

4. ท่านมีโอกาสใชค้วามรู้ความสามารถจากการ
ฝึกอบรมต่าง ๆ เพื่อพฒันางานของโรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 4.37 0.85 มาก 2 

5. ท่านไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชาใหเ้ขา้
ร่วมปฏิบติังานพิเศษของโรงเรียน 4.36 0.73 มาก 3 

รวม 4.26 0.49 มาก  
 
 จากตาราง 13 แสดงว่า คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 การพฒันาความสามารถของบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.26)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่                   
1) โรงเรียนส่งเสริมท่านในดา้นการอบรม/ประชุม/สัมมนา เพื่อพฒันาและเพิ่มพูนทกัษะในวิชาชีพ
อย่างสม ่าเสมอ (x̅ = 4.43)  2) ท่านมีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถจากการฝึกอบรมต่าง ๆ เพื่อ
พฒันางานของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 4.37)  3) ท่านไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชาให้
เข้า ร่วมปฏิบัติงานพิ เศษของโรงเรียน  (x̅ = 4.36)  4) ท่านมีโอกาสได้ปฏิบัติงานท่ีท้าทาย
ความสามารถของท่าน (x̅ = 4.30)  และ 5) ท่านมีโอกาสใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งอิสระ (x̅ = 3.86) 
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ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู  
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ความกา้วหนา้และความมัน่คงในงาน  
        จ าแนกตามขอ้ 
 

คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
ความกา้วหนา้และความมัน่คงในงาน 

n = 352 
ระดบั อนัดบั 

x̅  S.D. 
1. ท่านมีความพึงพอใจกบัต าแหน่งและหนา้ท่ีการ

ท างานท่ีปฏิบติัในปัจจุบนั 4.42 0.68 มาก 3 
2. ต าแหน่งหนา้ท่ีการท างานปัจจุบนัของท่านท าให้

ท่านมีความมัน่คงในอาชีพ 4.23 0.88 มาก 5 
3. ต าแหน่งและหนา้ท่ีการท างานปัจจุบนัของท่านมี

ผลต่อการตดัสินใจของผูบ้งัคบับญัชาในการ
พิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 4.48 0.64 มาก 1 

4. งานท่ีท่านปฏิบติัส่งผลต่อการเล่ือนขั้นเล่ือน
ต าแหน่งของท่าน 4.39 0.70 มาก 4 

5. งานท่ีท่านปฏิบติัมีโอกาสเจริญกา้วหนา้ยิง่ ๆ ขึ้นไป 4.48 0.70 มาก 1 
รวม 4.40 0.48 มาก  

 
 จากตาราง 14 แสดงว่า คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก                         
(x̅ = 4.40)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก่ 1) งานท่ีท่านปฏิบติัมีโอกาสเจริญกา้วหนา้ยิง่ ๆ ขึ้นไป (x̅ = 4.48)  1) ต าแหน่งและหนา้ท่ี
การท างานปัจจุบนัของท่านมีผลต่อการตดัสินใจของผูบ้งัคบับญัชาในการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น (x̅ = 4.48)  3) ท่านมีความพึงพอใจกบัต าแหน่งและหน้าท่ีการท างานท่ีปฏิบติัใน
ปัจจุบนั (x̅ = 4.42)  4) งานท่ีท่านปฏิบติัส่งผลต่อการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งของท่าน (x̅ = 4.39)  
และ 5) ต าแหน่งหนา้ท่ีการท างานปัจจุบนัของท่านท าใหท้่านมีความมัน่คงในอาชีพ (x̅ = 4.23) 
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ตาราง 15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู  
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 การบูรณาการทางสังคม จ าแนกตามขอ้ 
 

คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
การบูรณาการทางสังคม 

n = 352 
ระดบั อนัดบั 

x̅  S.D. 
1. ผลงานท่ีท่านปฏิบติัไดรั้บการยอมรับ/ค ายกยอ่ง/

ชมเชย จากผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน 4.24 0.82 มาก 5 
2. การปฏิบติังานไดรั้บความร่วมมือดว้ยดีจากเพื่อน

ร่วมงาน 4.27 0.74 มาก 4 
3. ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังาน

ของท่านเป็นท่ียอมรับจากเพื่อนร่วมงาน 4.38 0.74 มาก 2 
4. เพื่อนร่วมงานใหค้วามเคารพในสิทธิส่วนบุคคล

ของกนัและกนั 4.30 0.66 มาก 3 
5. ท่านมีความรักและความรู้สึกผกูพนักบัโรงเรียน 

ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน 4.48 0.65 มาก 1 
รวม 4.33 0.41 มาก  

 
 จากตาราง 15 แสดงว่า คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 การบูรณาการทางสังคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33)                              
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่              
1) ท่านมีความรักและความรู้สึกผูกพนักับโรงเรียน ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน  (x̅ = 4.48)                    
2) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานของท่านเป็นท่ียอมรับจากเพื่อนร่วมงาน                         
(x̅ = 4.38)  3) เพื่อนร่วมงานให้ความเคารพในสิทธิส่วนบุคคลของกันและกัน  (x̅ = 4.30)                          
4) การปฏิบติังานไดรั้บความร่วมมือดว้ยดีจากเพื่อนร่วมงาน (x̅ = 4.27)  และ 5) ผลงานท่ีท่านปฏิบติั
ไดรั้บการยอมรับ/ค ายกยอ่ง/ชมเชย จากผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน (x̅ = 4.24) 
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ตาราง 16  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู  
        สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ระเบียบขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน  
        จ าแนกตามขอ้ 
 

คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
ระเบียบขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน 

n = 352 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. โรงเรียนของท่านมีแบบแผนและระเบียบขอ้บงัคบั

ในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 4.27 0.73 มาก 5 
2. ท่านไดรั้บการบงัคบัใชก้ฎระเบียบของโรงเรียนจาก

ผูบ้งัคบับญัชาดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรม 4.41 0.69 มาก 3 
3. ระเบียบแบบแผนและขอ้บงัคบัของโรงเรียน

เอ้ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 4.32 0.65 มาก 4 
4. ท่านปฏิบติัตามระเบียบแบบแผนและขอ้บงัคบัของ

โรงเรียนและของราชการ 4.54 0.59 มากท่ีสุด 1 
5. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือปรับปรุง

ระเบียบกฎเกณฑข์องโรงเรียน 4.50 0.62 มาก 2 
รวม 4.40 0.35 มาก  

 
 จากตาราง 16 แสดงว่า คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ระเบียบขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.40)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 4 ขอ้ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) ท่านปฏิบติัตามระเบียบแบบแผนและขอ้บงัคบัของโรงเรียนและ
ของราชการ (x̅ = 4.54)  2) ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือปรับปรุงระเบียบกฎเกณฑ์ของ
โรงเรียน (x̅ = 4.50)  3) ท่านได้รับการบังคับใช้กฎระเบียบของโรงเรียนจากผูบ้ังคับบัญชาด้วย              
ความเสมอภาคและเป็นธรรม (x̅ = 4.41)  4) ระเบียบแบบแผนและขอ้บงัคบัของโรงเรียนเอ้ืออ านวย           
ความสะดวกในการปฏิบัติงาน  (x̅ = 4.32)  และ 5) โรงเรียนของท่านมีแบบแผนและระเบียบ
ขอ้บงัคบัในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน (x̅ = 4.27) 
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ตาราง 17  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู  
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการท างาน  
        จ าแนกตามขอ้ 
 

คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
ความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการท างาน 

n = 352 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. งานท่ีท่านไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติัมีความ

เหมาะสมกบัช่วงเวลาท่ีก าหนดให ้และท่าน
สามารถปฏิบติังานไดเ้สร็จทนัตามเวลาท่ีก าหนด 3.90 0.70 มาก 5 

2. ท่านใชเ้วลาวา่งกบัการปฏิบติังานและครอบครัวได้
อยา่งเหมาะสม 4.15 0.75 มาก 4 

3. ท่านมีเวลาพกัผอ่นในแต่ละวนัอยา่งเพียงพอ 4.41 0.74 มาก 2 
4. ท่านมีเวลาส าหรับผ่อนคลายความตึงเครียดจากการ

ปฏิบติังาน 4.48 0.67 มาก 1 
5. ท่านมีความสุขกบัการใชชี้วิตส่วนตวัและชีวิตการ

ท างาน 4.27 0.79 มาก 3 
รวม 4.24 0.35 มาก  

 
 จากตาราง 17 แสดงว่า คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก               
(x̅ = 4.24)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก่ 1) ท่านมีเวลาส าหรับผ่อนคลายความตรึงเครียดจากการปฏิบติังาน (x̅ = 4.48)  2) ท่านมี
เวลาพกัผ่อนในแต่ละวนัอยา่งเพียงพอ (x̅ = 4.41)  3) ท่านมีความสุขกบัการใชชี้วิตส่วนตวัและชีวิต
การท างาน (x̅ = 4.27)  4) ท่านใช้เวลาว่างกับการปฏิบัติงานและครอบครัวได้อย่างเหมาะสม               
(x̅ = 4.15)  และ 5) งานท่ีท่านไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัมีความเหมาะสมกบัช่วงเวลาท่ีก าหนดให้ 
และท่านสามารถปฏิบติังานไดเ้สร็จทนัตามเวลาท่ีก าหนด (x̅ = 3.90) 
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ตาราง 18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู  
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 การปฏิบติังานในสังคม จ าแนกตามขอ้ 
 

คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
การปฏิบติังานในสังคม 

n = 352 
ระดบั อนัดบั 

x̅  S.D. 
1. ท่านมีโอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนเป็นประจ า 4.22 0.75 มาก 4 
2. ท่านสามารถปฏิบติังานจนเป็นท่ียอมรับของชุมชน

และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 4.34 0.70 มาก 2 
3. งานในต าแหน่งและหนา้ท่ีของท่านไดรั้บความ

ร่วมมือจากชุมชนและสังคม 4.26 0.63 มาก 3 
4. ท่านมีโอกาสเผยแพร่ผลการปฏิบติังานของ

โรงเรียนใหชุ้มชนและสังคมทราบ 4.40 0.74 มาก 1 
5. ท่านมีความสุขและความพอใจในการปฏิบติังาน

ร่วมกบัชุมชนและสังคม 3.74 0.83 มาก 5 
รวม 4.19 0.39 มาก  

 
 จากตาราง 18 แสดงว่า คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 การปฏิบติังานในสังคม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.19)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่                                              
1) ท่านมีโอกาสเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ชุมชนและสังคมทราบ  (x̅ = 4.40)                           
2) ท่านสามารถปฏิบัติงานจนเป็นท่ียอมรับของชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง (x̅ = 4.34)                      
3) งานในต าแหน่งและหน้าท่ีของท่านได้รับความร่วมมือจากชุมชนและสังคม  (x̅ = 4.26)                                  
4) ท่านมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนเป็นประจ า (x̅ = 4.22)  และ 5) ท่านมีความสุขและ                     
ความพอใจในการปฏิบติังานร่วมกบัชุมชนและสังคม (x̅ = 3.74) 
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 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 กับคุณภาพชีวิต     
การท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปรากฏผลดงัตาราง 19  
 
ตาราง 19  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหวา่งภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 กบัคุณภาพ 
        ชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
 

 
**p < .01 

 
 จากตาราง 19  แสดงวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 กบั
คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน (X1) ดา้นการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์ (X2) ดา้นการมี
ทกัษะในการส่ือสาร (X3) ดา้นความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ (X4) และดา้นการสร้างแรงจูงใจ 
(X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 
21 กบัคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
18 ท่ีมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง ทั้งหมด 10 คู่ โดยจะเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จาก
มากไปนอ้ย ดงัน้ี 
 ด้านการมีทกัษะในการส่ือสาร (X3) กับ ด้านความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ (X4) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.64 
 ด้านความกล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจ (X4) กับ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X5)  มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.51 
 ด้านการมีทักษะในการส่ือสาร (X3) กับ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.40 

ตวัแปร X1  X2  X3  X4  X5  Y 
X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
Y 

1.00      0.39** 
1.00 

 

    0.30** 
    0.39** 

1.00 
 

   0.35** 
   0.34** 
   0.64** 
   1.00 

 

    0.23** 
    0.30** 
    0.40** 
    0.51** 

1.00 
 

    0.33** 
    0.49** 
    0.48** 
    0.37** 
    0.36** 

1.00 
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 ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน (X1) กบั ดา้นการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์ 
(X2)  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.39 
 ด้านการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์  (X2) กับ ด้านการมีทักษะในการส่ือสาร (X3) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.39 
 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน (X1) กบั ดา้นความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ 
(X4)  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.35 
 ดา้นการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์ (X2) กับ ดา้นความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ (X4)                  
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.34 
 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน (X1) กบั ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร (X3) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.30 
 ดา้นการมองอนาคตอยา่งมีวิสัยทศัน์ (X2) กบั ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.30 
 ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับทีมงาน (X1) กับ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X5) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.23 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลาง
ทุกดา้น โดยจะเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
 ดา้นการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์ (X2) กบั คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู (Y)                    
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.49  
 ด้านการมีทกัษะในการส่ือสาร (X3) กับ คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู (Y)           
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.48 
 ดา้นความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ (X4) กบั คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู (Y) 
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.37 
 ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X5)  กับ คุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู  (Y)                                          
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.36 
 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน (X1) กบัคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู (Y) 
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.35 
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 ตอนท่ี 4   ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21                  
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 4.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ของภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ปรากฏผลดงัตาราง 20 
 
ตาราง 20  การวิเคราะห์การถดถอยแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis)  ของภาวะผูน้ าใน 
       ศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
        การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
b S.E. β t Sig 

( Constant ) 1.91 0.17  10.82 0.00 
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน (X1) 0.05 0.25 0.09 2.01 0.04 
ดา้นการมองอนาคตอยา่งมีวิสัยทศัน์ (X2) 0.20 0.03 0.29 5.99 0.00 
ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร (X3) 0.24 0.04 0.30 5.24 0.00 
ดา้นความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ (X4) -0.01 03 -0.04 -0.71 0.47 
ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X5) 0.07 0.02 0.15 2.97 0.00 

R = 0.60    R2 = 0.36    Adjust R2 = 0.35    S.E.est = 0.19    a = 1.91    F = 39.557**  Sig = 0.000b 

 
**p < .01 

 
 จากตาราง 20 แสดงว่า ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของ
ขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัทีมงาน (X1)  ดา้นการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์ (X2)  ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร (X3) ดา้น
ความกลา้คิด กลา้พูด กลา้ตดัสินใจ (X4)  และดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X5) สามารถร่วมกนัพยากรณ์
คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ได้
ร้อยละ 35 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ในรูปแบบของ
คะแนนดิบ (b) เท่ากบั .05  .20  .24  -.01 และ .07 ตามล าดบั และค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β ) เท่ากบั .09  .29  .30  -.04 และ .15 ตามล าดบั ค่าสัมประสิทธ์ิ
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สหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรเกณฑแ์ละตัวพยากรณ์ มีค่าเท่ากบั .60 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 35 
และมีค่าความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจาการพยากรณ์เท่ากบั .19 
 
    4.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) เพื่อคน้หาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของ
ขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีดีท่ีสุด และสร้างสมการ
พยากรณ์ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปรากฏผลดงัตาราง 21 
 
ตาราง 21  การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
        ของภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังาน 
        เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยแยกเป็นรายขอ้ เม่ือเพิ่มปัจจยัทีละตวั 
 

ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตการท างานของข้าราชการครู 

R R2 Adjust R2 S.E. Sig 

ดา้นการมองอนาคตอยา่งมีวิสัยทศัน์ (X2) 0.487a 0.237 0.235 0.213 0.000b 
ดา้นการมองอนาคตอยา่งมีวิสัยทศัน์ (X2)  
ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร (X3) 

 
0.582b 

 
0.339 

 
0.335 

 
0.198 

 
0.000c 

ดา้นการมองอนาคตอยา่งมีวิสัยทศัน์ (X2) 
ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร (X3) 
ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X5) 

 
 

0.597c 

 
 

0.356 

 
 

0.350 

 
 

0.196 

 
 

0.000d 

 
**p < .01 

 
 จากตาราง 21 แสดงวา่ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อหาตวัพยากรณ์ท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18            
จาก 5 ปัจจยั มีดา้นท่ีทดสอบแลว้พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งหมด          
3 ปัจจยัไดแ้ก่ ดา้นการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์ (X2)  ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร (X3) และ
ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X5) ซ่ึงสามารถน ามาอธิบายความ ดงัน้ี 
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 ด้านการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์  (X2) สามารถพยากรณ์ได้ว่า เป็นด้านท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั.01 มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย หรือ อ านาจพยากรณ์ เท่ากบั .237 ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู ไดร้้อยละ 23.70  
 เม่ือเพิ่มปัจจยัทีละดา้น เพื่อหาค่าพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด เป็นดงัน้ี 
 เม่ือเพิ่มปัจจยัดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร (X3) ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย หรือ อ านาจ
พยากรณ์ เท่ากบั .339 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของ
ขา้ราชการครู ไดร้้อยละ 33.90  
 เม่ือเพิ่มปัจจยัดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X5) ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย หรือ อ านาจพยากรณ์ 
เท่ากบั .356 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
ไดร้้อยละ 35.60 
  ผูว้ิจยัจะเลือกโมเดลท่ี 3 โดยมีปัจจยั 3 ดา้น คือ ดา้นการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์ (X2)  
ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร (X3) และดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X5) ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการ
ท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 โดยมีรายละเอียด 
ดงัตาราง 22 
 
ตาราง 22 ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดั 
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างาน 

                  ของขา้ราชการครู 
b S.E. β t Sig 

ดา้นการมองอนาคตอยา่งมีวิสัยทศัน์ (X2) 0.223 0.032 0.326 6.856 0.000 
ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร (X3) 0.236 0.039 0.297 5.990 0.000 
ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X5) 0.070 0.023 0.146 3.068 0.002 

R = 0.597c    R2 = 0.356    Adjust R2 = 0.350    S.E.est = 0.196    a = 1.989    F = 64.128**  Sig = 0.000d 

   
**p < .01 
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 จากตาราง 22 แสดงวา่ ดา้นการมองอนาคตอยา่งมีวิสัยทศัน์ (X2) ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร 
(X3) ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X5) สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู              
ไดร้้อยละ 35.60 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณ์
ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) เท่ากบั 0.223  0.236 และ 0.070 ตามล าดบั 
 สมการพยากรณ์คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครูในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ดงัน้ี 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 
 Ŷ  =  a + b2X2 + b3X3 + b5X5   
       = 1.989 + .223X2 + .236X3 + .070X5 
 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
 Ẑ𝑦 =  β2Zx2

 + β
3

Zx3
 + β5Zx5

 
   = .326Zx2

 + .297Zx3
 + .146Zx5

 

  ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณของคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู และตวัพยากรณ์                   
ดา้นการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์ (X2) ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร (X3) ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 
(X5) มีค่าเท่ากับ 0.597 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 35.60 และค่าความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจากการ
พยากรณ์เท่ากบั 0.196 
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการมองอนาคตอย่างมี
วิสัยทศัน์ (X2) เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครูเปล่ียนไป 0.223 
หน่วย  ดา้นการมีทกัษะในการส่ือสาร (X3) เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้คุณภาพชีวิตการท างานของ
ขา้ราชการครูเปล่ียนไป 0.236 หน่วย  และดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X5) เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้
คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครูเปล่ียนไป 0.070 หน่วย 




