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บทคัดย่อ 
 

 ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความส าคัญต่อคุณภาพชีวิต          
การท างานของขา้ราชการครู เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลส าคญัยิ่งในการก าหนด
ทิศทางขององค์การภายใต้บริบทการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของโลกในยุคโลกาภิวัตน์                         
การขบัเคล่ือนองค์การตอ้งอาศยัการมีผูน้ าท่ีดี เก่ง มีทั้งศาสตร์และศิลป์อยู่ในตน และมีภาวะผูน้ า       
ท่ีสอดคล้องกับยุคสมยั เพื่อให้ข้าราชการครูมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี มีความพร้อมทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง การวิจยัคร้ังน้ี
มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 2) ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของ
ขา้ราชการครู 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 กบัคุณภาพชีวิตการท างาน
ของขา้ราชการครู และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ระหว่างภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตวัอย่าง
ท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 352 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ     
ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 และคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซ่ึงมีค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.88 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
2) ครูมีคุณภาพชีวิตการท างาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 กบัคุณภาพชีวิต
การท างานของขา้ราชการครู มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 และ 4) ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดั



ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เรียงตามล าดบัประกอบดว้ย ดา้นผูน้ าท่ีมองอนาคต
อย่างมีวิสัยทศัน์ ดา้นผูน้ าท่ีมีทกัษะในการส่ือสาร  ดา้นผูน้ าท่ีสร้างแรงจูงใจ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.597 สามารถร่วมกนัพยากรณ์คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดร้้อยละ 35.60 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์ได้ดังน้ี สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ        
 Ŷ = 1.989 + .223X2 + .236X3 + .070X5  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ𝑦 = .326Zx2

 + 
.297Zx3

 + .146Zx5
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรพฒันาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า    

ท่ีสอดคลอ้งกบัยุคสมยั ให้ความส าคญักบัคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครูมากขึ้น เพื่อให้
การด าเนินงานภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างราบร่ืนและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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Abstract 
 

 21st century leadership is important for teachers’ work life in schools since school 
administrators are considered to be very important in determining the direction of the organization. 
Under the context of the rapid change of the world in the era of globalization, operating                      
the organization accordingly requires a good leader who has both science and art and has leadership 
that is consistent with the era for teachers to have a good quality of work life with both physical 
and mental readiness to work efficiently and really affect students. The purposes of this research 
were: 1) to study 21st century leadership;  2 )  to study the quality of teachers’ work life in schools;        
3 )  to study the relationship between 21st century leadership and the quality of teachers’ work life            
in schools; and 4) to perform a regression analysis for the purpose of prediction of  quality of 
teachers’ work life in schools under the Secondary Educational Service Area Office 18 from 21st 
century leadership. The research sample consisted of 352 government teachers from schools in the 
Secondary Educational Service Area Office 18, in the 2019 academic year. The research instrument was 
a five-level rating scale questionnaire about 21st century leadership and the quality of teachers’ work life 
in schools under the Secondary Educational Service Area Office 18. The reliability of the whole 
questionnaire was 0.88. The statistics used for analysis data were: mean, standard deviation, 
Pearson’s product moment correlation coefficient and multiple regression analysis. 
 The results of the study were as follows: 1) 21st century leadership of school administrators was 
at the high level; 2) the quality of teachers’ work life in schools was at the high level; 3) the relationship 
between 21st century leadership skills and the quality of teachers’ work life in schools correlated positively 
at the relatively moderate level of .01 of statistical significance; and 4) the regression analysis equation of 



teachers’ work life consisting of visionary future leadership, communication skills leadership and 
motivating leadership of school administrators had a multiple correlation coefficient of 0.597.                               
The predictive of equation on the quality of teachers’ work life in schools under the Secondary Educational 
Service Area Office 18 was 35.60 percent. There were statistically significant relationships at the .01 level. 
The predictive equation in the form of raw score was  Ŷ = 1.989 + .223X2 + .236X3 + .070X5 and the 
predictive equation in the form of standard score was  Ẑ𝑦  = .326Zx2

+.297Zx3
+.146Zx5

 . Therefore, the 
school administrators should always develop themselves as executives who have leadership in the line with 
the era and give more important to the quality of working life of teacher civil servants in order to operate 
smoothly within the school and achieve the target efficiently. 
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