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ภาคผนวก ก 
 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 
1. นางณัฎฐนิช  พงษ์พานิช  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
     โรงเรียนลาซาลจันทบุรี (มารดาพิทักษ์) 
     สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
2. นางสาวทัศนีย์  กรรณิกา  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
     โรงเรียนลาซาลโชติรวีนครสวรรค์ 
     สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. นางสาวอัจฉรา เนตรายนต์  ครู ช านาญการพิเศษ (ภาษาไทย) 
     โรงเรียนเบญจมานุสรณ์ 
     สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
4. อาจารย์ ดร.วัยวุฒิ บุญลอย  อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
5. อาจารย์ ดร.มนตรี วิชัยวงษ์  อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
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ภาคผนวก ข 
 หนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

กับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล 
ค าชี้แจง  
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับความผูกพันต่อองค์การของครู
ในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
 ตอนท่ี 3  แบบสอบถามความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล  
 กรุณาตอบค าถามตามความคิดเห็นจริงในสถานศึกษาของท่าน ค าตอบที่ได้ผู้วิจัยจะน าไป
วิเคราะห์ในภาพรวม เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ
ท่านแต่อย่างใด  ผลของการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพัฒนา ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์การของ
ครูในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล เพื่อให้การด าเนินการจัดการศึกษา  ของสถานศึกษานั้นมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณ
อย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 
 

นายชัยวัฒน์ พนมวรชัย 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  :  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง    ที่ตรงกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
  ชาย    
  หญิง 
2. อายุ 
  21 – 30 ปี     31 – 40 ปี   
  41 – 50 ปี     50 ปี ขึ้นไป 
3. ประสบการณ์การท างาน 
  1 - 4 ปี     5 - 10 ป ี   
  11 - 15 ปี     16 ปี ขึ้นไป 
4. สังกัดโรงเรียน 
  โรงเรียนลาซาลโชติรวีนครสวรรค์  โรงเรียนลาซาลจันทบุรี(มารดาพิทักษ์) 
  โรงเรียนลาซาล กรุงเทพ   โรงเรียนลาซาลสังขละบรีุ 
ตอนท่ี  2 แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ค าชี้แจง ให้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องแสดงระดับความคิดเห็นทางขวามือ ซึ่งมีความหมาย
ดังต่อไปนี้   
  5 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด 
  4 หมายถึง เห็นด้วยมาก 
  3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 
  2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
  1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด 
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  ระดับความคิดเห็น 
ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 

5 4 3 2 1 
 มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
ด้านผู้น าที่มีเป้าหมาย 
1 ผู้บริหารสามารถจัดการบริหารทรัพยากรต่าง ๆ  ในองค์การได้      
2 ผู้บริหารมีความทันสมัย และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอดเวลา 
     

3 ผู้บริหารสามารถคาดการณ์อนาคตได้อย่างมีวสิัยทัศน ์      
4 ผู้บริหารสามารถน าองค์การสู่ความก้าวหน้า      
5 ผู้บริหารสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้

อย่างรวดเร็ว 
     

6 ผู้บริหารสามารถสามารถเชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลงให้
เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

7 ผู้บริหารมีความแน่วแน่ในปณธิานที่ตั้งไว้อย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ      
8 ผู้บริหารมีการต้ังเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน      
9 ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการท างาน      
10 ผู้บริหารเป็นผู้น าที่มีทักษะด้านกระบวนการ เพื่อน าการ

เปลี่ยนแปลง 
     

11 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลในองค์การ      
ด้านผู้น านักคิดและแก้ปัญหาท่ีดี 
12 ผู้บริหารสามารถเชื่อมโยงต่อการเปลี่ยนแปลงและ

ปัญหาของสังคมได้อย่างดี 
     

13 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ ไดอ้ย่างรอบด้าน      
14 ผู้บริหารมีความฉลาด ไหวพริบ ปฏิภาณดี      
15 ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการท างาน      
16 ผู้บริหารมีความคิดริเร่ิม แปลกใหม่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงที่ทันสมัยอยู่เสมอ 
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  ระดับความคิดเห็น 
ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 
 มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
ด้านผู้น านักคิดและแก้ปัญหาท่ีดี (ต่อ) 
17 ผู้บริหารเรียนรู้จากความผิดพลาด แล้วน ามาปรับปรุง 

แก้ไข และพัฒนา 
     

18 ผู้บริหารมีการตัดสินใจ ด้วยการคิดไต่ตรองอย่าง รอบคอบ      
19 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีเหตุผลในการแก้ปัญหาอยู่เสมอ      
20 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นโอกาสที่ดี

ในการลงมือท าสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
องค์การ 

     

21 ผู้บริหารมีความสามารถในด้านการสื่อสาร และการ
ประสานงานกับผู้อ่ืน ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

     

22 ผู้บริหารเป็นนักพัฒนาที่มีการปรับปรุงองค์การให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

     

ด้านการประสานงานท่ีดีของผู้น า 
23 ผู้บริหารสามารถสื่อสารให้ผู้ตามทราบถึงความคาดหวัง

ของผู้น า และจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
     

24 ผู้บริหารมีความฉลาด รอบรู้ รอบด้านในการบริหาร
จัดการองค์การ 

     

25 ผู้บริหารมีความกระตือรือร้น และความตื่นตัวกับความ
ต้องการของบุคคลอ่ืน ๆ 

     

26 ผู้บริหารมีความเข้าใจงานอย่างถ่องแท้      
27 ผู้บริหารมีทักษะในการสื่อสารที่ดี ถูกต้อง และชัดเจน      
28 ผู้บริหารมีการติดต่อสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอ่ืน ทั้ง

ภายในและภายนอกองค์การ 
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  ระดับความคิดเห็น 
ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
5 4 3 2 1 

 มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านการประสานงานท่ีดีของผู้น า(ต่อ) 
29 ผู้บริหารมีความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับ

ผู้อ่ืนได้ด้วยดี 
     

30 ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานในองค์การซึ่งท าให้เกิด
การท างานอย่างราบรื่น และมีคุณภาพ 

     

31 ผู้บริหารมีความพึงพอใจ มีความไว้วางใจใน
สมาชิกขององค์การ 

     

ด้านผู้น าที่มีความมั่นใจ 
32 ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเองในการท างาน      
33 ผู้บริหารมีความตั้งใจสูงในการท างาน      
34 ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างความมั่นใจแก่

ผู้ตามอยู่เสมอ 
     

35 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบสูง ในการท างาน      
36 ผู้บริหารมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงในการท างาน      
37 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นโดยไม่ย่อท้อต่อปัญหาและ

อุปสรรค 
     

38 ผู้บริหารกล้าคิด  กล้าท า กล้าตัดสินใจอย่างเด็ดขาด      
39 ผู้บริหารเป็นผู้ที่อ่อนน้อมถ่อมตัว      
40 ผู้บริหารค านึงถึงความรู้สึกต่อคนอ่ืนอยู่เสมอ      
41 ผู้บริหารมีปณิธานที่แน่วแน่      
42 ผู้บริหารมีพลังกาย และก าลังใจอันแข็งแกร่งอย่างดี      
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความผูกพันต่อองค์การของครู ในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล   
ค าชี้แจง ให้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องแสดงระดับความคิดเห็นทางขวามือ ซึ่งมีความหมาย
ดังต่อไปนี้   
  5 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด 
  4 หมายถึง เห็นด้วยมาก 
  3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 
  2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
  1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 
 

  ระดับความคิดเห็น 
ข้อ ความผูกพันต่อองค์การของครู 

ในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล   
5 4 3 2 1 

 มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านความรัก และยอมรับนับถือ 
43 ท่านค านึงถึงการยอมรับของเพื่อนร่วมงานในองคก์ารอยู่เสมอ      
44 ท่านมีความต้องการให้เพื่อนร่วมงานทุกคนได้รับ

ประโยชน์ร่วมกัน   
     

45 ท่านมีความต้องการให้ทุกคนในองค์การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสขุ      
46 ท่านเป็นที่รักของคนอ่ืน ๆ ภายในองค์การ      
47 ท่านได้รับการยกย่องชมเชยด้วยค าพูด และด้วยการเขียน

เป็นลายลักษณ์อักษร อยู่เสมอ 
     

48 ท่านมีความผูกพันต่อองค์การ      
49 ท่านได้รับการยอมรับทางสังคม      
50 ท่านมีสัมพันธภาพที่ดีกับทุกคนในองค์การ      
51 ท่านเป็นผู้ให้และได้รับไมตรีจิตจากบุคคลที่อยู่ในแวดล้อม

ขององค์การ 
     

52 ท่านชอบสถานการณ์การในความร่วมมือมากกว่า
สถานการณ์การแข่งขัน   

     

53 ท่านเป็นผู้สร้างและรักษาความสมัพันธ์อันดีกับผู้อ่ืน อยู่เสมอ      
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ความผูกพันต่อองค์การของครู 

ในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล   

ระดับความคิดเห็น 
ข้อ 5 4 3 2 1 
 มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
ด้านความส าเร็จ 
54 ท่านมีความต้องการที่จะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้

ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
     

55 ท่านมีเป้าหมายของชีวิต      
56 ท่านมีผลสัมฤทธิ์ของงานที่ประสบความส าเร็จ      
57 ท่านชอบท างานที่ท้าทายความสามารถของ

ตนเอง 
     

58 ท่านมีความผูกพันต่องาน      
59 ท่านรอคอยและอยู่กับการท างานจนกว่างานจะ

ประสบผลส าเร็จอย่างสมบูรณ์แบบ 
     

60 ท่านเกิดการเรียนรู้ทางสังคม และวัฒนธรรมที่
ก าลังด าเนินอยู่ ในองค์การ 

     

61 ท่านท าสิ่งต่าง ๆ ให้เต็มศักยภาพ ตาม
ความสามารถ และดีที่สุด   

     

62 ท่านท างานที่สมบูรณ์แบบและได้มาตรฐานดี
เยี่ยม   

     

63 ท่านมีเป้าหมายชัดเจนในการท างาน        
64 ท่านมีความพยายามด าเนินงานเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย 
     

65 ท่านได้รับข้อมูลป้อนกลับ ค าติชม เพื่อ
ประเมินผลงานของตนเอง   

     

66 ท่านมีความช านาญในการวางแผนการท างาน
ให้ส าเร็จ 

     

ด้านเงินเดือน 
67 เงินเดือนคือเหตุผลที่ครูต้องมาท างาน เพื่อใช้

ในการด ารงชีวิต 
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ความผูกพันต่อองค์การของครู 

ในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล   

ระดับความคิดเห็น 
ข้อ 5 4 3 2 1 
 มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
ด้านเงินเดือน (ต่อ) 
68 ท่านมีอายุงานตามระยะเวลาการท างาน เพื่อ

ความก้าวหน้าของเงินเดือน 
     

69 เงินบ าเหน็จบ านาญ มีความสัมพันธ์กับ
ผลตอบแทนที่ได้รับจากการท างานของท่าน 

     

70 ท่านคิดว่าเงินเดือนเป็นปัจจัยในการธ ารงรักษา
บุคลากรไว้ไม่ให้ออกจากงาน   

     

71 เงินเดือนเป็นค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามวัน
เวลาที่ก าหนด 

     

72 องค์การสวัสดิการที่ดี      
73 องค์การมีเงินโบนัส      
ระดับความคิดเห็น ด้านผลตอบแทนของการท างาน 
74 ท่านได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่าจากการท างานมา

เป็นระยะเวลานาน เพิ่มมากขึ้นเร่ือย ๆ 
     

75 ท่านได้รับผลตอบแทนที่มีความสัมพันธ์ของ
ผลตอบแทนที่ได้รับจากการท างานอย่างดี 

     

76 การท างานที่ผ่านมาท่านมีผลสัมฤทธิ์ของงานที่ดี      
77 ท่านประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน      
78 ท่านสามารถที่จะพัฒนาตนเองให้มี

ความก้าวหน้าไปสู่ความเป็นมืออาชีพ   
     

79 ท่านได้รับการแต่งตั้งในหน้าที่การงานที่สูงขึ้น
ในหน่วยงานที่ใหญ่ขึ้น   

     

80 ท่านมีผลส าเร็จในหน้าที่การงานระดับสูง      
81 ท่านคาดหวังคุณค่าของผลลัพธ์ของการท างาน      
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ภาคผนวก ง 
 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง 10  แสดงค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC ) ของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับความผูกพันต่อองค์การของครู 
โรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล 

 
 รายการ คนที่/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

 1 2 3 4 5 รวม 
ด้านผู้น าท่ีมีเป้าหมาย  

1 1 ผู้บริหารสามารถจัดการ
บริหารทรัพยากรต่าง ๆ ใน
องค์การได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

2 2 ผู้บริหารมีความทันสมัย 
และรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

3  ผู้บริหารสามารถคาดการณ์
อนาคตไดอ้ย่างมีวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

4  ผู้บริหารสามารถน า
องค์การสู่ความก้าวหน้า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

5  ผู้บริหารสามารถรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ได้อย่างรวดเร็ว 

-1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

6  ผู้บริหารสามารถสามารถ
เชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลง
ให้เข้ากับสถานการณ์
ปัจจุบันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 เหมาะสม 

7  ผู้บริหารมีความแน่วแน่ใน
ปณิธานที่ตั้งไว้ อย่าง
มุ่งมั่นและตั้งใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

8  ผู้บริหารมีการต้ังเป้าหมาย
ไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 
 รายการ คนที่/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

 1 2 3 4 5 รวม 
ด้านผู้น าที่มีเป้าหมาย (ต่อ) 

9 2 ผู้บริหารมีความหยืดหยุ่น
ในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

10  ผู้บริหารเป็นผู้น าที่มีทักษะ
ด้านกระบวนการ เพื่อน า
การเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

11  ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอิทธิพล
ต่อกลุ่มบุคคลในองค์การ 

+1 +1 +1 +1 -1  0.6 เหมาะสม 

ด้านผู้น านักคิดและนักแก้ปัญหาที่ดี  
12  ผู้บริหารสามารถเชื่อมโยง

ต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ปัญหาของสังคมได้อย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
 

13  ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์
สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรอบด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
 

14  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการ
วิเคราะห์ และแก้ปัญหาได้
ทันที 

+1 +1 0 +1 -1 2 0.4 ไม่เหมาะสม 

15  ผู้บริหารมีความฉลาด ไหว
พริบ ปฏิภาณดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

16  ผู้บริหารมีความ
กระตือรือร้นในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

17  ผู้บริหารมีความคิดริเร่ิม 
แปลกใหม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่ทันสมัยอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
 รายการ คนที่/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

 1 2 3 4 5 รวม 
ด้านผู้น านักคิดและนักแก้ปัญหาที่ดี (ต่อ) 

18  ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหา 
มองเห็นปัญหาเป็นเร่ืองง่าย 
อยู่เสมอ 

-1 +1 +1 +1 -1 1 0.2 ไม่เหมาะสม 

19  ผู้บริหารเรียนรู้จากความ
ผิดพลาด แล้วน ามาปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

20  ผู้บริหารมีการตัดสินใจ 
ด้วยการคิดไต่ตรองอย่าง 
รอบคอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

21  ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีเหตุผล
ในการแก้ปัญหาอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

22  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ต่อการ
เปลี่ยนแปลงเป็นโอกาสที่
ดีในการลงมือท าสิ่งใหม่ ๆ 
ที่เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
องค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

23  ผู้บริหารมีความสามารถใน
ด้านการสื่อสาร และการ
ประสานงานกับผู้ อ่ืน ทั้ ง
ภายในและภายนอกองค์การ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

24  ผู้บริหารเป็นนักคิดที่รู้เท่า
ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 

-1 +1 +1 +1 -1 1 0.2 เหมาะสม 

25  ผู้บริหารเป็นนักพัฒนาที่มี
การปรับปรุงองค์การให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 รายการ คนที่/คะแนน ค่า 
IOC 

สรุป 
 1 2 3 4 5 รวม 

ด้านการประสานงานท่ีดีของผู้น า  
26  ผู้บริหารสามารถสื่อสาร

ให้ผู้ตามทราบถึงความ
คาดหวังของผู้น า และ
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

27  ผู้บริหารมีความฉลาด รอบรู้ 
รอบด้านในการบริหาร
จัดการองค์การ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

28  ผู้บริหารมีความกระตือรือร้น 
และความตื่นตัวกับความ
ต้องการของบุคคลอ่ืน ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

29  ผู้บริหารมีความเข้าใจงาน
อย่างถ่องแท้ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

30  ผู้บริหารมีทักษะในการ
สื่อสารที่ดี ถกูต้อง และชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

31  ผู้บริหารมีการติดต่อ
สัมพันธภาพที่ดกีบับุคคลอ่ืน 
ทั้งภายในและภายนอก
องค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

32  ผู้บริหารสามารถในการ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้
ด้วยดี 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 เหมาะสม 

33  ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานใน
องค์การซึ่งท าให้เกิดการ
ท างานอย่างราบร่ืน และมี
คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
 รายการ คนที่/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

 1 2 3 4 5 รวม 
ด้านการประสานงานท่ีดีของผู้น า (ต่อ) 

34  ผู้บริหารมีมนุษย์สัมพันธ์ที่
ดีกับบุคลอ่ืน 

-1 +1 +1 +1 -1 1 0.2 ไม่เหมาะสม 

35  ผู้บริหารมีความพึงพอใจ มี
ความไวว้างใจในสมาชิก
ขององค์การ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

36  ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการสื่อความหมาย และ
การประสานงานที่ดี 

-1 +1 0 +1 -1 0 0 ไม่เหมาะสม 

ด้านผู้น าท่ีมีความมั่นใจ  
37  ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นใน

ตนเองในการท างาน 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

38  ผู้บริหารมีความตั้งใจสูงใน
การท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

39  ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการสร้างความมั่นใจแก่
ผู้ตามอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

40  ผู้บริหารมีความรับผิดชอบสูง 
ในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

41  ผู้บริหารมีแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์สูงในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

42  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นโดย
ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและ
อุปสรรค 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

43  ผู้บริหารกล้าคิด  กล้าท า 
กล้าตัดสินใจอย่างเด็ดขาด 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
 รายการ คนที่/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

 1 2 3 4 5 รวม 
ด้านผู้น าท่ีมีความมั่นใจ (ต่อ) 

44  ผู้บริหารเป็นผู้ที่อ่อนน้อม
ถ่อมตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

45  ผู้บริหารค านึงถึงความรู้สึก
ต่อคนอ่ืนอยู่เสมอ 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 เหมาะสม 

46  ผู้บริหารมีปณิธานที่แน่วแน ่ +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 
47  ผู้บริหารมีพลังกาย และ

ก าลังใจอันแข็งแกร่งอย่างด ี 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

ด้านความรักและยอมรับนับถือ  
48  ท่านมีต้องการที่จะมี

ความสมัพันธ์อันดีกับบุคคล
อ่ืนในองค์การ 

-1 +1 0 +1 +1 2 0.4 ไม่เหมาะสม 

49  ท่านค านึงถึงการยอมรับ
ของเพื่อนร่วมงานใน
องค์การอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

50  ท่านมีความต้องการให้
เพื่อนร่วมงานทุกคนได้รับ
ประโยชน์ร่วมกัน   

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 เหมาะสม 

51  ท่านมีความต้องการให้ทุกคน
ในองค์การอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสขุ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

52  ท่านเป็นที่รักของคนอ่ืน ๆ 
ภายในองค์การ  

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 เหมาะสม 

53  ท่านได้รับการยกย่องชมเชยด้วย
ค าพูด และด้วยการเขียนเป็น
ลายลกัษณ์อักษร อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
 รายการ คนที่/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

 1 2 3 4 5 รวม 
ด้านความรักและยอมรับนับถือ (ต่อ) 

54  ท่านมีความผูกพันต่อ
องค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

55  ท่านได้รับการยอมรับทาง
สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

56  ท่านเป็นทั้งผู้ให้ความรัก
และได้รับงความรักจาก
เพื่อนร่วมงานในองค์การ  

+1 +1 +1 0 -1 2 0.4 ไม่เหมาะสม 

57  ท่านเป็นส่วนหนึ่งของการ
อยู่ร่วมกันในหมู่คณะ  

+1 +1 0 0 0 2 0.4 ไม่เหมาะสม 

58  ท่านมีสัมพันธภาพที่ดีกับ
ทุกคนในองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

59  ท่านเป็นให้และได้รับ
ไมตรีจิตจากบุคคลที่อยู่ใน
แวดล้อมขององค์การ  

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 เหมาะสม 

60  ท่านชอบสถานการณ์การ
ในความร่วมมือมากกว่า
สถานการณ์การแข่งขัน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

61  ท่านเป็นผูส้ร้างและรักษา
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืน 
อยู่เสมอ  

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

ด้านความส าเร็จ  
62  ท่านมีความต้องการที่จะ

ท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี  

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 เหมาะสม 

63  ท่านมีเป้าหมายของชีวิต  +1 +1 0 0 +1 3 0.6 เหมาะสม 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
 รายการ คนที่/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

 1 2 3 4 5 รวม 
ด้านความส าเร็จ (ต่อ) 

64  ท่านมีผลสัมฤทธิ์ของงาน
ที่ประสบความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

65  ท่านชอบท างานที่ท้าทาย
ความสามารถของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

66  ท่านมีความผูกพันต่องาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
67  ท่านรอคอยและอยู่กับการ

ท างานจนกว่างานจะ
ประสบผลส าเร็จอย่าง
สมบูรณ์แบบ  

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 เหมาะสม 

68  ท่านท าทุกสิ่งทุกอย่างได้
ส าเร็จ   

-1 +1 0 0 0 0 0 ไม่เหมาะสม 

69  ท่านมีความต้องการท าทุก
อย่างเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของตนเอง  

-1 +1 +1 0 -1 0 0 ไม่เหมาะสม 

70  ท่านเกิดการเรียนรู้ทาง
สังคม และวัฒนธรรมที่
ก าลังด าเนินอยู่ ในองค์การ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

71  ท่านท าสิ่งต่าง ๆ ให้เต็ม
ศักยภาพ ตาม
ความสามารถ และดีที่สุด   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

72  ท่านท างานที่สมบูรณ์แบบ
และได้มาตรฐานดีเยี่ยม   

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

73  ท่านชอบการแข่งขัน   0 +1 0 0 +1 2 0.4 ไม่เหมาะสม 
74  ท่านมีเป้าหมายชัดเจนใน

การท างาน   
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
 รายการ คนที่/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

 1 2 3 4 5 รวม 
ด้านความส าเร็จ (ต่อ) 

75  ท่านมีความพยายาม
ด าเนินงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมาย  

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

76  ท่านได้รับข้อมูลป้อนกลับ 
ค าติชม เพื่อประเมินผล
งานของตนเอง   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

77  ท่านมีความช านาญในการวาง
แผนการท างานให้ส าเร็จ  

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

ครูมีด้านเงินเดือน อยู่ในระดับใด 
78  เงินเดือนคือเหตุผลที่ครู

ต้องมาท างาน เพื่อใช้ใน
การด ารงชีวิต  

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 เหมาะสม 

79  มีความคุ้มค่าของเงินเดือน
กับงานที่ท าอยู่เสมอ   

-1 +1 +1 0 0 1 0.2 ไม่เหมาะสม 

80  ท่านมีอายุงานตาม
ระยะเวลาการท างาน เพื่อ
ความกา้วหน้าของเงินเดือน  

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 เหมาะสม 

81  เงินบ าเหน็จบ านาญ มี
ความสัมพันธ์กับ
ผลตอบแทนที่ได้รับจาก
การท างานของท่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

82  ค่าจ้าง หรือเงินเดือนที่
ได้รับมีความยุติธรรมกับ
ท่าน 

0 +1 0 0 0 1 0.2 ไม่เหมาะสม 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
 รายการ คนที่/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

 1 2 3 4 5 รวม 
ด้านเงินเดือน (ต่อ) 

83  ท่านเก็บเงินไปใช้ในการ
ลงทุน เพื่อเป็นรายได้ของ
ตนเอง 

0 +1 +1 0 -1 1 0.2 ไม่เหมาะสม 

84  ท่านคิดว่าเงินเดือนเป็น
ปัจจัยในการธ ารงรักษา
บุคลากรไว้ไม่ให้ออกจาก
งาน   

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

85  เงินเดือนเป็นค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมตามวันเวลาที่
ก าหนด  

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

86  องค์การสวัสดิการที่ดี  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
87  องค์การมีเงินโบนัส +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

ด้านผลตอบแทนของการท างาน  
88  ท่านได้รับผลตอบแทนที่

คุ้มค่าจากการท างานมา
เป็นระยะเวลานาน เพิ่ม
มากขึ้นเร่ือย ๆ  

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 เหมาะสม 

89  ท่านได้รับผลตอบแทนที่มี
ความสัมพันธ์ของ
ผลตอบแทนที่ได้รับจาก
การท างานอย่างดี  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

90  การท างานที่ผ่านมาท่านมี
ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ดี 

+1 +1 0 +1 0 3 0.6 เหมาะสม 

91  ท่านประสบความส าเร็จใน
การปฏิบัติงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
 รายการ คนที่/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

 1 2 3 4 5 รวม 
ด้านผลตอบแทนของการท างาน (ต่อ) 

92  ท่านมีความเจริญงอกงาม 
เติบโตในหน้าที่การงาน  

-1 +1 +1 +1 0 2 0.4 ไม่เหมาะสม 

93  ท่านสามารถที่จะพัฒนา
ตนเองให้มีความก้าวหน้า
ไปสู่ความเป็นมืออาชีพ   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

94  ท่านได้รับการแต่งตั้งใน
หน้าทีก่ารงานที่สูงขึ้นใน
หน่วยงานที่ใหญ่ขึ้น   

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

95  ท่านมีผลส าเร็จในหน้าที่
การงานระดับสูง  

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 เหมาะสม 

96  ท่านคาดหวังคุณค่าของ
ผลลัพธ์ของการท างาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

 
จากตาราง 10  แสดงว่า แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับความผูกพันต่อองค์การของครู 
โรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามอยู่ระหว่าง 0.00 - 1.00 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 11  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

ด้านผู้น าที่มีเป้าหมาย  
1  0.727 
2  0.699 
3  0.765 
4  0.696 
5  0.725 
6  0.649 
7  0.596 
8  0.605 
9  0.646 
10  0.673 
11  0.498 

ด้านผู้น านักคิดและแก้ปัญหาท่ีดี  
12  0.624 
13  0.628 
14  0.645 
15  0.632 
16  0.634 
17  0.600 
18  0.649 
19  0.665 
20  0.676 
21  0.690 
22  0.687 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
ด้านการประสานงานท่ีดีของผู้น า  

23  0.625 
24  0.633 
25  0.620 
26  0.640 
27  0.663 
28  0.653 
29  0.777 
30  0.685 
31  0.644 

ด้านผู้น าที่มีความมั่นใจ 
32  0.489 
33  0.598 
34  0.631 
35  0.607 
36  0.648 
37  0.621 
38  0.625 
39  0.645 
40  0.663 
41  0.615 
42  0.639 

 
จากตาราง 11 แสดงว่าแบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 จ านวน 42 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.489 ถึง 0.777 และมีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.969 
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ตาราง 12  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามความผูกพันต่อองค์การของ
ครู ในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล 

 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

ด้านความรัก และยอมรับนับถือ  
1  0.427 
2  0.493 
3  0.476 
4  0.611 
5  0.648 
6  0.561 
7  0.624 
8  0.562 
9  0.644 
10  0.457 
11  0.612 

ด้านความส าเร็จ  
12  0.587 
13  0.561 
14  0.633 
15  0.667 
16  0.560 
17  0.580 
18  0.549 
19  0.588 
20  0.574 
21  0.564 
22  0.600 
23  0.618 
24  0.664 
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ตาราง 12  (ต่อ) 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
ด้านเงินเดือน  

25  0.408 
26  0.545 
27  0.488 
28  0.466 
29  0.613 
30  0.633 
31  0.624 

ด้านผลตอบแทนของการท างาน 
32  0.615 
33  0.685 
34  0.665 
35  0.629 
36  0.626 
37  0.561 
38  0.605 
39  0.587 

 
 จากตาราง12  แสดงว่าแบบสอบถามแบบสอบถามความผูกพันต่อองค์การของ
ครู  ในโรง เรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล  จ านวน 23 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.408 ถึง 
0.667 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.955 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

 
ชื่อ – ชื่อสกุล     นายชัยวัฒน์ พนมวรชัย 
วัน เดือน ปีเกิด    23 ตุลาคม 2533 
สถานท่ีเกิด     คลีนิคหมอ 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน   โรงเรียนลาซาลจันทบุรี(มารดาพิทักษ์) 58 หมู่ที่ 1  
      ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 22000 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงานในปัจจุบัน  ผู้ลงนามแทนผู้รับใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน 
สถานท่ีท างานปัจจุบัน   โรงเรียนลาซาลจันทบุรี(มารดาพิทักษ์) 
      ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ประวัติการศึกษา     
 พ.ศ. 2546   ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านปากอูน 
      (ปากอูนผดุงวิทย์)  
      จังหวัดนครพนม 
 พ.ศ. 2549   ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 
      จังหวัดนครพนม 
 พ.ศ. 2552   ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเซนต์โยเซฟ ท่าแร่ 
      จังหวัดสกลนคร 
 พ.ศ. 2556   ศิลปศาสตรบัณฑิต ศศ.บ. (คริสตศาสนศึกษา) 
      วิทยาลัยแสงธรรม 
 พ.ศ. 2561   ประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
 พ.ศ. 2563   ครุศาสตรมหาบัณฑิต ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
 




