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บทคดัย่อ 

 
 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นลักษณะส าคัญและจ าเป็นในการชักน า จูงใจ    
โน้มน้าวใจให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จตาม                    
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าของผู ้บริหาร                  
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
จ  าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ท างาน และ 3) จดัท าขอ้เสนอแนะ และแนวทางการส่งเสริม
สนบัสนุนภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยัเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ปีการศึกษา 2562           
ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 308 คน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการเลือก               
แบบเจาะจง จ านวน 10 คน เคร่ืองมือการวิจยัเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า         
5 ระดบั ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั 0.96 และเคร่ืองมือการวิจยัเชิงคุณภาพ
เป็นแบบสัมภาษณ์ จ านวน 1 ฉบับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย               
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน การทดสอบค่าที การพิจารณา
ความแปรปรวนทางเดียว และการวเิคราะห์เน้ือหา  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร                 
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จ  าแนกตามสถานภาพ แตกต่างกนักันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ               
และจ าแนกตามประสบการณ์ท างานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ขอ้เสนอแนะ 
และแนวทางการส่งเสริมสนับสนุนภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มี 5 ด้าน            
ได้แก่ 1) ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์  2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์               



 

4) ดา้นชกัน า จูงใจ โน้มน้าวใจ 5) ดา้นการสร้างปฏิสัมพนัธ์ ผลการวิจยัสามารถน าไปประยุกตใ์ช้
เป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรมและพฒันาตนเองของผู ้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท่ีดี เป็นท่ียอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จดว้ยการสร้าง
และพฒันาภาวะผูน้ าใหเ้กิดข้ึนในตวัผูบ้ริหาร 
 
ค ำส ำคัญ : ภาวะผูน้ า, ผูบ้ริหารสถานศึกษา, ศตวรรษท่ี 21 
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Abstract 
 
 The school administrators leadership is an important and necessary feature in 
motivation and persuasion to subordinates inspiring work to succeed in accordance with the stated 
objectives. The purpose of this research were: 1) to study 21st century leadership of school 
administrators in schools, 2) to compare 21st  century leadership of school administrators in schools 
classified by status and work experience, and 3) to make suggestions and ways to promote and 
support 21st  century leadership of school administrators in schools under Sakaeo Primary Educational 
Service Area Office 2.  The sample group used in quantitative research was selected by using 
simple random sampling including 308 school administrators and teachers under Sakaeo Primary 
Educational Service Area Office 2, in the 2019 academic year. The sample group used in 
qualitative research included 10 people and used specific selection method. The quantitative 
research tool was a 5 - level rating scale questionnaire. The reliability of the whole questionnaire 
was 0.96 and the qualitative research tool was an interview forms. The statistics used for data 
analysis were: percentage, mean, standard deviation, Pearson's product moment correlation 
coefficient, T-test, one-way ANOVA and content analysis. 
 The results of the research revealed that: 1) 21st century leadership of school administrators 
in schools overall is at a high level, 2) 21st century leadership of school administrators in schools, 
classified by status, were not statistically different, and classified by work experience, differences 
were statistically significant at the .05 level, and 3) suggestions and guidelines for promotion and 
support 21st century leadership of school administrators in schools included: 1) strategic management, 



 

2) information technology, 3) human relations, 4)  inducement and persuasion, and 5) interaction. 
The research results can be applied as a guideline for behavior modification and self-development 
of school administrators to be a good school administrator, accepted by subordinates and lead the 
organization to success by creating and developing leadership that occurs in the executive itself. 
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