
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 



    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 

1. นายชวีบูรณ  วิริยะพงษ 
 

2. นายบุญสง  สมุทรเสน 
 

3. ดร. พรสวัสดิ์  ศิรศาตนันท 
 

4. นายสุพรรณ  หาญธุจิต 
 

5. ดร. สุรียมาศ สุขกสิ 

ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผูอํานวยการโรงเรียนนิคมวทิยา 
จังหวดัระยอง 
อาจารยคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
อาจารยคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



81 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

ศึกษาสภาพการทํางานเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง 

 
คําชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวัดระยอง ซ่ึงจะชวยใหผูบริหาร  ครู และผูเกี่ยวของนํา
ขอมูลไปใชในการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา ตอไป 
แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน  2  ตอน  ดังนี ้
 ตอนที่  1   แบบสอบถามเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศกึษา
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัดระยอง ดานความไวเนื้อเชื่อใจ  ดานการสื่อสารแบบเปด ดานความเปน
อันหนึ่งอันเดยีวกันของเปาหมาย ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกนั ดานการมีมนุษยสัมพนัธ 
และดานการมสีวนรวมในการทํางาน 
ตอนที่  1    แบบสอบถามเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    กรุณาทําเครื่องหมาย    ลงใน  (    )  ตามสภาพความเปนจริง 
 1.   ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม  
  (   )     ผูบริหาร 
  (   )     ครู 
 2.   ประเภทสถานศึกษา 
                       (    )    โรงเรียนประถมศึกษา  
  (   )     โรงเรียนมัธยมศึกษา                       
                       (    )    โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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ตอนที่  2    แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
                  ขั้นพื้นฐาน จังหวดัระยอง 
คําชี้แจง    ขอความในแบบสอบถามเปนลักษณะสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษา  ขอใหผูตอบแบบสอบถามพิจารณาขอความดังกลาว   เปนสภาพการทํางานเปนทีมที่มี

ประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยูในระดับใด โปรดทําเครื่องหมาย    √   ลงในชองระดับสภาพการ
ทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ ตามความคดิเห็นของทาน โดยใชเกณฑการพิจารณา ดังนี้  
 5    หมายถึง   มีสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพอยูในระดับมากที่สุด 
 4   หมายถึง   มีสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก 
 3 หมายถึง   มีสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง   มีสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพอยูในระดับนอย 
 1 หมายถึง   มีสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพอยูในระดับนอยที่สุด 

 
ขอ 

 
รายการ 

 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 
 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 
(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

0 
 

สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความตระหนักในการ
ทํางานรวมกนั 

     

 จากตัวอยางขอ  0   แสดงวาทานมีความคดิเห็นวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพ อยูในระดับมากที่สุด 
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ขอ 

 
รายการ 

 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 
ที่มีประสิทธิภาพ 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 
(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

 
1 

ดานความไวเนื้อเชื่อใจ   
สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาสามารถปรับทุกขกับ
เพื่อนรวมทีมได 

      

2 
 

สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาคิดชวยเหลือเพื่อนรวม
ทีมอยูเสมอ 

     

3 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความเชื่อมั่นผูรวมทีม
ในการเก็บความลับบางอยางจากเพื่อนรวมทีมได 

     

4 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับฟงความคิดเหน็
จากเพื่อนรวมทีมดวยความเต็มใจ 

     

5 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไมจับผิดซึง่กันและกัน      
6 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาและผูนําทีมมีการตอบ

ขอสงสัยในการทํางานแกกันอยางเปนประโยชนไดทุกเรื่อง 
     

7 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความเชื่อมั่นผูนําทีม 
ในการชวยแกปญหาความผดิพลาดจากการทํางานได 

     

8 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีอิสระในการทํางาน
ใหสําเร็จตามเปาหมาย 

     

9 ผูนําทีมใหความไววางใจสมาชิกทีมในการทํางานให
สําเร็จตามเปาหมายได 

     

10 สมาชิกทมีงานในสถานศกึษา ใหเกยีรติเพือ่นรวมทมีเสมอ      
 

11 
การสื่อสารแบบเปด  
สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับขอมูลขาวสารอยาง
รวดเร็วและทันเหตุการณ 
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ขอ 

 
รายการ 

 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 
ที่มีประสิทธิภาพ 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 
(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

12 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับทราบขอมูล
ขาวสารอยางชัดเจนและทัว่ถึง 

     

13 เมื่อสมาชิกทีมงานในสถานศกึษารับทราบขาวสาร
แลว  มีความเขาใจความตองการ ความคิดเห็น 
ความรูสึกนึกคิด  และนโยบายของผูนําทมีอยาง
ชัดเจน 

     

14 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาซักถามปญหาหรือขอ
สงสัยการทํางานจากผูนําไดตลอดเวลา 

     

15 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาปรึกษาหารือกันดวย
เหตุผล 

     

16 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการทํางานกนัไดทุกเรื่อง 

     

17 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับขอมลูขาวสารที่มี
ประโยชนตอการทํางาน 

     

18 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีการเปดเผยขอมูล
ขาวสารอยางตรงไปตรงมา ไมปกปดขอมลู 

     

19 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับขอมลูขาวสารจาก
หลายชองทาง 

     

20 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใชเทคโนโลยีชวยใน
การติดตอส่ือสาร 

     

 
21 

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเปาหมาย 
สมาชิกทีมงานในสถานศึกษา มีความเขาใจทิศ
ทางการทํางานตรงกันอยางชัดเจน 

     

22 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็นในการกําหนดเปาหมายการทํางาน 
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ขอ 

 
รายการ 

 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 
ที่มีประสิทธิภาพ 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 
(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

23 เปาหมายทีก่ําหนดในการทาํงานตอบสนองตอความ
ตองการของสถานศึกษาโดยรวม 

     

24 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความเขาใจอยางแจม
ชัดในเปาหมายของการทํางาน 

     

25 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีจิตสํานึกวาตอง
รวมมือกันทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

     

26 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือกนัทํางานให
สําเร็จตามเปาหมายดวยความเต็มใจ 

     

27 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือในการ
ตรวจสอบขอผิดพลาดจากการทํางานดวยความเต็มใจ 

     

28 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับผิดชอบใน
ความผิดพลาดจากการทํางานตามเปาหมายรวมกนั 

     

29 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือกนัแกปญหาเมื่อ
มีอุปสรรคในการทํางานดวยความเต็มใจ 

     

30 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความพึงพอใจใน
ผลงานที่เกิดขึน้จากการทํางานรวมกนั 

     

 
31 

การยอมรับนบัถือซ่ึงกันและกัน  
สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในความคิดเหน็
ที่แตกตางของเพื่อนรวมทีมดวยความจริงใจ 

     

32 การยอมรับในความเปนตวัของตวัเองของเพื่อนรวมทมี      
33 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในความรู 

ความสามารถ  จุดดจีุดเดน ของเพื่อนรวมทมีดวยความ
จริงใจ 

     

34 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในบทบาท
หนาที่ของเพื่อนรวมทีมดวยความจริงใจ 
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ขอ 

 
รายการ 

 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 
ที่มีประสิทธิภาพ 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 
(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

35 สมาชิกทมีงานในสถานศกึษาใหเกยีรติเพือ่นรวมทมีเสมอ      
36 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใหความชวยเหลือและ

รวมมือกันทํางานดวยความจริงใจ 
     

37 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใหความศรทัธาในตัว
ผูนําทีม 

     

38 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในความ
ผิดพลาดของเพื่อนรวมทีมดวยความจริงใจ 

     

39 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในสิทธิอันพึงมี
พึงไดของเพื่อนรวมทีมดวยความจริงใจ 

     

40 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับฟงความคิดเหน็
ที่ขัดแยงซึ่งกนัและกนั 

     

 
41 

การมีมนุษยสัมพันธ   
สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมที่มีน้ําใจ  
เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกัน 

     

42 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีการพบปะพูดคยุกัน
อยางเปนกนัเอง ดวยความเขาใจกนั 

     

43 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไมเกิดความรูสึกโดดเดี่ยวใน
การทํางาน 

     

44 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือกันทํางานอยางมี
ความสุข 

     

45 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความรักความเขาใจ
อันดีตอกันอยางสม่ําเสมอ 

     

46 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใหการชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันดวยความเต็มใจทกุเรือ่ง 
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ขอ 

 
รายการ 

 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 
ที่มีประสิทธิภาพ 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 
(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

47 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีอารมณแจมใสตอกัน
อยางสม่ําเสมอ 

     

48 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีการประสานความ
รวมมือ รวมใจในการทํางานอยูตลอดเวลา 

     

49 ผูนําทีม และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความ
สามัคคีกันเปนอยางด ี

     

50 ผูนําทีม และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษามี
ความรูสึกเปนมิตรที่ดีตอกัน 

     

 
51 

การมีสวนรวมในการทํางาน   
สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการ
ทํางานดวยความสมัครใจ 

     

52 
 

สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการรับรู  
และวางแผนการทํางาน 

     

53 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเหน็ในการทํางานทกุขั้นตอน 

     

54 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใชความรูความสามารถ
ในการทํางานอยางเต็มศักยภาพ 

     

55 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารูสึกมีความเปนอิสระ
ในการทํางาน 

     

56 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
แกปญหาที่เกดิจากการทํางานใหสําเร็จ 

     

57 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
ประเมินผลการทํางาน 

     

58 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการประเมิน
ตนเอง และเพื่อนรวมทีม 

     



88 

 
ขอ 

 
รายการ 

 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 
ที่มีประสิทธิภาพ 

มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 
(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

59 ผูนําและสมาชกิทีมมีความรูสึกตองรับผิดชอบในผล
ที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกัน 

     

60 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
ปรับปรุงแกไขและพัฒนางาน 

     

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
คาความเชื่อมั่นและคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม 
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ตาราง  14  แสดงคาอํานาจจําแนกรายขอ  และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพการทํางาน
เปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง 

 
ขอ คาอํานาจจําแนก ขอ คาอํานาจจําแนก ขอ คาอํานาจจําแนก 
1 .72 21 .84 41 .71 
2 .69 22 .36 42 .87 
3 .62 23 .45 43 .71 
4 .71 24 .52 44 .68 
5 .59 25 .54 45 .73 
6 .49 26 .53 46 .70 
7 .86 27 .35 47 .59 
8 .78 28 .69 48 .54 
9 .70 29 .77 49 .71 
10 .49 30 .76 50 .80 
11 .71 31 .78 51 .35 
12 .62 32 .54 52 .69 
13 .71 33 .70 53 .77 
14 .80 34 .71 54 .76 
15 .71 35 .71 55 .78 
16 .68 36 .70 56 .54 
17 .73 37 .60 57 .70 
18 .70 38 .74 58 .71 
19 .59 39 .38 59 .31 
20 .54 40 .69 60 .69 

 
คาความเชื่อมัน่ทั้งฉบับ  =   0.97 




