
 
 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ผูวิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห
ตามลําดับดังนี้ 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะห 
 Χ   แทน คาเฉลี่ย (Mean)  
 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
 n  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
 t  แทน คาสถิติที่ใชในการทดสอบคาที (t-test) 
 p  แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
 F  แทน คาสถิติแจกแจง 
 MS  แทน คา Mean of Squares 
 SS  แทน คา Sum of Squares 
 df  แทน คา Degree of Freedom 
 *  แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยขอเสนอเปนตอนๆ  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
จําแนกตามตําแหนง และประเภทของสถานศึกษา 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง    
 ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง จําแนกตามตําแหนง และประเภทของ
สถานศึกษา   
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผล         
ดังตาราง  2 
 
ตาราง 2  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนง 
 

สถานภาพ 
n = 414 

จํานวนคน รอยละ 
ตําแหนง   
       1.  ผูบริหาร 92 22.22 
       2.  ครู 322 77.78 

รวม 414 100.00 
ประเภทของสถานศึกษา   
       1.  โรงเรียนประถมศึกษา 195 47.10 
       2.  โรงเรียนมัธยมศึกษา 106 25.60 
       3.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 113 28.30 

รวม 414 100.00 

 
 จากตาราง 2  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงเปนผูบริหาร จํานวน 92 คน 
คิดเปนรอยละ 22.22 ครู จํานวน 322 คน คิดเปนรอยละ 77.78 จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา เปน
โรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 195 คน คิดเปนรอยละ 47.10 โรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 106 คน 
คิดเปนรอยละ 25.60 และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 28.30 
 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง  ปรากฏผลดังตาราง 3 – 9  
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Χ

ตาราง  3  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง  
โดยรวมและรายดาน 

 
  ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

ขอ สภาพการทํางานเปนทีมที่มปีระสิทธิภาพ n  =  414 

   S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 3.75 0.50 5 มาก 
2 ดานการสื่อสารแบบเปด 3.73 0.43 6 มาก 
3 ดานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเปาหมาย 3.77 0.44 3 มาก 
4 ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน 3.83 0.49 1 มาก 
5 ดานการมีมนุษยสัมพันธ 3.78 0.58 2 มาก 
6 ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 3.75 0.44 4 มาก 

รวม 3.77 0.33 - มาก 

 
 จากตาราง  3  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก       
(Χ = 3.77) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏวามีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน (Χ = 3.83) ดานการมี
มนุษยสัมพันธ (Χ = 3.78) และดานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเปาหมาย (Χ = 3.77) 
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Χ

ตาราง  4  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง        
ดานความไวเนื้อเชื่อใจ จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

n  =  414 

 S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาสามารถปรับทุกข

กับเพื่อนรวมทีมได 
 

3.82 
 

0.84 
 
5 

 
มาก 

2 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาคิดชวยเหลือเพื่อน
รวมทีมอยูเสมอ 

 
3.77 

 
0.77 

 
6 

 
มาก 

3 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความเชื่อมั่น 
ผูรวมทีมในการเก็บความลับบางอยางจากเพื่อน 
รวมทีมได 

 
 

3.85 

 
 

0.71 

 
 
3 

 
 

มาก 
4 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับฟง 

ความคิดเหน็จากเพื่อนรวมทมีดวยความเตม็ใจ 
 

3.92 
 

0.81 
 
1 

 
มาก 

5 สมาชิกทมีงานในสถานศึกษาไมจับผิดซึ่งกนัและกัน 3.89 0.78 2 มาก 
6 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาและผูนําทีม 

มีการตอบขอสงสัยในการทํางานแกกันอยางเปน
ประโยชนไดทุกเรื่อง 

 
 

3.84 

 
 

0.83 

 
 
4 

 
 

มาก 
7 สมาชิกทมีงานในสถานศกึษามีความเชือ่มั่น 

ผูนําทีมในการชวยแกปญหาความผิดพลาด 
จากการทํางานได 

 
 

3.54 

 
 

0.76 

 
 
9 

 
 

มาก 
8 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีอิสระ 

ในการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 
 

3.64 
 

0.65 
 
8 

 
มาก 

9 ผูนําทีมใหความไววางใจสมาชิกทีมในการทํางาน
ใหสําเร็จตามเปาหมายได 

 
3.52 

 
0.81 

 
10 

 
มาก 

10 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษา ใหเกียรตเิพื่อน 
รวมทีมเสมอ 

 
3.70 

 
0.75 

 
7 

 
มาก 

รวม 3.75 0.50 มาก - 
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 จากตาราง  4  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ดานความไวเนื้อเชื่อใจโดยรวมและรายขอ
อยูในระดับมาก (Χ = 3.75) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ สมาชิกทีมงาน       
ในสถานศึกษายอมรับฟงความคิดเห็นจากเพื่อนรวมทีมดวยความเต็มใจ (Χ = 3.92) สมาชิกทีมงาน
ในสถานศึกษาไมจับผิดซึ่งกันและกัน (Χ = 3.89) และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความเชื่อมั่นผู
รวมทีมในการเก็บความลับบางอยางจากเพื่อนรวมทีมได (Χ = 3.85) 
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Χ

ตาราง  5  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง
ดานการสื่อสารแบบเปด  จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ ดานการสื่อสารแบบเปด 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

n  =  414 

 S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับขอมูลขาวสาร

อยางรวดเรว็และทันเหตกุารณ 
 

3.76 
 

0.68 
 
3 

 
มาก 

2 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับทราบขอมูล
ขาวสารอยางชัดเจนและทัว่ถึง 

 
3.76 

 
0.76 

 
4 

 
มาก 

3 เมื่อสมาชิกทีมงานในสถานศกึษารับทราบ
ขาวสารแลว  มีความเขาใจความตองการ ความ
คิดเห็น ความรูสึกนึกคิด  และนโยบายของผูนํา
ทีมอยางชัดเจน 

 
 
 

3.68 

 
 
 

0.82 

 
 
 
9 

 
 
 

มาก 
4 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาซักถามปญหาหรือ 

ขอสงสัยการทํางานจากผูนําไดตลอดเวลา 
 

3.70 
 

0.82 
 
7 

 
มาก 

5 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาปรึกษาหารือกัน 
ดวยเหตุผล 

 
3.73 

 
0.83 

 
5 

 
มาก 

6 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็เกี่ยวกับการทํางานกันไดทุกเรื่อง 

 
3.77 

 
0.79 

 
2 

 
มาก 

7 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับขอมลูขาวสาร
ที่มีประโยชนตอการทํางาน 

 
3.79 

 
0.74 

 
1 

 
มาก 

8 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีการเปดเผยขอมูล
ขาวสารอยางตรงไปตรงมา ไมปกปดขอมลู 

 
3.68 

 
0.85 

 
10 

 
มาก 

9 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับขอมลูขาวสาร
จากหลายชองทาง 

 
3.73 

 
0.86 

 
6 

 
มาก 

10 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใชเทคโนโลยี 
ชวยในการตดิตอส่ือสาร 

 
3.69 

 
0.78 

 
8 

 
มาก 

รวม 3.73 0.43 - มาก 
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 จากตาราง  5  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ดานการสื่อสารแบบเปดโดยรวมและราย
ขออยูในระดับมาก (Χ = 3.73) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ สมาชิกทีมงาน
ในสถานศึกษาไดรับขอมูลขาวสารที่มีประโยชนตอการทํางาน ( Χ = 3.79) สมาชิกทีมงาน            
ในสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการทํางานกันไดทุกเรื่อง (Χ = 3.77) และ
สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับขอมูลขาวสารอยางรวดเร็วและทันเหตุการณ (Χ = 3.76) 
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Χ

ตาราง  6  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง
ดานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเปาหมาย จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ ดานความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันของเปาหมาย 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

n  =  414 

 S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษา มีความเขาใจ 

ทิศทางการทํางานตรงกันอยางชัดเจน 
 

3.78 
 

0.89 
 
5 

 
มาก 

2 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมแสดง
ความคิดเหน็ในการกําหนดเปาหมายการทํางาน 

 
3.85 

 
0.81 

 
3 

 
มาก 

3 เปาหมายทีก่ําหนดในการทาํงานตอบสนองตอ
ความตองการของสถานศึกษาโดยรวม 

 
3.60 

 
0.75 

 
10 

 
มาก 

4 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความเขาใจอยาง
แจมชัดในเปาหมายของการทํางาน 

 
3.74 

 
0.70 

 
8 

 
มาก 

5 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีจิตสํานึกวาตอง
รวมมือกันทํางานใหสําเรจ็ตามเปาหมาย 

 
3.74 

 
0.80 

 
9 

 
มาก 

6 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือกนัทํางาน 
ใหสําเร็จตามเปาหมายดวยความเต็มใจ 

 
3.76 

 
0.79 

 
6 

 
มาก 

7 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือในการ
ตรวจสอบขอผิดพลาดจากการทํางานดวย 
ความเต็มใจ 

 
 

3.78 

 
 

0.80 

 
 
4 

 
 

มาก 
8 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับผิดชอบ 

ในความผิดพลาดจากการทาํงานตามเปาหมาย
รวมกัน 

 
 

3.85 

 
 

0.76 

 
 
2 

 
 

มาก 
9 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือกนัแกปญหา

เมื่อมีอุปสรรคในการทํางานดวยความเต็มใจ 
 

3.86 
 

0.70 
 
1 

 
มาก 

10 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความพึงพอใจ 
ในผลงานที่เกดิขึ้นจากการทาํงานรวมกนั 

 
3.76 

 
0.83 

 
7 

 
มาก 

รวม 3.77 0.44 - มาก 



 49 

 จากตาราง  6  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ดานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของ
เปาหมายโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก (Χ = 3.77) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 
ลําดับแรก คือ สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือกันแกปญหาเมื่อมีอุปสรรคในการทํางานดวย
ความเต็มใจ (Χ = 3.86) สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับผิดชอบในความผิดพลาดจากการ
ทํางานตามเปาหมายรวมกัน (Χ = 3.85) และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็นในการกําหนดเปาหมายการทํางาน (Χ = 3.85) 
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Χ

ตาราง  7  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง 
ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ ดานการยอมรบันับถือซ่ึงกันและกัน 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

n  =  414 

 S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในความ

คิดเห็นทีแ่ตกตางของเพื่อนรวมทีมดวยความ
จริงใจ 

 
 

3.84 

 
 

0.68 

 
 
6 

 
 

มาก 
2 การยอมรับในความเปนตวัของตวัเองของเพื่อน

รวมทีม 
 

3.73 
 

0.91 
 

10 
 

มาก 
3 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในความรู 

ความสามารถ  จุดดจีุดเดน ของเพื่อนรวมทมี 
ดวยความจริงใจ 

 
 

3.91 

 
 

0.74 

 
 
1 

 
 

มาก 
4 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในบทบาท

หนาที่ของเพื่อนรวมทีมดวยความจริงใจ 
 

3.86 
 

0.66 
 
3 

 
มาก 

5 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใหเกียรติเพือ่น 
รวมทีมเสมอ 

 
3.85 

 
0.75 

 
5 

 
มาก 

6 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใหความชวยเหลือ
และรวมมือกนัทํางานดวยความจริงใจ 

 
3.87 

 
0.70 

 
2 

 
มาก 

7 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใหความศรทัธา 
ในตัวผูนําทีม 

 
3.77 

 
0.83 

 
8 

 
มาก 

8 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในความ
ผิดพลาดของเพื่อนรวมทีมดวยความจริงใจ 

 
3.81 

 
0.83 

 
7 

 
มาก 

9 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในสิทธิ 
อันพึงมีพึงไดของเพื่อนรวมทีมดวยความจริงใจ 

 
3.76 

 
0.76 

 
9 

 
มาก 

10 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับฟงความ
คิดเห็นที่ขดัแยงซึ่งกันและกนั 

 
3.85 

 
0.70 

 
4 

 
มาก 

รวม 3.83 0.49 - มาก 
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 จากตาราง  7  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน
โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก (Χ = 3.83) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 
คือ สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในความรู ความสามารถ  จุดดีจุดเดน ของเพื่อนรวมทีมดวย
ความจริงใจ (Χ = 3.91) สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใหความชวยเหลือและรวมมือกันทํางานดวย
ความจริงใจ (Χ = 3.87) และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในบทบาทหนาที่ของเพื่อนรวมทีม
ดวยความจริงใจ (Χ = 3.86) 
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Χ

ตาราง  8  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง 
ดานการมีมนุษยสัมพันธ  จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ ดานการมีมนษุยสัมพันธ 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

n  =  414 

 S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมที่มี

น้ําใจ  เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกัน 
 

4.01 
 

0.73 
 
1 

 
มาก 

2 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีการพบปะพูดคยุ
กันอยางเปนกนัเอง ดวยความเขาใจกนั 

 
3.96 

 
0.81 

 
3 

 
มาก 

3 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไมเกิดความรูสึก 
โดดเดี่ยวในการทํางาน 

 
3.98 

 
0.76 

 
2 

 
มาก 

4 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือกันทํางาน
อยางมีความสขุ 

 
3.84 

 
0.89 

 
4 

 
มาก 

5 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความรัก 
ความเขาใจอนัดีตอกันอยางสม่ําเสมอ 

 
3.58 

 
0.82 

 
10 

 
มาก 

6 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใหการชวยเหลือ 
ซ่ึงกันและกันดวยความเต็มใจทุกเรื่อง 

 
3.66 

 
0.68 

 
9 

 
มาก 

7 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีอารมณแจมใส 
ตอกันอยางสม่ําเสมอ 

 
3.72 

 
0.76 

 
6 

 
มาก 

8 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีการประสาน 
ความรวมมือ รวมใจในการทํางานอยูตลอดเวลา 

 
3.65 

 
0.76 

 
8 

 
มาก 

9 ผูนําทีม และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษา 
มีความสามัคคีกันเปนอยางด ี

 
3.71 

 
0.77 

 
7 

 
มาก 

10 ผูนําทีม และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษา 
มีความรูสึกเปนมิตรที่ดีตอกนั 

 
3.74 

 
0.76 

 
5 

 
มาก 

รวม 3.78 0.58 - มาก 
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 จากตาราง  8  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ดานการมีมนุษยสัมพันธโดยรวมและ    
รายขออยูในระดับมาก (Χ = 3.78) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ สมาชิก
ทีมงานในสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมที่มีน้ําใจ  เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกัน (Χ = 4.01) สมาชิกทีมงานใน
สถานศึกษาไมเกิดความรูสึกโดดเดี่ยวในการทํางาน (Χ = 3.98) และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษา         
มีการพบปะพูดคุยกันอยางเปนกันเอง ดวยความเขาใจกัน (Χ = 3.96) 
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Χ

ตาราง  9  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง 
ดานการมีสวนรวมในการทํางาน จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ ดานการมีสวนรวมในการทาํงาน 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

n  =  414 

 S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาเขาไปมีสวนรวม 

ในการทํางานดวยความสมัครใจ 
 

3.92 
 

0.80 
 
1 

 
มาก 

2 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวม 
ในการรับรู และวางแผนการทํางาน 

 
3.88 

 
0.78 

 
2 

 
มาก 

3 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นในการทํางานทุกขั้นตอน 

 
3.84 

 
0.82 

 
4 

 
มาก 

4 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใชความรู
ความสามารถในการทํางานอยางเต็มศักยภาพ 

 
3.55 

 
0.76 

 
9 

 
มาก 

5 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารูสึกมีความเปน
อิสระในการทาํงาน 

 
3.65 

 
0.65 

 
8 

 
มาก 

6 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
แกปญหาที่เกดิจากการทํางานใหสําเร็จ 

 
3.54 

 
0.80 

 
10 

 
มาก 

7 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวม 
ในการประเมนิผลการทํางาน 

 
3.71 

 
0.74 

 
7 

 
มาก 

8 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวม 
ในการประเมนิตนเอง และเพื่อนรวมทีม 

 
3.78 

 
0.67 

 
6 

 
มาก 

9 ผูนําและสมาชกิทีมมีความรูสึกตองรับผิดชอบ
ในผลที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกนั 

 
3.80 

 
0.73 

 
5 

 
มาก 

10 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวม 
ในการปรับปรุงแกไขและพัฒนางาน 

 
3.87 

 
0.76 

 
3 

 
มาก 

รวม 3.75 0.44 - มาก 
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Χ Χ Χ

 จากตาราง  9  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ดานการมีสวนรวมในการทํางานโดยรวม
และรายขออยูในระดับมาก ( Χ = 3.75) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ 
สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการทํางานดวยความสมัครใจ (Χ = 3.92) สมาชิก
ทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการรับรู และวางแผนการทํางาน (Χ = 3.88) และสมาชิก
ทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการปรับปรุงแกไขและพัฒนางาน (Χ = 3.87) 
 
 ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง จําแนกตามตําแหนง และประเภทของ
สถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 10 – 13 
 
ตาราง  10  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดระยองจําแนกตาม
ตําแหนง 

 

ขอ 
สภาพการทํางานเปนทีม 

ที่มีประสิทธิภาพ 

ผูบริหาร ครู รวม 
n  =  92 n  =  322 n  =  414 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. 
1 ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 3.79 0.43 มาก 3.74 0.52 มาก 3.75 0.50 
2 ดานการสื่อสารแบบเปด 3.79 0.37 มาก 3.71 0.45 มาก 3.73 0.43 
3 ดานความเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกันของเปาหมาย 
 

3.78 
 

0.41 
 

มาก 
 

3.77 
 

0.45 
 

มาก 
 

3.77 
 

0.44 
4 ดานการยอมรบันับถือซ่ึงกัน

และกัน 
 

3.93 
 

0.53
 

มาก 
 

3.80 
 

0.47 
 

มาก 
 

3.83 
 

0.49 
5 ดานการมีมนษุยสัมพันธ 3.84 0.59 มาก 3.77 0.58 มาก 3.78 0.58 
6 ดานการมีสวนรวม 

ในการทํางาน 
 

3.80 
 

0.39 
 

มาก 
 

3.74 
 

0.45 
 

มาก 
 

3.75 
 

0.44 
รวม 3.82 0.32 มาก 3.75 0.33 มาก 3.77 0.33 
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Χ Χ

 จากตาราง  10  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดระยอง ตามความคิดเห็นของผูบริหาร โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (Χ = 3.82)  
เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน (Χ = 3.93) 
ดานการมีมนุษยสัมพันธ (Χ = 3.84) และดานการมีสวนรวมในการทํางาน (Χ = 3.80) และตาม
ความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (Χ = 3.75) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก       
ไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน (Χ = 3.80) ดานความเปนอันหนึ่ง       
อันเดียวกันของเปาหมาย (Χ = 3.77) และดานการมีมนุษยสัมพันธ (Χ = 3.77) 
 
ตาราง  11  เปรียบเทียบสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง  จําแนกตามตําแหนง 
 

 
สภาพการทํางานเปนทีม 

ที่มีประสิทธิภาพ 

ผูบริหาร ครู   

ขอ n =  92  n = 322   
  S.D.   S.D. t p 
1 ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 3.79 0.43  3.74 0.52 0.84 0.39 
2 ดานการสื่อสารแบบเปด 3.79 0.37  3.71 0.45 1.50 0.13 
3 ดานความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน 

ของเปาหมาย 
 

3.78 
 

0.41 
  

3.77 
 

0.45 
 

0.11 
 

0.91 
4 ดานการยอมรบันับถือซ่ึงกันและกัน 3.93 0.53  3.80 0.47 2.21 0.02* 
5 ดานการมีมนษุยสัมพันธ 3.84 0.59  3.77 0.58 0.97 0.33 
6 ดานการมีสวนรวมในการทาํงาน 3.80 0.39  3.74 0.45 1.14 0.25 

รวม 3.82 0.32  3.75 0.33 1.66 0.09 

 
*p < .05 

 
 จากตาราง  11  แสดงวาสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดระยอง จําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  
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ตาราง  12  คาเฉล่ีย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความ

คิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวัดระยอง จาํแนกตามประเภทของ
สถานศึกษาโดยรวมและรายดาน 

 

 
สภาพการทํางานเปนทีม 

ที่มีประสิทธิภาพ 
 

ประเภทของสถานศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ขยายโอกาส รวม 

(n = 195) (n = 106) (n = 113) (n = 414) 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
1. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 3.71 0.49 3.81 0.45 3.76 0.54 3.75 0.50 
2. ดานการสื่อสารแบบเปด 3.68 0.49 3.78 0.36 3.76 0.39 3.73 0.43 
3. ดานความเปนอันหนึ่ง 
อันเดียวกนัของเปาหมาย 

 
3.78 

 
0.43 

 
3.78 

 
0.43 

 
3.76 

 
0.46 

 
3.77 

 
0.44 

4. ดานการยอมรับนับถือ 
ซ่ึงกันและกัน 

 
3.85 

 
0.53 

 
3.88 

 
0.49 

 
3.74 

 
0.39 

 
3.83 

 
0.49 

5. ดานการมีมนุษยสัมพนัธ 3.80 0.59 3.81 0.58 3.74 0.57 3.78 0.58 
6. ดานการมีสวนรวม 
ในการทํางาน 

 
3.76 

 
0.45 

 
3.79 

 
0.40 

 
3.71 

 
0.46 

 
3.75 

 
0.44 

รวม 3.76 0.35 3.81 0.29 3.74 0.32 3.77 0.33 

 
 จากตาราง  12  แสดงวา  สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดระยอง ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก (Χ = 3.76) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการยอมรับนับถือ
ซ่ึงกันและกัน (Χ = 3.85) ดานการมีมนุษยสัมพันธ (Χ = 3.80) และดานความเปนอันหนึ่ง              
อันเดียวกันของเปาหมาย (Χ = 3.78) 
 สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง       
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก           
(Χ = 3.81) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน 
(Χ = 3.88) ดานความไวเนื้อเชื่อใจ (Χ = 3.81) และดานการมีมนุษยสัมพันธ (Χ = 3.81) 
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 สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก  (Χ = 3.74) เรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการสื่อสารแบบเปด 
(Χ = 3.76) ดานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเปาหมาย (Χ = 3.76) และดานความไวเนื้อเชื่อใจ 
(Χ = 3.76) 
 
ตาราง  13  ผลการวิเคราะหความแปรปรวน ผลการศึกษาสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง  จําแนกตาม
ประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการทํางานเปนทีม
ที่มีประสิทธิภาพ 

แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ระหวางกลุม 2 0.81 0.40 1.60 0.20 
 ภายในกลุม 411 104.21 0.25   
 รวม 413 105.02    

ดานการสื่อสารแบบเปด ระหวางกลุม 2 0.86 0.43 2.24 0.10 
 ภายในกลุม 411 78.85 0.19   
 รวม 413 79.71    

ดานความเปนอันหนึ่ง ระหวางกลุม 2 0.03 0.01 0.09 0.90 
อันเดียวกนัของเปาหมาย ภายในกลุม 411 80.95 0.19   

 รวม 413 80.99    
ดานการยอมรบันับถือ ระหวางกลุม 2 1.18 0.59 2.45 0.08 

ซ่ึงกันและกัน ภายในกลุม 411 99.42 0.24   
 รวม 413 100.61    

ดานการมีมนษุยสัมพันธ ระหวางกลุม 2 0.38 0.19 0.56 0.57 
 ภายในกลุม 411 141.33 0.34   
 รวม 413 141.71    

ดานการมีสวนรวม ระหวางกลุม 2 0.38 0.19 0.97 0.38 
ในการทํางาน ภายในกลุม 411 81.08 0.19   

 รวม 413 81.46    
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ตาราง  13  (ตอ) 
 

สภาพการทํางานเปนทีม
ที่มีประสิทธิภาพ 

แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

รวม  ระหวางกลุม 2 0.25 0.12 1.15 0.31 
 ภายในกลุม 411 45.44 0.11   
 รวม 413 45.70    

 
*p  <  .05 

 
 จากตาราง  13  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง  จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา  
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   
 




