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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[พิมพ์ค ำอ้ำงอิงจำกเอกสำร หรือบทสรุป
ของจุดที่นำ่สนใจ คุณสำมำรถจดั
ต ำแหน่งกล่องข้อควำมได้ทุกทีใ่น
เอกสำร ใหใ้ช้แท็บ 'เครื่องมือกลอ่ง
ข้อควำม' เพื่อเปล่ียนแปลงกำร
จัดรูปแบบของกล่องข้อควำมของค ำ
อ้ำงองิที่ดึงมำ] 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[พิมพ์ค ำอ้ำงอิงจำกเอกสำร หรือบทสรุป
ของจุดที่นำ่สนใจ คุณสำมำรถจดั
ต ำแหน่งกล่องข้อควำมได้ทุกทีใ่น
เอกสำร ใหใ้ช้แท็บ 'เครื่องมือกลอ่ง
ข้อควำม' เพื่อเปล่ียนแปลงกำร
จัดรูปแบบของกล่องข้อควำมของค ำ
อ้ำงองิที่ดึงมำ] 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1.  นายนพรัตน์  รุ่งโรจน์    ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
       โรงเรียนอนุบาลวดัคลองใหญ่ จงัหวดัตราด 
2.  นายศิริพงษ ์ พงษดี์    ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
       โรงเรียนเบญจมานุสรณ์ จงัหวดัจนัทบุรี 
3.  นายณฏัฐก์ฤศ  วงษพ์ิทกัษ ์   ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
       โรงเรียนวดัตะพงนอก จงัหวดัระยอง 
4.  นายประศาสน์  เกตุบรรเทิง   ครูช านาญการพิเศษ 
       โรงเรียนอนุบาลวดัคลองใหญ่ จงัหวดัตราด 
5.  นางสาวณีรนุช  นรินทร์   ครูช านาญการ 
       โรงเรียนวดัตะพงนอก จงัหวดัระยอง 
 

 
 
 
 
 
 
 

[พิมพ์ค ำอ้ำงอิงจำกเอกสำร หรือบทสรุป
ของจุดที่นำ่สนใจ คุณสำมำรถจดั
ต ำแหน่งกล่องข้อควำมได้ทุกทีใ่น
เอกสำร ใหใ้ช้แท็บ 'เครื่องมือกลอ่ง
ข้อควำม' เพื่อเปล่ียนแปลงกำร
จัดรูปแบบของกล่องข้อควำมของค ำ
อ้ำงองิที่ดึงมำ] 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ที ่ ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ว ๒๑๓                                             บัณฑิตวิทยาลัย 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

                         อ.เมือง จ.จันทบุรี ๒๒๐๐๐ 
                      

            ๒๒    ตุลาคม   ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ผู้อ านวยโรงเรียนอนุบาลวัดคลองใหญ่ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย จ านวน ๑ ชุด 
 
 

ด้วยนางกรรณิกา  บุ้นกี้ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง” โดยมี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์สุรีย์มาศ สุขกสิ เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์อัมพวัน 
ประเสริฐภักดิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รายละเอียดแบบสอบถามตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เห็นว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว
เป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือที่นักศึกษา
สร้างข้ึนเพื่อใช้ในการวิจัย 
                 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้     

          
                                                                                                     ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                           
                                                                      (อาจารย์วิวัฒน์ เพชรศรี)  
                                                                   รักษาราชการแทนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท์ ๐ ๓๙๓๑ ๙๑๑๑ ตอ่ ๑๑๓๐๐ 
โทรสาร ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๖๑ 
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ที ่ ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ว ๒๑๓                                             บัณฑิตวิทยาลัย 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

                         อ.เมือง จ.จันทบุรี ๒๒๐๐๐ 
                      

            ๒๒    ตุลาคม   ๒๕๖๐ 
 

เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ผู้อ านวยโรงเรียนเบญจมานุสรณ์ จังหวัดจันทบุรี 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย จ านวน ๑ ชุด 
 
 

ด้วยนางกรรณิกา  บุ้นกี้ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง” โดยมี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์สุรีย์มาศ สุขกสิ เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์อัมพวัน 
ประเสริฐภักดิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รายละเอียดแบบสอบถามตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เห็นว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว
เป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือที่นักศึกษา
สร้างข้ึนเพื่อใช้ในการวิจัย 
                 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้              

 
                                                                                                  

 ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                           
                                                                      (อาจารย์วิวัฒน์ เพชรศรี)  
                                                                   รักษาราชการแทนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท์ ๐ ๓๙๓๑ ๙๑๑๑ ตอ่ ๑๑๓๐๐ 
โทรสาร ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๖๑ 
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ที ่ ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ว ๒๑๓                                             บัณฑิตวิทยาลัย 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

                         อ.เมือง จ.จันทบุรี ๒๒๐๐๐ 
                      

            ๒๒    ตุลาคม   ๒๕๖๐ 
 
 

เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ผู้อ านวยโรงเรียนวัดตะพงนอก 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย จ านวน ๑ ชุด 
 
 

ด้วยนางกรรณิกา  บุ้นกี้ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง” โดยมี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์สุรีย์มาศ สุขกสิ เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์อัมพวัน 
ประเสริฐภักดิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รายละเอียดแบบสอบถามตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เห็นว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว
เป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือที่นักศึกษา
สร้างข้ึนเพื่อใช้ในการวิจัย 
                 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้              

                                                                                                  
 

 ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                           
                                                                      (อาจารย์วิวัฒน์ เพชรศรี)  
                                                                   รักษาราชการแทนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท์ ๐ ๓๙๓๑ ๙๑๑๑ ตอ่ ๑๑๓๐๐ 
โทรสาร ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๖๑ 
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ที ่ ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ว ๒๑๓                                             บัณฑิตวิทยาลัย 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

                         อ.เมือง จ.จันทบุรี ๒๒๐๐๐ 
                      

            ๒๒    ตุลาคม   ๒๕๖๐ 
 
 

เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ผู้อ านวยโรงเรียนอนุบาลวัดคลองใหญ่ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย จ านวน ๑ ชุด 
 
 

ด้วยนางกรรณิกา  บุ้นกี้ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง” โดยมี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์สุรีย์มาศ สุขกสิ เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์อัมพวัน 
ประเสริฐภักดิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รายละเอียดแบบสอบถามตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เห็นว่าบุคลากรในหน่วยงานของท่านคือ
นายประศาสน์ เกตุบันเทิง เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญบุคลากร
ดังกล่าวเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือที่นักศึกษาสร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการวิจัย 
                 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้              

                                                                                                  
 

 ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                           
                                                                      (อาจารย์วิวัฒน์ เพชรศรี)  
                                                                   รักษาราชการแทนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท์ ๐ ๓๙๓๑ ๙๑๑๑ ตอ่ ๑๑๓๐๐ 
โทรสาร ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๖๑ 
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ที ่ ศธ ๐๕๕๒.๑๓/ว ๒๑๓                                             บัณฑิตวิทยาลัย 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

                         อ.เมือง จ.จันทบุรี ๒๒๐๐๐ 
                      

            ๒๒    ตุลาคม   ๒๕๖๐ 
 
 

เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน  ผู้อ านวยโรงเรียนวัดตะพงนอก 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย จ านวน ๑ ชุด 
 
 

ด้วยนางกรรณิกา  บุ้นกี้ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง” โดยมี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์สุรีย์มาศ สุขกสิ เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์อัมพวัน 
ประเสริฐภักดิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รายละเอียดแบบสอบถามตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เห็นว่าบุคลากรในหน่วยงานของท่านคือ
นางสาวณีรนุช นรินทร์ เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญบุคลากรดังกล่าว             
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือที่นักศึกษาสร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการวิจัย 
                 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้              

 
                                                                                                  

 ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                           
                                                                      (อาจารย์วิวัฒน์ เพชรศรี)  
                                                                   รักษาราชการแทนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท์ ๐ ๓๙๓๑ ๙๑๑๑ ตอ่ ๑๑๓๐๐ 
โทรสาร ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๖๑ 
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ที ่ ศธ ๐๕๕๒.๑๓/๒๑๖                                             บัณฑิตวิทยาลัย 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

                         อ.เมือง จ.จันทบุรี ๒๒๐๐๐ 
                      

            ๒๙    ตุลาคม   ๒๕๖๐ 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์รวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
 

ด้วยนางกรรณิกา  บุ้นกี้ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง” โดยมี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์สุรีย์มาศ สุขกสิ เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์อัมพวัน 
ประเสริฐภักดิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รายละเอียดแบบสอบถามตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 

 เพ่ือให้การด าเนินการท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร าไพพรรณี จึงขออนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นางกรรณิกา บุ้นกี้ น าแบบสอบถาม       
ไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอนในสถานศึกษาของท่าน เพ่ือตรวจสอบเครื่องมือที่นักศึกษาสร้างขึ้น  
                 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้              

                                                                                                  

 ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                           
                                                                      (อาจารย์วิวัฒน์ เพชรศรี)  
                                                                   รักษาราชการแทนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท์ ๐ ๓๙๓๑ ๙๑๑๑ ตอ่ ๑๑๓๐๐ 
โทรสาร ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๖๑ 
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ที ่ ศธ ๐๕๕๒.๑๓/๒๑๖                                             บัณฑิตวิทยาลัย 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

                         อ.เมือง จ.จันทบุรี ๒๒๐๐๐ 
                      

            ๓   พฤศจิกายน   ๒๕๖๐ 
 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์รวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
 

ด้วยนางกรรณิกา บุ้นกี้ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง” โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุรีย์มาศ 
สุขกสิ เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์อัมพวัน ประเสริฐภักดิ์ เป็นกรรมการ   
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกสถานศึกษาของท่านเป็นกลุ่มตัวอย่าง จึงขออนุญาตน าเครื่องมือ
ในการวิจัยมาเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาของท่าน  

 

 เพ่ือให้การด าเนินการท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร าไพพรรณี จึงขออนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นางกรรณิกา บุ้นกี้ เข้าเก็บรวบรวมข้อมูล
การวิจัยดังกล่าว 
                 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้              

                                                                                                  

 ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                           
                                                                      (อาจารย์วิวัฒน์ เพชรศรี)  
                                                                   รักษาราชการแทนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท์ ๐ ๓๙๓๑ ๙๑๑๑ ตอ่ ๑๑๓๐๐ 
โทรสาร ๐ ๓๙๔๗ ๑๐๖๑ 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

ในจังหวดัตราด จันทบุรี และระยอง 
 
ค าช้ีแจง 
 1.. การวิจยัน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัตราด จนัทบุรีและระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการปฏิบติังานและขนาดของสถานศึกษา  
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีส าหรับสอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในจงัหวดั
ตราด จนัทบุรีและระยอง แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
       ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
                     ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัตราด จนัทบุรี และระยอง 
 ขอขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีไดก้รุณาตอบแบบสอบถาม 
                          
 
 
                           นางกรรณิกา  บุน้ก้ี 
                   นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
                 มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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ตอนที ่1   ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 
ค าช้ีแจง  โปรดเติมขอ้ความลงในช่องวา่งและท าเคร่ืองหมาย   ลงใน (    ) ให้ตรงกบัความเป็นจริง 
 
 1.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน.………ปี 
 
 2.  ขนาดของสถานศึกษา  
  (     )  ขนาดเล็ก ( นกัเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา ) 
  (     )  ขนาดกลาง ( นกัเรียนตั้งแต่ 121 - 300 คน ) 
  (     )  ขนาดใหญ่ ( นกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป )  
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ตอนที่  2    บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัตราด 
จนัทบุรีและระยอง 

 
ค าช้ีแจง   แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร   

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัตราด จนัทบุรีและระยอง โปรดอ่านรายละเอียดเก่ียวกบั
ขอ้ความต่อไปน้ีแลว้พิจารณาวา่.ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทภาวะผูน้ าการ
บริหารอยูใ่นระดบัใด.โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องทางขวามือให้ตรงกบัระดบัมีบทบาท
ภาวะผูน้ าตาม คะแนนซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 

  5   หมายถึง   มีบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงระดบัมากท่ีสุด 
  4   หมายถึง   มีบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงระดบัมาก 
  3   หมายถึง   มีบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงระดบัปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงระดบันอ้ย 

 1   หมายถึง   มีบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ตัวอย่าง 
 

 
 
 

 

บทบาทภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับบทบาทภาวะผู้น า 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
0 ผูบ้ริหารประพฤติตนเพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์แก่ส่วนรวม 
  

 
   

 
 จากตวัอย่างขอ้  0  แสดงว่า บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในประเด็นผูบ้ริหารประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม มีระดบับทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก เป็นตน้ 
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บทบาทภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง                           
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ระดับบทบาทภาวะผู้น า 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
 

1 
 ด้านการสร้างบารมี 
ประพฤติตนเพื่อเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่บุคลากร 

  
 

   

2 สร้างความศรัทธาและความน่านบัถือ      
3 แสดงความช่ืนชมยนิดีท่ีจะปฏิบติัตามภารกิจ      
4 ท างานดว้ยความมัน่ใจในตนเอง เป็นแบบอยา่งท่ี

ดี เป็นท่ียอมรับของบุคลากรในการปฏิบติั 
     

5 ใชห้ลกัของคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน      
6 สร้างความเคารพ ศรัทธา ท าใหผู้ต้ามมีความ

เขา้ใจ ประทบัใจ  
     

7 มีความมุ่งมัน่ทุ่มเทในการปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

     

8 แสดงออกถึงความฉลาด ความมีสมรรถภาพ      
9 สร้างความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั      

10 มีวสิัยทศัน์ และถ่ายทอดไปยงับุคลากร      
 

11 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ใชค้  าถามกระตุน้และสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากร 
เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา 

     

12 ท างานดว้ยความเช่ือมัน่ พูดเสริมแรงใหบุ้คลากร
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายมากกวา่ท่ีคาดหวงั 

     

13 กระตุน้ใหก้ าลงัใจเพื่อเกิดความร่วมมือในการ
ท างานเป็นทีม  

     

14 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของ
สถานศึกษา ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

15 สร้างแรงจูงใจภายใน ท าให้บุคลากรเกิดแรง
บนัดาลใจในการปฏิบติังาน 

     

16 แสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน      
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บทบาทภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง                           
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ระดับบทบาทภาวะผู้น า 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
17 อธิบายภาพของอนาคตหน่วยงานไดช้ดัเจน      

18 มีความแน่วแน่ในการปฏิบติังานใหบ้งัเกิดผลส าเร็จ      
19 มีความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงาน      
20 มีศกัยภาพในการปฏิบติังาน      

 
21 

ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
กระตุน้ใหบุ้คลากรเห็นความส าคญัของปัญหา 

     

22 เสนอแนะวธีิปฏิบติังานและวธีิการแกปั้ญหา 
อยา่งสร้างสรรคแ์ละหลากหลาย  

     

23 พูดกระตุ้นให้ก าลงัใจ ให้บุคลากรแก้ไขปัญหา 
อยา่งมีคุณภาพดว้ยตนเอง 

     

24 ส่งเสริมใหบุ้คลากรสร้างความคิดและคน้หา
วธีิการท่ีหลากหลายในการปฏิบติังาน             
เพื่อน าไปสู่การปฏิบติังาน  

     

25 เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดเ้รียนรู้การท างานและ
ตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

     

26 สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาในหลายแง่มุม      
27 ใหก้ าลงัใจบุคลากรในการแกปั้ญหา       
28 ส่งเสริมใหโ้อกาสแก่บุคลากร ไดแ้สดงความ

คิดเห็นในมุมมองดา้นต่าง ๆ  
     

29 สนบัสนุนวธีิปฏิบติังานและวธีิการแกปั้ญหา 
อยา่งสร้างสรรคแ์ละเป็นระบบดว้ยวธีิการใหม่ ๆ      
อยูเ่สมอ   

     

30 ส่งเสริมใหบุ้คลากรสร้างความคิดและคน้หา
วธีิการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน เพื่อน าไปสู่   
การปฏิบติังาน 
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บทบาทภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง                           
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ระดับบทบาทภาวะผู้น า 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
 

31 
ด้านการค านึงถึงเอกตับุคคล 
ใหค้วามส าคญักบัการสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน 

     

32 เคารพในความแตกต่างระหวา่งบุคคล      
33 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความมัน่คง      
34 มีความเช่ือถือในตวับุคลากร      
35 ยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร      
36 ปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล 
     

37 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

38 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดความมัน่ใจในตนเอง       
39 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการ

ปฏิบติังาน 
     

40 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความสามารถใน
การปฏิบติังาน 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[พิมพ์ค ำ
อ้ำงองิ
จำก
เอกสำร 
หรือ
บทสรุป
ของจุดที่
น่ำสนใจ 
คุณ
สำมำรถ
จัด
ต ำแหน่ง
กล่อง
ข้อควำม
ได้ทุกที่ใน
เอกสำร 
ให้ใชแ้ท็บ 
'เครื่องมือ
กล่อง
ข้อควำม' 
เพื่อ
เปล่ียนแป
ลงกำร
จัดรูปแบ
บของ
กล่อง
ข้อควำม
ของค ำ
อ้ำงองิที่
ดึงมำ] 
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ตาราง 10  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัตราด จนัทบุรีและระยอง 

 

ขอ้ท่ี 
บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง           

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
 

1 
ด้านการสร้างบารมี 
ประพฤติตนเพื่อเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่
บุคลากร 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+5 

 
 
1.00 

 
 
ใชไ้ด ้

2 สร้างความศรัทธาและความน่านบัถือ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
3 แสดงความช่ืนชมยนิดีท่ีจะปฏิบติัตามภารกิจ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
4 ท างานดว้ยความมัน่ใจในตนเอง เป็น

แบบอยา่งท่ีดี เป็นท่ียอมรับของบุคลากรใน
การปฏิบติั 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+5 

 
 
1.00 

 
 
ใชไ้ด ้

5 ใชห้ลกัของคุณธรรม จริยธรรมในการ
บริหารงาน 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

6 สร้างความเคารพ ศรัทธา ท าใหผู้ต้ามมีความ
เขา้ใจ ประทบัใจ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

7 มีความมุ่งมัน่ทุ่มเทในการปฏิบติังานให้
บรรลุเป้าหมาย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

8 แสดงออกถึงความฉลาด ความมีสมรรถภาพ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
9 สร้างความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

10 มีวสิัยทศัน์ และถ่ายทอดไปยงับุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
 

11 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
มีความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจ
บุคลากร 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+5 

 
 
0.80 

 
 
ใชไ้ด ้

12 สร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกใหก้บั
บุคลากร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

13 สร้างขวญัและก าลงัใจบุคลากรอยา่ง
สม ่าเสมอ 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี 
บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง            

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
14 กระตุน้จิตวิญญาณของทีมใหมี้ชีวติชีวา   +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
15 สร้างแรงจูงใจภายใน ท าให้บุคลากรเกิดแรง

บนัดาลใจในการท างาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
16 แสดงความเช่ือมัน่วา่บุคลากรจะสามารถ

ปฏิบติังาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
0 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

17 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นใน
การท างาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

18 กระตุน้ใหก้ าลงัใจเพื่อเกิดความร่วมมือ ร่วม
ใจในการท างานร่วมกนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

19 แสดงออกถึงความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ท่ีจะ
ท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

20 ท าใหบุ้คลากรสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของ
อนาคต 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

 
21 

ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็น
เร่ืองท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
22 ฝึกใหบุ้คลากรแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ   0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
23 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการตั้งสมมติฐานของ

บญัหา 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

24 สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาในหลาย
แง่มุม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

25 ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการใชเ้หตุผลและ
หลกัฐาน เพื่อวเิคราะห์ปัญหาต่าง ๆ มากกวา่
ความรู้สึกส่วนตวั 

 
 
+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+4 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี 
บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง            

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
26 เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดเ้รียนรู้การท างาน

และตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
   
+1 

  
+1 

  
+1 

  
+1 

  
+1 

    
+5 

  
1.00 

 
ใชไ้ด ้

27 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเห็นแนวทางท่ี
หลากหลายในการแกปั้ญหา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

28 สร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

29 ใหก้ าลงัใจบุคลากรในการแกปั้ญหา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
30 สร้างความมัน่ใจและส่งเสริมใหบุ้คลากร

เห็นคุณค่าของผลงานท่ีส าเร็จ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
0 

 
+1 

 
+5 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

 
31 

ด้านการค านึงถึงเอกตับุคคล 
ใหค้วามส าคญักบัการสร้างบรรยากาศใน
การท างาน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
32 เคารพในความแตกต่างระหวา่งบุคคล +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
33 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความมัน่คง 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
34 มีความเช่ือถือในตวับุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
35 ยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
36 อ านวยความสะดวกใหค้ าแนะน า ใหค้วาม

ช่วยเหลือ สนบัสนุน วธีิการท างานของ
บุคลากร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
37 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองอยา่ง

ต่อเน่ือง 
 
0 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

38 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดความมัน่ใจใน
ตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

39 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วมใน
การปฏิบติังาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี 
บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง            

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
40 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดง

ความสามารถในการปฏิบติังาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

0 
 

+1 
 

+4 
 

0.80 
 

ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[พิมพ์ค ำอ้ำงอิง
จำกเอกสำร 
หรือบทสรุป
ของจุดที่
น่ำสนใจ คุณ
สำมำรถจัด
ต ำแหน่งกล่อง
ข้อควำมได้ทุก
ที่ในเอกสำร ให้
ใช้แท็บ 
'เครื่องมือ
กล่องข้อควำม' 
เพื่อ
เปล่ียนแปลง
กำรจดัรูปแบบ
ของกล่อง
ข้อควำมของ
ค ำอ้ำงอิงทีด่ึง
มำ] 



 

89 
 

ตาราง 11  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการศึกษาบทบาทภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัตราด จนัทบุรีและระยอง 

 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก 
1) การสร้างบารมี 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 

1. 0.51 1. 0.26 
2. 0.23 2. 0.41 
3. 0.71 3. 0.55 
4. 0.49 4. 0.13 
5. 0.27 5. 0.58 
6. 
7. 
8. 

0.50 
0.51 
0.51 

6. 
7. 
8. 

0.52 
0.63 
0.49 

9. 0.72 9. 0.19 
10. 0.60 10. 0.16 

3) การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 4) การค านึงถึงเอกตับุคคล 
1. 0.13 1. 0.36 
2. 0.15 2. 0.21 
3. 0.29 3. 0.36 
4. 0.42 4. 0.56 
5. 0.36 5. 0.39 
6. 
7. 
8. 

0.45 
0.25 
0.62 

6. 
7. 
8. 

0.23 
0.19 
0.63 

9. 
10. 

0.70 
0.35 

9. 
10. 

0.59 
0.52 

  
 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามการศึกษาบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัตราด จนัทบุรีและระยอง อยู่ระหว่าง 0.13-0.71 
 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการศึกษาบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัตราด จนัทบุรีและระยอง เท่ากบั 0.76 




