
บทที่  5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอ          
สรุปผลการวิจัยตามรายละเอียด  ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2. วิธีดําเนินการวิจัย 
 3. สรุปผลการวิจัย 
 4. อภิปรายผลการวิจัย 
 5. ขอเสนอแนะ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปน      
นิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 2.   เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปน 
นิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหาร
สถานศึกษา และประเภทของสถานศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.   ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2552 จํานวน 129 คน 
 2.  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2552 จํานวน 105 คน จากตารางสุมจํานวนกลุมตัวอยาง          
ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใชประเภทของสถานศึกษาเปนเกณฑในการแบงชั้น   
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหาร 
งานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 แบงเปน 2 ตอน  คือ 
           ตอนที่  1 เกี่ยวกับประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา 
 ตอนที่  2 สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล
ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 เปนแบบสอบถามชนิด        
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการลิเคอรท (Likert. 1993 : 247)                 
ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการ 17 งาน   
       การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ไดดําเนินการเปนขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.   ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2.   ผูวิจัยสงแบบสอบถาม พรอมหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล       
ไปยังผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 3.   ผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดวยตนเอง 
ไดรับแบบสอบถามคืนมาจํานวน 105 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลไดดําเนินการ  ดังนี้ 
 1.   ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนทุกฉบับ แลวนําแบบสอบถาม
มาตรวจใหคะแนนตามน้ําหนักของแตละขอที่กําหนดไว แลวนําไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ 
 2.   นําผลขอมูล ตอนที่ 1 หาคารอยละ เสนอเปนตารางประกอบความเรียง 
 3.   นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 2 หาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน          
แลวนํามาอธิบายสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา การแปลความหมาย        
ของคะแนนจากขอมูลที่ไดนํามาหาคาเฉลี่ย โดยใชเกณฑในการแปลความหมายคะแนนของ ประคอง  
กรรณสูตร (2537 : 77) 
  4.51 – 5.00    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด 
  3.51 – 4.50    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
  2.51 – 3.50    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
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  1.51 – 2.50    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย 
  1.00 – 1.50    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด 
 4. ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง         
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายดานโดยการทดสอบคาที (t-test)   
 5.   ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง         
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน          
โดยการทดสอบคา One-way ANOVA 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้  สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1.   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระยอง เขต 1 สวนใหญมีประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาประสบการณมาก 
จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 57.10 และบริหารงานอยูในประเภทของสถานศึกษาที่เปดสอน      
ระดับประถมศึกษา จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 72.40 
 2.  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาหรือดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น และดานการวางแผนงานดานวิชาการ 
ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏผลดังนี้ 
  2.1 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการวางแผนงานดานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา        
สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก กําหนดโครงสราง
หลักสูตรสถานศึกษา จัดทํารายวิชา คําอธิบายรายวิชา และจัดทําหนวยการเรียนรูและแผนการจัด 
การเรียนรู และศึกษาวิเคราะหมาตรฐานชวงชั้นของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  
ตามลําดับ 
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   2.2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1  
ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน โดยรวม
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ศึกษาวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน 
วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเนนและแนวทางการจัดทําหลักสูตรสาระการเรียนรู
ทองถ่ิน และวิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กาํหนดไว 
ตามลําดับ 
  2.3 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ     
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก จัดทําโครงสรางหลักสูตร
และสาระตาง ๆ สอดคลองกับวิสัยทัศน นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและศึกษา
วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางและสภาพปญหาความตองการของชุมชน ตามลําดับ 
  2.4 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก จัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนใหครูทุกคนเปนครูแนะแนว จัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระและกิจกรรม             
ที่สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และศึกษา วิเคราะห ส่ือ แหลงการเรียนรู 
หองปฏิบัติการที่เอื้อตอการเรียนรู ตามลําดับ 
  2.5 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สงเสริมใหครูจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ นิเทศการเรียนการสอนแกครูแบบกัลยาณมิตรและ
สงเสริมใหมีการพัฒนาครู ตามลําดับ 
  2.6 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1    
ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 
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เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ 
ไดแก สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติและ
ผลงาน จัดใหมีการเทียบโอนความรูตามแนวที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด และพัฒนาเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน ตามลําดับ 
  2.7 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สงเสริม       
ใหครูศึกษา วิเคราะห คุณภาพการเรียนรู สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน และศึกษา วิเคราะห วิจัย
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาตามลําดับ 
  2.8 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา           
สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สํารวจแหลงเรียนรู
ภายในสถานศึกษา จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา และจัดทําเอกสารเผยแพร              
แหลงการเรียนรู ตามลําดับ 
  2.9 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ         
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญ      
อยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก พัฒนาระบบและกระบวนการ 
นิเทศ งานวิชาการและการเรียนการสอน การแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดระบบนิเทศการศึกษา        
กับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขาย และประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ ตามลําดับ 
  2.10 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการแนะแนว โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดบั
ปานกลาง ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก นิเทศติดตามกระบวนการแนะแนว 
จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา และดําเนินการแนะแนวการศึกษา 
โดยความรวมมือของครูทุกคน ตามลําดับ 
  2.11 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1       
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ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย        
3 อันดับ ไดแก ดําเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพอยางตอเนื่อง  
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและจัดระบบโครงสราง
องคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลําดับ 
  2.12 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1       
ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 
สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล ครอบครัวและชุมชน สํารวจความตองการความรู        
ทางวิชาการของชุมชนและสงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา 
ตามลําดับ 
   2.13 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1      
ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น โดยรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปนอย 3 อันดับ ไดแก ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ และทองถ่ิน 
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และสรางเครือขายความรวมมือ     
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรตาง ๆ ตามลําดับ 
  2.14 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1       
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ 
อยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา
ของครอบครัวและหนวยงานอื่น ๆ สํารวจความตองการสนับสนุนกับวิชาการของบุคคล ครอบครัว 
องคกร สถานประกอบการและหนวยงานอื่น และสงเสริมการพัฒนาวิชาการในการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคกร สถานประกอบการ และหนวยงานอื่นตามลําดับ 
  2.15 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1   
ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ
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ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก การจัดทําเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน       
จัดทําคูมือพัฒนาสื่อการเรียนรู จัดทําเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ 
  2.16 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ     
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1      
ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เพื่อใชในสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 
พิจารณาเนื้อหาไมขัดตอความมั่นคงของชาติและไมขัดตอศีลธรรมอันดี พิจารณาหนังสือ แบบเรียน
ที่สอดคลองกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู และพิจารณาเนื้อหา ภาษาที่ใชของหนังสือ แบบเรียน
มีความถูกตองตามหลักวิชาและทันสมัยตามลําดับ 
  2.17 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1      
ดานการพัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 
ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาการใชส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีกับสถานศึกษา
และหนวยงานอื่น ประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาและ
ศึกษา วิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ตามลําดับ 
 3.   ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน
วิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 
เขต 1 ที่จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา 
ปรากฏผล  ดังนี้ 
  3.1 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1       
ที่จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายดาน  พบวา                   
มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  3.2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ที่จําแนกตามประเภทสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ       
ทางสถิติ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยการศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ทําใหไดขอมูลที่สามารถอภิปรายผล     
ที่เกิดขึ้นดังตอไปนี้ 
 1.   สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีคุณภาพและประสบ
ผลสําเร็จนั้นสถานศึกษามีการบริหารงานแบบมีสวนรวม โดยผูบริหารเปนผูนําในทุกดานและ         
ที่สําคัญคือ การเปนผูนําทางดานวิชาการ เปนผูอํานวยความสะดวกในทุกดาน สรางความสัมพันธที่ดี
กับทุกฝาย สงเสริมใหบุคลากรภายในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาตนเองเสมอ จัดใหมีการนิเทศ
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน สงเสริมสรางแรงจูงใจและเสริมสรางขวัญ กําลังใจใหแก          
เพื่อนรวมงาน สนับสนุนใหมีการวิจัย เผยแพรขาวสารผลงานของสถานศึกษา ครูผูสอนปฏิบัติหนาที่
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยครู
มีหนาที่อํานวยการ ช้ีแนะ กระตุนผูเรียน ชวยเหลือ ใหความรัก ความเมตตา เอาใจใสตอผูเรียนทุกคน
อยางเทาเทียมกัน สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีนิสัยใฝรู ใฝเรียน รักการศึกษาคนควา มีการพัฒนา
ตนเองเสมอ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2549 : 163) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของวิรัช  สุเมธาพันธุ (2542 : 191-201) ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารงานวิชาการ            
ของผูบริหารโรงเรียนผูนําการใชหลักสูตร สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 5 ตามทัศนะ         
ของผูบริหารโรงเรียนและครู อาจารย พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครู อาจารยอยูในระดับมาก ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและวิธีสอน
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดอาคารสถานที่และบริเวณเพื่อเสริมสรางวิชาการ การใชสื่อ
การเรียนการสอนและการใชหองสมุด   
 2.  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหาร      
งานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 
เขต 1 ที่จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทสถานศึกษา           
สามารถอภิปรายผลได  ดังนี้  
  2.1 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1           
ที่จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายดาน  พบวา                   
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มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้                           
อาจเนื่องมาจากหลักสูตรสถานศึกษาแตละหลักสูตร ซ่ึงมีมาตรฐานการเรียนรูในแตสาระ              
เปนตัวกําหนดคุณภาพของผูเรียน ในการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระ โดยยึด
มาตรฐานการเรียนรูแกนกลาง ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เปนหลักและ
สถานศึกษาสามารถดําเนินการเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป 
ตลอดจนสาระการเรียนรูในสวนที่เห็นวาจําเปนและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ดั้งนั้น
สถานศึกษาจึงไดดําเนินการกําหนดแนวทางและดําเนินการในการปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา 
โดยจัดทําโครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหสถานศึกษาในสังกัด
ไดพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 1) ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของปรีชา  กระจางโพธิ์ (2550 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการ            
ของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี พบวา ระดับการปฏิบัติ       
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี        
ตามประสบการณการบริหาร โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
  2.2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ที่จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาดานความรู
ความสามารถทั้งในเชิงวิชาการและเชิงการบริหารงานอยางตอเนื่องสม่ําเสมอทุกคน ไมวาจะเปน
ผูบริหารสถานศึกษาประเภทใด จึงทําใหการบริหารงานวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานที่ไมแตกตางกัน 
นอกจากนี้สถานศึกษาไมวาจะเปนประเภทใดก็จะไดรับการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา            
ที่เทาเทียมกันทําใหสถานศึกษามีความพรอมและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีมาตรฐานเดียวกัน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547 : 69) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของประสิทธิ์ 
จัตวัฒนกุล (2544 : 90-92) ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม พบวา การปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก          
และเมื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนที่มีประเภทตางกัน โดยรวมมีความแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ขอเสนอแนะ 
 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปน           
นิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 นั้น ควรนาํผลการศึกษาไปใชและศึกษา
คนควาวิจัย  ดังนี้  
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 ผูบริหารสถานศึกษา ควรประสานงานกับบุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อวางแผนพัฒนางานวิชาการใหครอบคลุมกรอบงานทั้ง 17 งาน โดยใหสอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษาและทองถ่ิน เปดโอกาสใหชุมชนไดมีบทบาทและสวนรวมในการจัดการศึกษา 
ใหความสําคัญในเรื่องการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ         
ของสถานศึกษาใหมากขึ้น นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษา คณะครูอาจารย และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีบทบาทและรวมมือในการจัดทําแผนพัฒนางานวิชาการ ตลอดจน
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายในการพัฒนา
งานวิชาการใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษา 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1.   ควรมีการศึกษาสภาพปญหาการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 2.   ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 3.   ควรทําการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อการพัฒนา      
ความเปนเลิศทางวิชาการ 
  




