
บทที่  5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอ          
สรุปผลการวิจัยตามรายละเอียด  ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2. วิธีดําเนินการวิจัย 
 3. สรุปผลการวิจัย 
 4. อภิปรายผลการวิจัย 
 5. ขอเสนอแนะ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปน      
นิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 2.   เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปน 
นิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหาร
สถานศึกษา และประเภทของสถานศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.   ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2552 จํานวน 129 คน 
 2.  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2552 จํานวน 105 คน จากตารางสุมจํานวนกลุมตัวอยาง          
ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใชประเภทของสถานศึกษาเปนเกณฑในการแบงชั้น   
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหาร 
งานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 แบงเปน 2 ตอน  คือ 
           ตอนที่  1 เกี่ยวกับประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา 
 ตอนที่  2 สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล
ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 เปนแบบสอบถามชนิด        
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการลิเคอรท (Likert. 1993 : 247)                 
ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการ 17 งาน   
       การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ไดดําเนินการเปนขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.   ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2.   ผูวิจัยสงแบบสอบถาม พรอมหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล       
ไปยังผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 3.   ผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดวยตนเอง 
ไดรับแบบสอบถามคืนมาจํานวน 105 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลไดดําเนินการ  ดังนี้ 
 1.   ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนทุกฉบับ แลวนําแบบสอบถาม
มาตรวจใหคะแนนตามน้ําหนักของแตละขอที่กําหนดไว แลวนําไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ 
 2.   นําผลขอมูล ตอนที่ 1 หาคารอยละ เสนอเปนตารางประกอบความเรียง 
 3.   นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 2 หาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน          
แลวนํามาอธิบายสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา การแปลความหมาย        
ของคะแนนจากขอมูลที่ไดนํามาหาคาเฉลี่ย โดยใชเกณฑในการแปลความหมายคะแนนของ ประคอง  
กรรณสูตร (2537 : 77) 
  4.51 – 5.00    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด 
  3.51 – 4.50    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
  2.51 – 3.50    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
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  1.51 – 2.50    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย 
  1.00 – 1.50    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด 
 4. ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง         
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายดานโดยการทดสอบคาที (t-test)   
 5.   ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง         
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน          
โดยการทดสอบคา One-way ANOVA 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้  สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1.   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระยอง เขต 1 สวนใหญมีประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาประสบการณมาก 
จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 57.10 และบริหารงานอยูในประเภทของสถานศึกษาที่เปดสอน      
ระดับประถมศึกษา จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 72.40 
 2.  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาหรือดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น และดานการวางแผนงานดานวิชาการ 
ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏผลดังนี้ 
  2.1 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการวางแผนงานดานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา        
สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก กําหนดโครงสราง
หลักสูตรสถานศึกษา จัดทํารายวิชา คําอธิบายรายวิชา และจัดทําหนวยการเรียนรูและแผนการจัด 
การเรียนรู และศึกษาวิเคราะหมาตรฐานชวงชั้นของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  
ตามลําดับ 
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   2.2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1  
ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน โดยรวม
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ศึกษาวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน 
วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเนนและแนวทางการจัดทําหลักสูตรสาระการเรียนรู
ทองถ่ิน และวิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กาํหนดไว 
ตามลําดับ 
  2.3 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ     
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก จัดทําโครงสรางหลักสูตร
และสาระตาง ๆ สอดคลองกับวิสัยทัศน นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและศึกษา
วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางและสภาพปญหาความตองการของชุมชน ตามลําดับ 
  2.4 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก จัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนใหครูทุกคนเปนครูแนะแนว จัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระและกิจกรรม             
ที่สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และศึกษา วิเคราะห ส่ือ แหลงการเรียนรู 
หองปฏิบัติการที่เอื้อตอการเรียนรู ตามลําดับ 
  2.5 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สงเสริมใหครูจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ นิเทศการเรียนการสอนแกครูแบบกัลยาณมิตรและ
สงเสริมใหมีการพัฒนาครู ตามลําดับ 
  2.6 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1    
ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 
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เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ 
ไดแก สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติและ
ผลงาน จัดใหมีการเทียบโอนความรูตามแนวที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด และพัฒนาเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน ตามลําดับ 
  2.7 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สงเสริม       
ใหครูศึกษา วิเคราะห คุณภาพการเรียนรู สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน และศึกษา วิเคราะห วิจัย
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาตามลําดับ 
  2.8 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา           
สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สํารวจแหลงเรียนรู
ภายในสถานศึกษา จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา และจัดทําเอกสารเผยแพร              
แหลงการเรียนรู ตามลําดับ 
  2.9 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ         
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญ      
อยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก พัฒนาระบบและกระบวนการ 
นิเทศ งานวิชาการและการเรียนการสอน การแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดระบบนิเทศการศึกษา        
กับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขาย และประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ ตามลําดับ 
  2.10 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการแนะแนว โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดบั
ปานกลาง ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก นิเทศติดตามกระบวนการแนะแนว 
จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา และดําเนินการแนะแนวการศึกษา 
โดยความรวมมือของครูทุกคน ตามลําดับ 
  2.11 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1       
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ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย        
3 อันดับ ไดแก ดําเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพอยางตอเนื่อง  
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและจัดระบบโครงสราง
องคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลําดับ 
  2.12 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1       
ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 
สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล ครอบครัวและชุมชน สํารวจความตองการความรู        
ทางวิชาการของชุมชนและสงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา 
ตามลําดับ 
   2.13 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1      
ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น โดยรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปนอย 3 อันดับ ไดแก ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ และทองถ่ิน 
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และสรางเครือขายความรวมมือ     
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรตาง ๆ ตามลําดับ 
  2.14 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1       
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ 
อยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา
ของครอบครัวและหนวยงานอื่น ๆ สํารวจความตองการสนับสนุนกับวิชาการของบุคคล ครอบครัว 
องคกร สถานประกอบการและหนวยงานอื่น และสงเสริมการพัฒนาวิชาการในการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคกร สถานประกอบการ และหนวยงานอื่นตามลําดับ 
  2.15 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1   
ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ
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ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก การจัดทําเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน       
จัดทําคูมือพัฒนาสื่อการเรียนรู จัดทําเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ 
  2.16 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ     
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1      
ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เพื่อใชในสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 
พิจารณาเนื้อหาไมขัดตอความมั่นคงของชาติและไมขัดตอศีลธรรมอันดี พิจารณาหนังสือ แบบเรียน
ที่สอดคลองกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู และพิจารณาเนื้อหา ภาษาที่ใชของหนังสือ แบบเรียน
มีความถูกตองตามหลักวิชาและทันสมัยตามลําดับ 
  2.17 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1      
ดานการพัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 
ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาการใชส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีกับสถานศึกษา
และหนวยงานอื่น ประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาและ
ศึกษา วิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ตามลําดับ 
 3.   ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน
วิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 
เขต 1 ที่จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา 
ปรากฏผล  ดังนี้ 
  3.1 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1       
ที่จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายดาน  พบวา                   
มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  3.2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ที่จําแนกตามประเภทสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ       
ทางสถิติ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยการศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ทําใหไดขอมูลที่สามารถอภิปรายผล     
ที่เกิดขึ้นดังตอไปนี้ 
 1.   สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีคุณภาพและประสบ
ผลสําเร็จนั้นสถานศึกษามีการบริหารงานแบบมีสวนรวม โดยผูบริหารเปนผูนําในทุกดานและ         
ที่สําคัญคือ การเปนผูนําทางดานวิชาการ เปนผูอํานวยความสะดวกในทุกดาน สรางความสัมพันธที่ดี
กับทุกฝาย สงเสริมใหบุคลากรภายในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาตนเองเสมอ จัดใหมีการนิเทศ
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน สงเสริมสรางแรงจูงใจและเสริมสรางขวัญ กําลังใจใหแก          
เพื่อนรวมงาน สนับสนุนใหมีการวิจัย เผยแพรขาวสารผลงานของสถานศึกษา ครูผูสอนปฏิบัติหนาที่
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยครู
มีหนาที่อํานวยการ ช้ีแนะ กระตุนผูเรียน ชวยเหลือ ใหความรัก ความเมตตา เอาใจใสตอผูเรียนทุกคน
อยางเทาเทียมกัน สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีนิสัยใฝรู ใฝเรียน รักการศึกษาคนควา มีการพัฒนา
ตนเองเสมอ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2549 : 163) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของวิรัช  สุเมธาพันธุ (2542 : 191-201) ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารงานวิชาการ            
ของผูบริหารโรงเรียนผูนําการใชหลักสูตร สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 5 ตามทัศนะ         
ของผูบริหารโรงเรียนและครู อาจารย พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครู อาจารยอยูในระดับมาก ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและวิธีสอน
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดอาคารสถานที่และบริเวณเพื่อเสริมสรางวิชาการ การใชสื่อ
การเรียนการสอนและการใชหองสมุด   
 2.  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหาร      
งานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 
เขต 1 ที่จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทสถานศึกษา           
สามารถอภิปรายผลได  ดังนี้  
  2.1 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1           
ที่จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายดาน  พบวา                   
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มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้                           
อาจเนื่องมาจากหลักสูตรสถานศึกษาแตละหลักสูตร ซ่ึงมีมาตรฐานการเรียนรูในแตสาระ              
เปนตัวกําหนดคุณภาพของผูเรียน ในการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระ โดยยึด
มาตรฐานการเรียนรูแกนกลาง ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เปนหลักและ
สถานศึกษาสามารถดําเนินการเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป 
ตลอดจนสาระการเรียนรูในสวนที่เห็นวาจําเปนและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ดั้งนั้น
สถานศึกษาจึงไดดําเนินการกําหนดแนวทางและดําเนินการในการปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา 
โดยจัดทําโครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหสถานศึกษาในสังกัด
ไดพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 1) ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของปรีชา  กระจางโพธิ์ (2550 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการ            
ของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี พบวา ระดับการปฏิบัติ       
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี        
ตามประสบการณการบริหาร โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
  2.2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ที่จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาดานความรู
ความสามารถทั้งในเชิงวิชาการและเชิงการบริหารงานอยางตอเนื่องสม่ําเสมอทุกคน ไมวาจะเปน
ผูบริหารสถานศึกษาประเภทใด จึงทําใหการบริหารงานวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานที่ไมแตกตางกัน 
นอกจากนี้สถานศึกษาไมวาจะเปนประเภทใดก็จะไดรับการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา            
ที่เทาเทียมกันทําใหสถานศึกษามีความพรอมและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีมาตรฐานเดียวกัน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547 : 69) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของประสิทธิ์ 
จัตวัฒนกุล (2544 : 90-92) ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม พบวา การปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก          
และเมื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนที่มีประเภทตางกัน โดยรวมมีความแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ขอเสนอแนะ 
 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปน           
นิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 นั้น ควรนาํผลการศึกษาไปใชและศึกษา
คนควาวิจัย  ดังนี้  
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 ผูบริหารสถานศึกษา ควรประสานงานกับบุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อวางแผนพัฒนางานวิชาการใหครอบคลุมกรอบงานทั้ง 17 งาน โดยใหสอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษาและทองถ่ิน เปดโอกาสใหชุมชนไดมีบทบาทและสวนรวมในการจัดการศึกษา 
ใหความสําคัญในเรื่องการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ         
ของสถานศึกษาใหมากขึ้น นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษา คณะครูอาจารย และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีบทบาทและรวมมือในการจัดทําแผนพัฒนางานวิชาการ ตลอดจน
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายในการพัฒนา
งานวิชาการใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษา 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1.   ควรมีการศึกษาสภาพปญหาการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 2.   ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 3.   ควรทําการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อการพัฒนา      
ความเปนเลิศทางวิชาการ 
  




