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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาสภาพการบริหาร 
งานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 
เขต 1  ดังตอไปนี้  
 1.   สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล 
  1.1 ความหมายของนิติบุคคล 
  1.2 ความหมายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
  1.3 ความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษา 
 2.   การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล  
  2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
  2.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
 3.   ขอบขายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
  3.1 การวางแผนงานดานวิชาการ 
  3.2 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน 
  3.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  3.4 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  3.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  3.6 การวัดผล  ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียน 
  3.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3.8 การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  3.9 การนิเทศการศึกษา 
  3.10 การแนะแนว 
  3.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  3.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
  3.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
  3.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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  3.15 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
  3.16 การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
  3.17 การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ                         
  4.1  งานวิจัยตางประเทศ 
  4.2  งานวิจัยในประเทศ 
 
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล 
 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา ไดรับสถานภาพ        
เปนนิติบุคคล  โดยบทบัญญัติในมาตรา  35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ               
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
 ความหมายของนิติบุคคล 
 ไดมีนักวิชาการหลายคนไดใหความหมายของนิติบุคคล  ดังนี้ 
               ชาญชัย  แสวงศักดิ์ (2544 : 94) กลาววา นิติบุคคลในกฎหมายมหาชน คือ นิติบุคคล         
ที่จัดตั้งขึ้นโดยบทกฎหมาย ซ่ึงไดแก กระทรวง ทบวง กรม และทบวงการเมืองอื่น ๆ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน และองคการของรัฐบาล ตลอดจนวัดในพระพุทธศาสนา นิติบุคคลในกฎหมายเอกชน 
คือ นิติบุคคลที่อยูภายใตบังคับของกฎหมาย สวนเอกชนซึ่งตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
ไดแก หางหุนสวนที่จดทะเบียนแลว บริษัทจํากัด สมาคม มูลนิธิ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 7-8) ไดใหความหมายของนิติบุคคลไววา นิติบุคคล         
เปนบุคคลที่กฎหมายสมมุติข้ึน เพื่อใหมีสิทธิและสามารถทํากิจการอันเปนการกอนิติสัมพันธ         
กับบุคคลอื่นไดภายในวัตถุประสงคที่กําหนดไว นิติบุคคลแบงออกเปน 2 ประเภท  คือ   
 1. นิติบุคคลในกฎหมายเอกชน หมายถึง นิติบุคคลที่เกิดขึ้นตามบัญญัติของประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย โดยจะเกิดขึ้นเมื่อกลุมบุคคลธรรมดารวมกันทํากิจกรรมอันใดอันหนึ่ง  
และเพื่อใหดําเนินกิจการนั้น ๆ หรือในกรณีที่เปนการรวมทรัพยสินที่จัดสรรไวเปนกองทุน              
เพื่อดําเนินกิจการอันใดอันหนึ่ง เชน เพื่อการศึกษา ศาสนาเปนนิติบุคคลที่ดําเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน
ของเอกชน และไมมีการใชอํานาจมหาชน  
 2. นิติบุคคลตามกฎหมายมหาชน หมายถึง นิติบุคคลที่เกิดขึ้นตามกฎหมายมหาชน  
กลาวคือ มีพระราชบัญญัติหรือกฎหมายลําดับรองที่อาศัยอํานาจจากพระราชบัญญัติกําหนด นิติบุคคล
ตามกฎหมายมหาชน เปนกิจกรรมบริการสาธารณะและมีการใชอํานาจมหาชน เชน กระทรวง ทบวง 
กรม องคการมหาชนของรัฐ เทศบาล วัด เปนตน ดังนั้นสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล จึงหมายถึง 
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โรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาที่กฎหมายยอมรับใหสามารถทํากิจการตาง ๆ ไดดวยตนเอง 
ภายในขอบเขตวัตถุประสงค มีสิทธิและหนาที่ตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย ระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย และกฎหมายอื่นไวเปนการเฉพาะ 
 วิจิตร  ศรีสอาน (2546 : 2) ใหความหมายนิติบุคคลวาหมายถึง องคกรหรือคณะบุคคล    
ซ่ึงกฎหมายสมมุติใหเปนบุคคล เพื่อใหมีสิทธิและหนาที่ตามกําหนดไวในกฎหมาย 
 สมเดช  สีแสง (2546 : 100) ไดใหความหมายของนิติบุคคลวา นิติบุคคลเปนคณะบุคคล 
ที่รวมตัวกันแลวตั้งสมมติขึ้น โดยอาศัยอํานาจทางกฎหมายใหสภาพเปนบุคคลเพียงหนึ่งเดียว 
เหมือนบุคคลคนหนึ่ง โดยอาศัยผูแทนในการปฏิบัติงานหรือดําเนินกิจการใหมีสิทธิหนาที่ และ
สามารถทํากิจการอันเปนการกอนิติสัมพันธกับบุคคลอื่นได ภายในวัตถุประสงคที่กําหนดไว     
 กลาวโดยสรุปไดวา นิติบุคคลเปนคณะบุคคลที่มีสิทธิและหนาที่ตามกฎหมายและ
สามารถทํานิติกรรมกับบุคคลอื่นได ภายในวัตถุประสงคที่มีสิทธิและหนาที่ตามบทบัญญัติ            
แหงกฎหมายระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย และ
กฎหมายอื่นไวเปนการเฉพาะ 
 ความหมายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล       
 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา ไดรับสถานภาพ        
เปนนิติบุคคล  โดยบทบัญญัติในมาตรา  35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ               
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 นั้น ไดมีผูใหความหมายเกี่ยวกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปน      
นิติบุคคลไวดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 8) ไดใหความหมายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปน     
นิติบุคคลพอสรุปไดวา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
โดยมีพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รองรับสถานะ          
ความเปนนิติบุคคลใหสามารถทํากิจกรรมไดดวยตนเอง ภายใตระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ           
วาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาที่ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล
ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย และกฎหมายอื่น       
ซ่ึงกําหนดสิทธิและหนาที่ของสถานศึกษาไวเปนการเฉพาะ 
 รุง  แกวแดง (2546 : 15-20) กลาววา สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลมีสภาพเปนสวนราชการ 
บุคลากรเปนขาราชการและลูกจาง การดําเนินงานยังตองถือปฏิบัติตามระเบียบราชการ และ
กฎหมายยังไมไดกําหนดรายละเอียดไวมากนัก อยางไรก็ตามความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษา     
มีผลในเชิงสังคมจิตวิทยาสูง คือ ทําใหสังคมเกิดความรูสึกวาสถานศึกษาไดรับความสําคัญมากขึ้น 



 
 

13 

สามารถทํานิติกรรมสัญญา มีกรรมสิทธิ์ในทรัพยสิน จดทะเบียนทรัพยสิน รับบริจาค ดําเนินคดี     
ทางศาลไดเองในฐานะนิติบุคคล ซ่ึงทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งขึ้น 
 จากความหมายดังกลาวขางตนพอสรุปไดวา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา ที่ไดรับสถานภาพ       
เปนนิติบุคคล ใหโรงเรียนสามารถกระทํากิจกรรมตาง ๆ ไดดวยตนเอง ภายใตระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการ วาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปน
นิติบุคคล ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย  
และกฎหมายอื่น ซ่ึงกําหนดสิทธิและหนาที่ของสถานศึกษาเปนการเฉพาะ 
 ความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษา 
 สงขลา  วิชัยขัทคะ (2546 : 8) กลาววา การเปนนิติบุคคลของสถานศึกษาจะกอใหเกิด  
การเปลี่ยนแปลงก็ตอเมื่อมีกฎหมายกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และใหอํานาจอิสระในการบริหาร 
ทั้งดานการเงิน การคลัง การบริหารบุคคล และการใชอํานาจหนาที่ตามกฎหมายเฉพาะ 
 สุรพล  นิติไกรพจน (2546 : 8) ไดกลาวถึงความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษาไววา         
ถาสถานศึกษานั้นจะเปนอิสระอยูแลว อยู ๆ มาเติมใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลเพิ่มขึ้น จะทําให
สถานศึกษาตองเปลี่ยนอะไรบางหรือไม คําตอบ คือ เปลี่ยนบางเหมือนกัน หลักการเดิมในเรื่อง
ความเปนอิสระไมเปลี่ยน แตมีบางประเด็นที่อาจเปลี่ยนไป คือ อํานาจในการจัดการทรัพยสิน        
ที่ไดมาจากการบริจาค ซ่ึงเปนไปตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
ซ่ึงจริง ๆ แลวมาตรานี้เขียนเผื่อไวสําหรับสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะที่กําหนดใหสถานศึกษา
ของรัฐเปนนิติบุคคล มีอํานาจในการปกครอง ดูแล บํารุงรักษา ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน
ของสถานศึกษา ทั้งที่ เปนที่ราชพัสดุตามกฎหมาย วาดวยที่ราชพัสดุและที่เปนทรัพยสินอื่น  
สามารถบริหารจัดการทรัพยสินที่ไดจากการบริจาค ดูแลจัดการผลประโยชนที่เกิดจากที่ราชพัสดุ 
คาปรับที่ไดจากสัญญาซื้อ จัดจาง หรือคาปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาตาง ๆ ใหตกเปนรายได       
ของสถานศึกษานั้น ๆ 
 รุง  แกวแดง (2546 : 15) ไดกลาวถึงความเปนนิติบุคคลพอสรุปไดวา ความเปนนิติบุคคล
ของสถานศึกษาตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลยังคงมีสภาพเปนสวนราชการ บุคลากรเปนขาราชการและ
ลูกจาง และการดําเนินงานยังตองถือปฏิบัติตามระเบียบราชการและกฎหมายเหมือนเดิม 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 11) ไดกลาวถึงความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษาวา 
นอกจากจะตองดําเนินการตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา ยังมีสิทธิและหนาที่             
ตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ 
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กระทรวงศึกษาธิการ กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และกฎหมาย
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 
 กลาวโดยสรุปไดวา การเปนนิติบุคคลของสถานศึกษาไมไดกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ไปมากนัก เนื่องจากโรงเรียนยังเปนสวนราชการอยู ในการบริหารทั้งดานการเงิน การคลัง การบริหาร
บุคคล และการใชอํานาจหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ  
กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
 งานวิชาการเปนหัวใจหลักของสถานศึกษา ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหมี
คุณภาพและมีมาตรฐาน จึงตองอาศัยกระบวนการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน 
การนําแผนไปปฏิบัติ การประเมินผลตามแผน และการบริหารที่ดี คือ การมีสวนรวมของบุคลากร
ในสถานศึกษา ไมผูกขาดที่บุคคลใดหรือกลุมใดโดยเฉพาะ 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
 รุง  แกวแดง (2544 : 51) กลาววา งานวิชาการ หมายถึง งานดานการเรียนการสอนทั้งหมด
นับตั้งแตเ ร่ืองของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู การวัดผล ซ่ึงในปจจุบันอาจเรียกใหมวา 
เปนงานดานการเรียนรูของผูเรียน 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 6) กลาววา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง          
การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 
 รุจิร  ภูสาระ  และจันทรานี  สงวนนาม (2545 : 56) กลาววา การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 2) กลาววา ถามองในดานกระบวนการดําเนินงาน   
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง
การเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียน    
การสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและ
จุดมุงหมายของการศึกษา และใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน หากมองการบริหารงานวิชาการ         
ในดานงานของสถานศึกษา งานบริหารงานวิชาการ ไดแก งานการควบคุมหลักสูตรการสอน 
อุปกรณการสอน การจัดแบบเรียน คูมือครู การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน การปรับปรุงการเรียน
การสอน การฝกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพรงานวิชาการ การวัดผลการศึกษา         
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การศึกษาวิจัย  การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพ              
ของสถานศึกษา 
 ชุมศักดิ์  อินทรรักษ (2547 : 2) กลาววา งานวิชาการเปนงานที่รวมภารกิจของหนวยงาน
หรือสถานศึกษา ที่บงบอกถึงปรัชญา จุดมุงหมายในการปฏิบัติงาน เพื่อใหผูรับบริการซึ่งไดแก  
นักเรียน หรือบุคคลในชุมชนไดรับการพัฒนาตนเอง ดานความรู เจตคติ และทักษะในศาสตรตาง ๆ 
เพื่อนําไปสูเปาหมายและวัตถุประสงคของการศึกษา โดยเฉพาะงานวิชาการ จึงเกี่ยวของกับหลักสูตร
และการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการถายทอดความรูไปยังกลุมเปาหมายหรือผูเรียน การจัดสื่อและ
เทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพ รวมถึงการจัดบรรยากาศ        
เพื่อประโยชนทางวิชาการ  
 กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานกิจกรรมทกุสิง่ทกุอยาง
ภายในสถานศึกษา การเรียนการสอนของผูเรียนที่เกี่ยวกับหลักสูตรกระบวนการเรียนรู การวัดผล
และประเมินผล ส่ือการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัย เพื่อสงเสริมปรับปรุงการเรียน
การสอนใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ 
 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
 การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา และเปนสวนหนึ่ง
ของการบริหารการศึกษา ที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง สวนการบริหารงานดานอื่น ๆ 
เปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ (2540 : 34) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา 
มีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษา      
จะปรากฏเดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ 
 จากการศึกษาของ สมิชท  และคนอื่น ๆ (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. 2546 : 12 ; อางอิงจาก 
Smith and Others. 1961. The Educational Encyclopedia. P.87.) ในดานการใชเวลาในการ
บริหารงาน และการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษา งานใดเปนความรับผิดชอบของผูบริหาร 
โดยแยกงานออกเปน 7 ประเภท  พบวา 
 1.  การบริหารงานวิชาการ   คิดเปนรอยละ 40 
 2. การบริหารบุคลากร   คิดเปนรอยละ 20 
 3. การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา  คิดเปนรอยละ 20 
 4. การบริหารการเงิน    คิดเปนรอยละ 5 
 5. การบริหารอาคารสถานที่   คิดเปนรอยละ 5 
 6. การบริหารความสัมพันธกับชุมชน  คิดเปนรอยละ 5 
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 7. การบริหารทั่วไป    คิดเปนรอยละ 5 
 จากงานทั้ง 7 งานดังกลาว จะเห็นไดวาผูบริหารไดใหความสําคัญของการบริหาร          
งานวิชาการ และกําหนดสัดสวนไวมากที่สุดเมื่อเทียบกับงานอื่น ๆ 
 ชุมศักดิ์  อินทรรักษ (2547 : 3-4) มีความเห็นวา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลัก        
ที่ผูบริหารตองใหความสําคัญมากที่สุด และมีลักษณะงาน  ดังนี้ 
 1. เปนสาระสําคัญของการศึกษาที่สถานศึกษาไดกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และ
ภารกิจตาง ๆ ไวอยางชัดเจน ทําใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. เปนงานที่บงชี้ถึงความสําเร็จในการบริหารงานของผูบริหาร งานวิชาการตองเดน  
เนนความเปนเลิศทางวิชาการ ซ่ึงผลประโยชนสูงสุดจะตองเกิดกับผูเรียนหรือนักศึกษา 
 3. เนนงานบริการทางวิชาการ หนวยงาน หรือสถานศึกษามีหนาที่จัดบริการใหแกผูเรียน 
มุงใหไดรับความรู เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาตนเองและสังคมโดยสวนรวม 
 4. เปนการแสดงถึงองคความรูแหงวิชาชีพ งานวิชาการในศาสตรสาขาใดก็ตามจะตอง
แสดงลักษณะเฉพาะในองคความรูออกมาใหชัดเจน หนวยงาน หรือสถานศึกษาแตละระดับจะตอง
จัดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตามศักยภาพ และองคความรูที่มีอยูใหมากที่สุด 
 5. เปนประโยชนตอการพัฒนาการศึกษา งานวิชาการชวยสรางความรูใหเกิดประโยชน
มากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร เชน การศึกษาคนควา การวิจัยและพัฒนาใหเนน
การพัฒนาการศึกษา 
 ดังนั้นงานวิชาการจึงเปนงานหลัก และมีความสําคัญอยางยิ่งที่เปนตัวกาํหนดบทบาท  
และภารกิจของหนวยงานหรือสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีทิศทาง ไมกอใหเกิดความสับสน 
 
ขอบขายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
 อุทัย  บุญประเสริฐ (2540 : 36) กลาวถึงขอบขายของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ไว 6 งาน  สรุปไดดังนี้ 
 1. เร่ืองความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน 
 2. เร่ืองการสอนและการจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับหลักการ และจุดหมาย
ของหลักสูตรกับเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
 3. เร่ืองกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน ใหตอบสนองหลักสูตรและ
เสริมสรางหลักสูตรใหเปนผลสมบูรณ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงคและตามจุดหมายของหลักสูตร 
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 4. เรื่องสื่อการเรียนการสอน และกิจการหองสมุด เพื่อการสงเสริมการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรโดยตรง เพื่อเสริมพัฒนาการของนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดหมาย
ของหลักสูตร กับเรื่องหองสมุดและการเสริมความทันสมัยทางวิชาการแกครูโดยตรง 
 5. เร่ืองการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ตามจุดประสงคของการเรียนรู
ตามจุดหมายและหลักการของหลักสูตร กับการประเมินมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 
 6. เร่ืองการนิเทศการศึกษาและเรื่องการพัฒนาวิชาชีพ สําหรับครูและบุคลากรทางวิชาการ
ของโรงเรียน 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 9) ไดใหขอบขายการบริหารงานวิชาการไว  ดังนี้ 
 1. การบริหารหลักสูตร 
 2. การบริหารการเรียนการสอน 
 3. การบริหารการประเมินผลการเรียน  
 4. การบริหารนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
 7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 
 8. การบริหารระบบขอมลู และสารสนเทศทางวิชาการ 
 9. การบริหารการประเมินผลทางวิชาการของสถานศึกษา 
 รุจิร  ภูสาระ  และจันทรานี  สงวนนาม (2545 : 59-60) มีความเห็นวา งานที่เกี่ยวของกับ
การบริหารงานวิชาการ  ควรประกอบดวย 
 1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  ซ่ึงประกอบไปดวย 
  1.1 การศึกษาสาระการเรียนรูของหลักสูตร และการจัดระบบ 
  1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  1.3 ส่ือการเรียนรู 
  1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 2. การวิจัยในชั้นเรียน 
 3. การสอนซอมเสริม 
 4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6. การประกันคุณภาพการศึกษา 
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 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 3-4) กลาววา งานวิชาการมีขอบขายกวางขวางในดาน
หลักสูตรและการเรียนการสอน  ขอบขายของงานวิชาการจะประกอบดวยงานดังตอไปนี้ 
 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน  มีรายละเอียดของงานดังนี้ 
  1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน
การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนาที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการทํางาน    
  1.2 โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองการสอนตามหลักสูตร 
  1.3 บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอน                 
ในแตละคาบเวลาของแตละวัน หรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนา และยึดโครงการสอน    
เปนหลัก 
 2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนินไป
ดวยดี และสามารถปฏิบัติได จึงตองมีการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ดังนี้ 
  2.1 การจัดตารางการสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจนผูเรียน
ในแตละรายวิชา 
  2.2 การจัดชั้นเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่ รวมทั้ง
การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
  2.3 การจัดครูเขาสอน ตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษา และความพรอม
ของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 
  2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใชแบบเรียน
ที่กระทรวงกําหนด นอกจากนั้นครูอาจใชหนังสืออ่ืนเปนหนังสือประกอบ หรือจากเอกสาร           
ที่ครูเตรียมเอง 
  2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิชาการ
เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ ความกาวหนา
ของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรม เปนตน 
  2.6 การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจักนําเอา
ทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจริง ทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชา และอาชีพนั้น 
เพื่อใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 
 3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และ     
การสงเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก 
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  3.1 ส่ือการเรียนการสอน เปนสิ่งที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา เนนเครื่องมือ
และกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 
  3.2 การจัดหองสมุด เปนที่รวมหนังสือ เอกสารสิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณที่เปน
แหลงวิทยาการใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม 
  3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไขปญหา
การเรียนการสอน 
 4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใหเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ
วิเคราะหผลการเรียน 
 จากขอบขายการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการตาง ๆ ที่กลาวขางตน พบวา ขอบขาย
การบริหารงานวิชาการทั้งหมด มีความสอดคลองกันในงานแตละดาน การบริหารงานวิชาการ        
ใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาและมีประสิทธิภาพ ผูบริหารตองเขาใจขอบขาย            
ของการบริหารงานวิชาการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 9-34) ไดกําหนด
ขอบขายและภาระงานใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนแนวทางในการบริหารจัดการ ไดแก การวางแผน
งานดานวิชาการ การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาแหลงการเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสาน
ความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น การสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจากที่กลาวมาขางตน 
จะเห็นวางานวิชาการเปนภาระงานที่สําคัญของการจัดการศึกษา และมีขอบขายกวางขวาง ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองใหความสําคัญกับการพัฒนางานวิชาการเปนอยางมาก จึงจะทําใหการจัดการศึกษา
มีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในสวนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระยอง เขต 1 ไดบริหารงานวิชาการตามขอบขาย และภาระงานการบริหารวิชาการ        
ของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544    
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 สรุปไดวา การพัฒนางานวิชาการเปนการดําเนินงานทางวิชาการ หรือกิจกรรมทุกชนิด 
ในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุง การปรับตัวตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 
และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย กาวหนาอยูเสมอ เพื่อใหเกิดผลตามเปาหมาย       
ของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบดวยการพัฒนางานวิชาการ 17 ดาน  ดังตอไปนี้ 
 การวางแผนงานดานวิชาการ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 9) กลาววา การวางแผนดานวิชาการ
ไดจัดใหดําเนินการดังนี้ 
 1.  วางแผนงานดานวิชาการ โดยการรวบรวมขอมูล และกํากับดูแลนิเทศและติดตาม
เกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา          
การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 2.   ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน 
 สรุปไดวา การวางแผนงานดานวิชาการเปนหนาที่สําคัญของสถานศึกษาที่ตองดําเนินการ
ใหเปนไปตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น
เกี่ยวของกับการศึกษาวิเคราะห  ดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 9-12) กลาววา การศึกษาวิเคราะห
กรอบสาระของหลักสูตรทองถ่ิน ไดจัดใหดําเนินการดังนี้ 
 1. วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดทําไว 
 2.   วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อกําหนดจุดเนนหรือประเด็นที่สถานศึกษา          
หรือกลุมเครือขายสถานศึกษาใหความสําคัญ 
 3. ศึกษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน เพื่อนํามาเปนขอมูล
จัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
 4. จัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษา เพื่อนําไปจัดทํารายวิชาพื้นฐาน         
หรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดทําคําอธิบายรายวิชา หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู เพื่อจัด
ประสบการณและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหแกผูเรียนประเมินผลและปรับปรุง 
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 สรุปไดวา การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่น เปนการศึกษาวิเคราะหกรอบสาระของหลักสูตร เพื่อใหเรียนรูเกี่ยวกับทองถิ่น
ของตนเอง นํามาทํากรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินที่เหมาะสมกับบริบท 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ไดศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 9-10) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงาน
ดังตอไปนี้ 
  1. การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 
 2. การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู ที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอม 
ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิต และปญหาตาง ๆ ที่เกี่ยวกับชุมชนและทองถ่ินโดยตรง 
 3.    การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยกําหนดมาตรฐานการเรียนรู เปนรายป                
ในชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และเปนรายภาคในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4              
ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541 : 112-122) กลาวไววา การศึกษา
เปนเครื่องมือที่สําคัญที่สุด ที่จะพัฒนาประเทศใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ หลักสูตร
การศึกษาของชาติถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ เพื่อสรางคนไทย
ใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพ พรอมที่จะแขงขันและรวมมืออยางสรางสรรคในเวทีโลก 
จะเห็นไดวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักสูตรแกนกลาง ใหสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐานจัดใหทําสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดมีการประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งแตเดือน
พฤศจิกายน พุทธศักราช 2544 
 หลักสูตรที่ดียังเปนแนวทางใหกับผูที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร  ดังนี้ 
 1.   ผูบริหารสถานศึกษา จะจัดและบริหารหลักสูตรอยางไรจึงจะเปนไปตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร จะจัดสิ่งอํานวยความสะดวกอะไรบางที่จะทําใหการสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.   ครูและผูเกี่ยวของกับหลักสูตร หลักสูตรไดบอกไววา ควรจะจัดประสบการณอะไร  
จะสอนอยางไร ทําไมจึงตองสอนวิธีนั้น การเรียนจะไดผลอยางไร รวมทั้งจะประเมินผลและวัดผลดวย 
 3.  นักเรียน นักเรียนควรเรียนอะไร และความคาดหวังผลจากการเรียนมีอะไรบาง 
 4.  สถานประกอบการและสังคม มีความประสงคที่จะไดผูสําเร็จการศึกษาในคุณลักษณะใด 
ผลผลิตคือ ผูสําเร็จการศึกษาควรมีคุณภาพอยางไรที่สังคมตองการ 
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 สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปนการศึกษาวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สารสนเทศ ปญหา และความตองการของทองถ่ิน นํามากําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ  
เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย โดยการบูรณาการเนื้อหาสาระ  
ทั้งในกลุมเดียวกันและตางกลุมสาระตามความเหมาะสม เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมี
การนิเทศการใชหลักสูตร การติดตามและประเมินผล เพื่อพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมและทันสมัย
อยูเสมอ  
 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 13-14) กลาววา การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาไดจัดใหดําเนินการดังนี้ 
 1.   จัดทําแผนการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู ดวยความรวมมือของเครือขายสถานศกึษา 
 2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกชวงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ บูรณาการการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ เพื่อคุณภาพ 
 3. ใชส่ือการเรียนการสอนและแหลงการเรียนรู 
 4. จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏบิัติการตาง ๆ ใหเอื้อตอการเรียนรู 
 5. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
 6. สงเสริมการพัฒนาความเปนเลิศของนักเรียน และชวยเหลือนักเรียนพิการดอยโอกาส
และมีความสามารถพิเศษ 
 สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เปนการศึกษาวิเคราะหแนวการจัด
การศึกษาตามการปฏิรูปการศึกษา โดยเนนการบูรณาการ การคิดวิเคราะห การปฏิบัติจริงและ        
ลดการทองจํา 
 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาคนควาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู  ดังตอไปนี้ 
 กรมสามัญศึกษา (2543 : 9) กลาววา ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คุณลักษณะ
ของนักเรียนควรจะไดรับการพัฒนา ทั้งดานการพัฒนาคน การพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาสังคม
ควบคูกันไป ฉะนั้นทักษะจึงจําเปนในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง          
จึงเปนสิ่งที่ครูผูสอนจะไดศึกษาและนําไปใชใหเกิดเปนวัฒนธรรมแหงการพัฒนาวิชาชีพตอไป 
สรุปไดดังนี้ 
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 1.   ทักษะการนําเขาสูบทเรียน การนําเขาสูบทเรียนจะมีคุณคาก็ตอเมื่อครูผูสอน        
สามารถนําผูเรียนเขาสูบทเรียนไดอยางเหมาะสม หากเปนการชมภาพยนตร การนําเขาสูบทเรียน  
เปรียบเสมือนไตเติ้ล ซ่ึงครูผูสอนตองอาศัยเทคนิค ช้ันเชิง และความรูดานจิตวิทยาเกี่ยวกับเจตคติ     
ที่มีอิทธิพลตอความคิดและพฤติกรรมของบุคคล 
 2.   ทักษะการสั่งงาน หรือมอบหมายงาน การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางนั้น 
การปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง หรือกลุมของนักเรียนเปนสิ่งที่จําเปน ฉะนั้นทักษะการสั่งงาน         
หรือมอบหมายงานจึงมีความจําเปนสําหรับครู เพื่อใหนักเรียนเขาใจในจุดมุงหมายและขั้นตอน  
การปฏิบัติงานอยางชัดเจน ซ่ึงครูผูสอนจะตองมีความรู ความเขาใจในจิตวิทยาที่เกี่ยวกับเรื่องการจํา
และการลืม การสื่อความหมายทางวาจาและการทบทวนความเขาใจ 
 3.   ทักษะการสรางสถานการณจําลอง เปนวิธีที่ครูพยายามสรางสถานการณหรือบรรยากาศ
ของเหตุการณอยางใดอยางหนึ่งใหเหมือนจริง เพื่อใหนักเรียนเกิดความรูสึกวาไดอยูในสถานการณจริง 
เพื่อชวยใหนักเรียนเกิดการตื่นตัวตอการทํากิจกรรมใหมากขึ้น ซ่ึงครูผูสอนจะตองมีความรูทางดาน
จิตวิทยาเรื่องการเรียนรูอยางมีความหมาย แรงจูงใจและการสรางแรงจูงใจ 
 4.   ทักษะการสรุปบทเรียน เปนการสรุปสาระสําคัญของบทเรียน เพื่อใหรูวานักเรียน
กําลังเรียนอะไร และนําความรูใหมนี้ไปสัมพันธกับความรูเดิมไดอยางไร ซึ่งการสรุปบทเรียนนั้น
ครูอาจจะเปนผูสรุปก็ได โดยใชหลายรูปแบบ เชน การใชคําถาม การใชอุปกรณ การทดลอง            
การสังเกต การใชบทประพันธความคิดเห็นรวมกันของนักเรียน เปนตน 
 ทิศนา  แขมมณี  และคนอื่น ๆ (2543 : 4) กลาววา ครูผูสอนควรจะไดฝกฝนตนเองใหมี
ความสามารถที่จะตองอาศัยหลักการ การวางแผนการสอน การใชจิตวิทยาการเรียนการสอน            
การวัดผลและประเมินผล สวนวิธีสอนที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลางนั้นมีหลายวิธี สวนการที่จะใช
วิ ธีการสอนใด  ๆ ไปใช จะตองสอดคลองกับเนื้อหา ธรรมชาติของกลุมผู เรียนเปนสําคัญ               
หรืออาจกลาวไดวา ไมมีวิธีสอนใดที่ยอดเยี่ยม เลิศเลอที่สุด “นักมวยไมมีกระบวนทา ลีลาการชกใด 
ที่แนนอนตายตัวในชัยชนะหรือน็อคคูตอสู การเรียนการสอนที่นักเรียนเปนศูนยกลางก็เชนเดียวกัน 
คงไมมียุทธวิธีการสอนใดที่ประสบชัยชนะไปในทุกเรื่อง ทุกคน และทุกเวลาได จะตองปรับปรุง
แกไขและพัฒนาสถานการณอยูเสมอ” 
 ชัยยงค  พรหมวงศ (2543 : 5) กลาววา แนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 
จะชวยใหผูเรียนมีสวนรวมอยางผูกพัน จนกระทั่งเกิดการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค  ดังนี้ 
 1.   กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดี ควรชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางดานรางกาย 
(Physical) คือ เปนกจิกรรมที่ชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสเคลื่อนไหวรางกาย เพื่อชวยประสาทการรับรู
ของผูเรียนตื่นตัวพรอมที่จะรับขอมูลและการเรียนรูตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น การรับรูเปนปจจัยที่สําคัญ 
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ในการเรียนรู หากผูเรียนไมมีความพรอมในการเรียน แมจะใหความรูที่ดี ๆ ผูเรียนก็ไมสามารถรับได 
ซ่ึงจะเห็นไดจากเหตุการณที่พบอยูเสมอ ๆ คือ หากผูเรียนตองนั่งนาน ๆ ไมชาผูเรียนอาจหลับ     
หรือคิดไปเรื่องอื่น ๆ ได การเคลื่อนไหวทางกายมีสวนชวยใหประสาทการรับรูตื่นตัว พรอมที่จะรับ
และเรียนรูส่ิงตาง ๆ ไดดี ดังนั้นกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนจึงควรเปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนไดเคลื่อนไหว
ในลักษณะหนึ่งเปนระยะ ๆ ตามความเหมาะสมกับวัย และระดับความสนใจของผูเรียน 
 2. กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดี ควรชวยใหผู เ รียนไดมีสวนรวมทางสติปญญา 
(Intellectual Participation) คือ เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเคลื่อนไหวทางสติปญญา       
หรือพูดงาย ๆ คือวาเปนกิจกรรมที่ทาทายความคิดของผูเรียน สามารถกระตุนสมองของผูเรียน     
เกิดการจดจอในความคิด สนุกที่จะคิด ซ่ึงกิจกรรมที่จะมีลักษณะดังกลาวไดจะตองมีเร่ืองใหผูเรียนคิด
โดยเรื่องนั้นจะตองไมงายหรือไมยากจนเกินไปสําหรับผูเรียน ดังนั้นครูจึงตองหาประเด็นในการคิด
ที่เหมาะสมกับวัยและความสามารถของผูเรียน เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดความคิด หรือลงมือทําสิ่งใด
ส่ิงหนึ่ง 
 3. กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดี ควรชวยใหผูเรียนมีสวนรวมทางสังคม (Social 
Participation) คือ เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับบุคคล หรือสิ่งแวดลอม
รอบตัว เนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคมที่อาศัยอยูรวมกันเปนหมูคณะ มนุษยโดยทั่วไปจะตองเรียนรู
ที่จะตองปรับตัวเขากับผูอ่ืนและสภาพแวดลอมตาง ๆ การเปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูทางสังคม ซ่ึงจะสงผลถึงการเรียนรูดานอื่น ๆ ดวย ดังนั้นกิจกรรม
การเรียนรูที่ดี จึงควรเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากสิ่งแวดลอมรอบตัวดวย 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 10-11) กลาวไววา การบริหารการเรียนการสอน ไดแก การจัด
ใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 
 1.   การรวบรวม วิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เหมาะสมกับ         
หนวยการเรียนการสอนที่กําหนดไว โดยยึดกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 2.   การกําหนด การเตรียมการณและการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ เครื่องใช     
ที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3.   การกําหนดวิธีประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนการสอน หรือรายวิชา      
ใหประเมินตามสภาพจริง 
 4.   การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูของผูเสนอแตละคน ในแตละชวงชั้นซึ่งมีลักษณะ
การบูรณาการแลว 
 5.   ควบคุม ดูแล และสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัด     
การเรียนรู    
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 6.   รวมแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการสอนโดยการนิเทศภายใน การพัฒนาบุคลากร 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 91) กลาววา การสอนเปนภาระหนาที่หลักของครู        
ไมวาจะเปนการสอนในระดับใด นอกจากนี้ครูเองยังเปนปูชนียบุคคลที่มีจรรยามารยาท และวินัย
กํากับอยูดวย ในดานการสอนนั้นเปนปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน จึงมักเรียกรวมกันวา      
การเรียนการสอน จุดมุงหมายของการเรียนการสอน นอกจากจะเปนการใหวิชาความรู และยังเปน
การฝกประสบการณใหกับผูเรียนดวย ขั้นตอนในการสอนมีอยู 3 ข้ันตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการสอน 
2) ระหวางสอน และ 3) ประเมินผล ทฤษฎีการสอนจะชวยใหครูมีความเขาใจเกี่ยวกับการสอนไดดีขึ้น 
วิธีสอนมีหลายวิธี แตละวิธีจะมีขอดีและขอจํากัด การเลือกวิธีการสอนของครูควรใชหลาย ๆ วิธี
ผสมผสานกัน โดยมีหลักในการเลือกโดยคํานึงถึงวัตถุประสงคของวิชา เนื้อหาวิชา ความถนัด      
ของผูสอน ความเหมาะสมของผูเรียน ตลอดจนเวลา จํานวนผูเรียน และสื่อการสอน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 177-179) กลาวไววา แนวทาง       
การจัดการเรียนการสอนตามมาตรา 22 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ       
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่กําหนดวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคน     
มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา
ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ตองผสมผสานความรูตาง ๆ 
มุงพัฒนาคนใหสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 องคประกอบในการจัดการเรียนการสอน 
 1.   ดานความรู ผูสอนตองวิเคราะหภารกิจวาจะจัดการเรียนรูอยางไร ตองกําหนด
วัตถุประสงคการเรียนการสอน และผลการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร 
 2.   ดานคุณธรรม การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค ดวยครูใหความรัก
เมตตาตอศิษย จะทําใหผูเรียนเพิ่มความเชื่อมั่นในตนเอง เกิดพลังในการเรียนการสอน กลาคิด กลาทํา
ในสิ่งที่ถูกตอง เห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน 
 3.   ดานกระบวนการเรียนการสอน การเรียนการสอนที่จะนําไปสูการเนนผูเรียนสาํคญัทีสุ่ด 
ควรเปนการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการมากกวาเนื้อหามาจากหลาย ๆ วิชา 
 4.   การบูรณาการตามความเหมาะสม การเรียนการสอนสามารถเกิดไดในทุกที่ทุกโอกาส 
ทั้งการเรียนการสอนในหองเรียน สภาพแวดลอม และในธรรมชาติ ผูเรียนตองใชปญญาเปนเครื่องมือ
ในการแสวงหาความรู และบูรณาการไปสูชีวิตจริง 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 14) ไดกลาวไววา การพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน  มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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 1.   สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนการสอน ตามสาระและหนวยการเรียนการสอน  
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 2.   สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม         
ใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะกระบวนการผลิต การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหาการเรียนการสอน จากประสบการณจริง 
การสงเสริมใหรักการอานและการใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน 
ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระ กิจกรรม 
ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการนํา      
ภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มามีสวนรวมในการจัดการการเรียน      
การสอนตามความเหมาะสม 
 3.   จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ 
 4.   สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนาการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 สรุปไดวา การพัฒนากระบวนการเรียนรูนั้นเปนการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัด      
การเรียนรู จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ฝกทักษะกระบวนการคิด           
การเผชิญสถานการณ และการแกปญหาจากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง สงเสริมการอาน
และการเรียนรูอยางตอเนื่อง ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค
จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม แหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียนใหเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน นิเทศติดตามและสงเสริมการพัฒนาครู เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอยูเสมอ 
 การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  ไดศึกษาเอกสารดังตอไปนี้ 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 13) กลาววา การบริหารการประเมินผลการเรียน ไดแก การจัด
ใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 
 1.   การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนการสอนรายวิชา และกิจกรรมการเรียนการสอน 
 2.   การกําหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน        
การสอน และเตรียมการสรางเครื่องมือและกําหนดวิธีการที่เปนระบบ 
 3.   การควบคุม ดูแล และสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียน ตามวิธีการและเครื่องมือ
ที่กําหนดไว บันทึกผลการสอน สังเกต รวบรวมผลงานนักเรียน 
 4.   การจัดทําหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง กรม หนวยงานตนสังกัดกําหนด 
 5.   นําผลการประเมินไปใชแกไขขอบกพรองของผูเรียน 



 
 

27 

 6.   การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนการสอน ทั้งรายงานผูปกครอง  
และรายงานผลของสถานศึกษาตอสาธารณชนและหนวยงานตนสังกัด 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 15-22) กลาวไววา การวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.   กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.   สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละวิชา ใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนการสอน และหนวยการเรียนรู 
 3.   สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมิน
ตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน      
 4.   จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น 
สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 5.   พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 189) กลาวไววา การวัดผลและ 
ประเมินผลมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษา  ดังนี้ 
 1.   เปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับ ติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 
 2.   เปนเครื่องมือผลักดัน หรือกระตุนใหเกิดการพัฒนา เปลี่ยนแปลงกระบวนการ       
การจัดการเรียนการสอน และสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
 3.   เปนเครื่องนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนของผูเรียน 
 4.   เสริมประสิทธิภาพการจัดการทั้งระบบ เพื่อนําผลการประเมินมากําหนดยุทธศาสตร
ตอไป 
 การวัดและประเมิน  แบงออกเปน ดังนี้ 
 สวนที่ 1 การประเมินเนื้อหา สาระ ความรู ทักษะรายวิชา หลักสูตร 
 สวนที่ 2 การประเมินพัฒนาการ และประเมินดานคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ           
อันพึงประสงคของผูเรียน 
 การวัดและประเมินผล  แบงไดดังนี้ 
 1.   วัดและประเมินกอนเรียน 
 2.   วัดและประเมินระหวางการเรียนการสอน 
 3.   วัดและประเมินหลังสิ้นสุดการเรียนการสอน 
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 เครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลการเรียน 
 เครื่องมือและวิธีการประเมินมีหลายรูปแบบ  เลือกใชใหสอดคลองเหมาะสมกับ
กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนการสอนกับผูเรียนควรใชหลาย ๆ วิธี เชน  
แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ แบบสํารวจ แบบวัดเจตคติ แฟมสะสมงาน เปนตน 
 วิธีการประเมินควรสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา คือ การประเมินตามสภาพจริง  
ลักษณะสําคัญของการประเมินตามสภาพจริงเปนการใชขอมูลที่หลากหลาย  เชน 
 1.   งานที่นํามาประเมินควรเปนงานที่มีความหมาย (Meaningful Taste) สอดคลองกับ
ชีวิตประจําวันบนพื้นฐานของชีวิต 
 2.  ใชวิ ธีที่หลากหลายและรอบดาน  ทั้งความรูและลักษณะนิสัย  เนนการปฏิบัติ 
(Performance) มากกวาความรู (Knowledge) 
 3.   ควรกระตุนใหเกิดการเรียนการสอนและพัฒนาจนไดผลที่มีคุณภาพ 
 4.   เนนการกระตุนใหผูเรียนใชความคิดระดับสูง ผูเรียนไดปฏิบัติเปนขั้นตอน คิดวิเคราะห 
สังเคราะหทางเลือกที่เหมาะสมกอนลงมือทํา 
 5.   ประเมินเนนปฏิสัมพันธทางบวก จัดบรรยากาศไมเครียดและเบื่อหนายแกผูเรียน 
 6.   กําหนดผลงานและมาตรฐานงานใหชัดเจน 
 7.   เนนใหผูเรียนไดคิด ใครครวญ สะทอนความรูสึกตนเองอยางมีเหตุมีผล 
 8.   เนนการกําหนดปญหาที่สามารถถายโยงไปสูชีวติประจําวันของผูเรียน 
 9. ตองกระทําอยางตอเนื่อง สามารถทําไดตลอดเวลาและทุกสถานการณ สามารถมองเห็น
คุณลักษณะที่แทจริง จุดแข็ง จุดออนของผูเรียน 
 10. ควรเปนงานที่ตองใชความรู ความสามารถ และทักษะในเชิงบูรณาการความรู 
 สรุปไดวา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนนั้น เปนการกําหนดระเบียบ  
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา โดยเนนการประเมินผลตามสภาพจริง
มีการเทียบโอนความรู ประสบการณและผลการเรียนจากสถานศึกษา และสถานประกอบการอื่น
ตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด ตลอดทั้งมีการพัฒนาเครื่องมือ
การวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน และทันสมัยอยูเสมอ 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร (2545 : 5) กลาววา การวิจัยในชั้นเรียน คือ  
การวิจัยที่ทําโดยครูผูสอนในหองเรียน เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นในหองเรียน และนําผลไปใชในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน เปนการวิจัยที่ตองทําอยางรวดเร็ว  
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นําผลไปใชทันทีและสะทอนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาง ๆ ของตนเอง และกลุมเพื่อนรวมงาน  
ไดแลกเปลี่ยนความคิดเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนตอไป 
 ประเวศ  วะสี (ศิริกาญจน  โกสุมภ  และดารณี  คําวัจนัง. 2545 : 18 ; อางอิงจาก  ประเวศ  
วะสี. 2536. การศึกษาชาติกับภูมิปญญาทองถิ่น : ภูมิปญญาชาวบานกับการพัฒนาชนบท. หนา 76.) 
กลาวไววา การวิจัยเปนการหาคําตอบ หรือเพื่ออธิบายสิ่งที่เปนปญหาหรือสิ่งที่เกิดขึ้นเพื่อใหได
ความรูใหม ทําใหเกิดความภาคภูมิใจและเกิดประโยชนแกตนเอง การวิจัยสําหรับการฝกใหเด็กคิด 
คือ การทําโครงงานในรูปแบบตาง ๆ การวิจัยเปนการหาปญหาเพื่อนํามาแกปญหานั้น ๆ ใหเกิด 
การพัฒนาในทางที่ดีขึ้น และการวิจัยที่มีความจําเปนสําหรับครูผูสอนที่สอนอยูในชั้นเรียนนั้น        
ส่ิงที่มีความจําเปนสําหรับครูผูสอน เพื่อแกไขปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ คือ การวิจัยในชั้นเรียน 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 14-15) กลาวไววา การวิจัยและพัฒนา ไดแก การจัดใหมี        
การดําเนินการดังตอไปนี้ 
 1.   การทําความเขาใจและสงเสริมใหมีการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ของผูเรียน 
 2.   การรวมกนักําหนดประเด็นปญหาที่เปนขอขัดของรวมกันในสถานศึกษา 
 3.   การควบคุม ดูแล และสงเสริมการดําเนินการวิจัยที่ไดกําหนดไว 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 177) กลาวไววา ผลการประเมิน
ผูเรียน จะทําใหครูไดขอบกพรองของผูเรียนแตละคน และคิดหาวิธีการที่จะพัฒนาการเรียนรู          
ไดอยางเปนระบบ ไดแก การนําการวิจัยมาใชเพื่อการแกปญหาที่เรียกวา “การวิจัยในชั้นเรียน” 
 ลักษณะของงานวิจัยในชั้นเรียน  มีดังตอไปนี้ 
 1.   ปญหาการวิจัยเกิดจากการทํางานในชั้นเรียนที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และ       
การบริหารงานวิชาการ 
 2.   ผลจากการวิจัยเปนสิ่งที่ครูสามารถนําไปพัฒนาการเรียนการสอน 
 3.   การวิจัยในชั้นเรียนดําเนินไปพรอมกับการเรียนการสอน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 22-23) กลาวไววา แนวทางในการ
ปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีดังตอไปนี้ 
 1.   ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหาร การจัดการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ       
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
 2.   สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 
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 3.   ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่น 
 สรุปไดวา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนการศึกษา วิเคราะห วิจัย สงเสริม    
และประสานความรวมมือเพื่อพัฒนาการเรียนรูใหม ๆ ตลอดจนเผยแพรผลงาน ผลการวิจัย          
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 การพัฒนาแหลงการเรียนรู  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 19-20) กลาววา พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 การจัดการศึกษา
ตองยึดหลักวา ผู เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนางานเองได และถือวาผู เรียน                   
มีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ 
และเต็มตามศักยภาพ จะตองจัดสภาวะแวดลอม บรรยากาศ รวมทั้งแหลงเรียนรูตาง ๆ ใหหลากหลาย 
เพื่อเอื้อตอความสามารถพัฒนาตามธรรมชาติที่สอดคลองกับความถนัด และความสนใจ เหมาะสม
แกวัยและศักยภาพของผูเรียน เพื่อใหการเรียนรูเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ และเปนการเรียนรู 
ซ่ึงกันและกัน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก : 12-13) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 25 กําหนดใหรัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและจัดตั้ง
แหลงเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแก หอศิลป หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ สวนสัตว  
สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ 
แหลงเรียนรูและแหลงเรียนรูอื่นอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ โดยการจัดทรัพยากรและ        
แหลงเรียนรู  ควรดําเนินการดังนี้ 
 1.   จัดประชุมครู ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูนําชุมชนหรือผูนําทองถ่ิน 
เพื่อช้ีแจงความจําเปน 
 2.   สํารวจขอมูลทรัพยากรและแหลงเรียนรู  โดยแบงออกเปน 
  2.1 ทรัพยากรบุคคลภายในสถานศึกษาและชุมชน วาใครถนัดหรือมีความสามารถ
ในดานใด จัดทําแฟมขอมูลบุคคลแยกเปนหมวดหมู ตามความรูความสามารถพรอมรายละเอียด
ติดตอประสานงาน 
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  2.2 แหลงเรียนรู ไดแก สถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม โรงงานหัตถกรรม 
หัตถกรรมพื้นบานตามครัวเรือน เลือกสวนไรนาในชุมชน จัดทําแฟมแยกเปนหมวดหมู ตามลักษณะ
แหลงเรียนรู 
 3.   จัดประชุมทรัพยากรบุคคล เจาของกิจการแหลงเรียนรู ช้ีแจง วัตถุประสงคและ     
ความจําเปน 
 4.   โรงเรียนและชุมชนจัดทําโครงการรวมกัน 
 5.   จัดทําเครือขายการเรียนรู ทั้งเครือขายบุคคลและเครือขายสถานศึกษา 
 6.   ดําเนินกิจกรรมในแตละโครงการ จะตองเปนบรรยากาศแหงพันธมิตร กัลยาณมิตร  
เร่ิมตนวางแผนรวมกัน ดําเนินกิจกรรมรวมกัน สรุปและประเมินผลรวมกันโดยยุทธศาสตร CLIP 
รอยเปนองครวม 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 243) กลาววา หองสมุดมีความสําคัญตอสถานศึกษา  
เพราะเปนศูนยรวมของหนังสือและสื่อที่เปนวัสดุอุปกรณ ที่นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนครู อาจารย
ใชเปนแหลงคนควาหาความรู โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหการศึกษาเปนแหลงความรูและขาวสาร  
ใชเปนที่คนควาและพักผอนหยอนใจของผูใชหองสมุด หองสมุดสามารถจัดบริการได ทั้งในดาน
การยืมหนังสือ แนะนําการใชหองสมุด แนะนําการใชอุปกรณตาง ๆ ตลอดจนการจัดนิทรรศการ
หรือโครงการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการใชหองสมุด การจัดและดําเนินการหองสมุดควรจะพิจารณา
ถึงงานประชาสัมพันธหองสมุด ควรมีการจัดระบบและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อเปนแหลงเรียนรู     
ที่มีคุณคาภายในสถานศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 23-24) กลาวไววา การพัฒนา
แหลงการเรียนรู  มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 1. สํารวจการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน 
ทองถ่ินในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง 
 2. จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 
 3. จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรู และประสานความรวมมือสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา 
ในการจัดตั้ง สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน 
 4.  สงเสริม สนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัด
กระบวนการเรียนรู โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 
               สรุปไดวา การพัฒนาแหลงการเรียนรู เปนการสํารวจแหลงเรียนรูทั้งในและนอกชุมชน  
เพื่อทําการพัฒนาใหเกิดองคความรู และการประสานความรวมมือกับสถานศึกษา องคกร ครอบครัว
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และบุคคลในชุมชน เพื่อพัฒนาและใชรวมกัน ตลอดทั้งการจัดการเรียนการสอนโดยใชภูมิปญญา
ของทองถ่ิน 
 การนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษา  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541 : 51-60) กลาวไววา การนิเทศ
ภายในโรงเรียน หมายถึง การสงเสริม การสนับสนุน หรือใหความชวยเหลือครูในโรงเรียน             
ใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการสรางเสริมพัฒนาการ
ของนักเรียนทุกดาน ทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม ใหเต็มตามวัยและ         
ตามศักยภาพ โดยความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 124-129) กลาวไววา การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เปนกระบวนการที่ผูนิเทศในสถานศึกษาประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร 
ครูวิชาการและครู อาจารยที่ผูบริหารมอบหมายดําเนินการ โดยใชภาวะผูนํา ทําใหเกิดความรวมมือ 
รวมใจ ประสานงาน  และใชศักยภาพการทํางานอยางเต็มที่ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนางาน              
ของสถานศึกษานั้น ๆ โดยสวนรวมใหเปนไปตามมาตรฐานของหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
 หลักการนิเทศภายใน 
 1.   การปฏิบัติตามวิธีวิทยาศาสตรอยางมีระบบ 
  2.   ปฏิบัติตามวีถีทางประชาธิปไตย 
 3.   การปฏิบัติตามกระบวนการกลุม 
 4.   ปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ 
 5.   ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา สรางสรรค 
 6.   ปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค 
 กระบวนการนิเทศภายใน 
 1.   ขั้นเตรียมการนิเทศ 
 2.   ข้ันวางแผนการนิเทศ 
 3.   ข้ันปฏิบัติการตามแผนการนิเทศ 
 4.   ข้ันประเมินผลการนิเทศ 
 5.   ข้ันปรับปรุงแกไขวิธีการนิเทศ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 20-21) กลาววา การนิเทศ
การศึกษา เปนสวนหนึ่งของการนิเทศการศึกษาที่บุคลากรทุกคนเรียนรูรวมกัน ใหคําปรึกษา 
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แนะนํา ชวยเหลือ เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู พัฒนางาน             
พัฒนาสถานศึกษาเขาสูเกณฑมาตรฐานอยางเปนระบบ 
 จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
 1.  เพื่อพัฒนาบุคลากร 
 2.   เพื่อพัฒนางาน 
 3.   เพื่อสรางประชาสัมพันธ 
 4.   เพื่อสรางขวัญกําลังใจ 
 หลักการนิเทศการศึกษา 
 1.   การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกัน ระหวางผูบริหาร ผูนิเทศและ
ผูรับการนิเทศ 
 2.   การนิเทศการศึกษามีเปาหมายอยูที่คุณภาพของนักเรียน แตการดําเนินงานจะกระทํา
โดยผานตัวกลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.   การนิเทศการศึกษาเนนบรรยากาศแหงความเปนประชาธิปไตย 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 13-14) กลาวไววา การนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก การจัด
ใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 
 1.   การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน ซ่ึงมีหลักการใหบุคลากรทุกคนรวมกัน
รับผิดชอบในการนําสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน ทุกคนจึงตองรวมกันคิด รวมกันทํา 
เพื่อใหสถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองไดในทางวิชาการ แตละคนเปนผูนิเทศและผูรับการนิเทศ     
ตามความสามารถเฉพาะตัวในแตละดาน 
 2.   กําหนดวิธีการและระยะเวลาในการนิเทศภายใน ควรเปนวิธีการที่เปนกัลยาณมิตรตอกัน 
 3.   การควบคุมดูแล และสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 
 4.   รวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้น โดยถือเปนปญหาของสถานศึกษาโดยสวนรวม 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 275) กลาวไววา การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนงาน 
ที่ชวยพัฒนาครู อาจารยในดานวิชาการ ในดานการเรียนการสอนเพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมาย       
ของสถานศึกษา ความจําเปนที่ตองมีการนิเทศภายในก็เนื่องจากศึกษานิเทศกมีจํานวนจํากัด           
เพื่อจะใชประโยชนสูงสุดจากทรัพยากร บุคลากรภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาเปนผูที่เขาใจ
ปญหาการเรียนการสอนไดดี รวมทั้งการสรางความรวมมือและแกไขปญหาการทาํงานรวมกัน 
บุคลากรภายในสถานศึกษาที่สามารถนิเทศไดนอกจากผูบริหารแลว อาจารยที่มีประสบการณ 
ความรู ความชํานาญก็สามารถทําหนาที่นิเทศได รวมทั้งการเชิญวิทยากรจากหนวยงานภายนอก
มารวมโครงการ เทคนิค วิธีการนิเทศนั้นสามารถใชไดหลายรูปแบบ ซึ่งขึ้นอยูกับจุดมุงหมาย 
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จํานวนผูรับการนิเทศ เวลา และทรัพยากรอื่น ในการจัดทําโครงการนิเทศนั้นควรจะไดศึกษา     
สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการนิเทศ จัดทําแผนการนิเทศ แลวจึงนําแผนไปสู      
การปฏิบัติใหเปนไปตามจุดมุงหมายที่วางไว ควรมีการประเมินโครงการนิเทศเพื่อนาํไปปรับปรุง
และพัฒนาการเรียนการสอน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 24-25) กลาวไววา การนเิทศการศกึษา
มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.   จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 2.   ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ
เหมาะสมกับสถานศึกษา 
 3.   ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการจัดนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 4.   ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการ และการเรยีนการสอนของสถานศึกษา 
 5.   การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณ การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา
กับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 สรุปไดวา การนิเทศการศึกษาเปนการจัดระบบและการดําเนินการนิเทศการเรียนการสอน
ในรูปแบบมีความหลากหลาย มีการประเมินผลและการประสานงานกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อยางใกลชิด เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ และการสรางเครือขายในความรวมมือในการ
นิเทศการศึกษาสถานศึกษาอื่น  
 การแนะแนว 
 การแนะแนว  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 126) กลาวไววา การที่บุคคลเห็นความสําคัญและประโยชน
ที่พึงไดรับจากการแนะแนว จะชวยใหเกิดจิตสํานึก ความศรัทธาในการปฏิบัติงานแนะแนว           
ดวยความเต็มใจ ทั้งนี้การปฏิบัติงานแนะแนวจะไดผลนั้นทุกคนตองมีสวนรวม โดยผูปฏิบัติงาน
จะตองเห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน  ซ่ึงมีขอบขายของเนื้อหาดังตอไปนี้ 
 1.   การมีเจตคติที่ดีตอการแนะแนว 
 2.   มีเจตคติที่ดีตอตนเองและผูอ่ืน 
 ประเภทการบริการแนะแนว  มี 3 ประเภท  คือ 
 1.   แนะแนวเรื่องการเรียน หรือการศึกษา 
 2.   แนะแนวดานอาชีพ 
 3.   แนะแนวดานชีวิตและสังคม 
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 การบริการงานแนะแนว  จัดเปน 5 บริการ  คือ 
 1.   บริการสํารวจขอมูล 
 2.   บริการสนเทศ 
 3.   บริการใหคําปรึกษา 
 4.   บริการจัดวางตัวบุคคล 
 5.   บริการติดตามและประเมินผล 
 การแนะแนวแบบมีสวนรวม 
 งานแนะแนวเปนงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย ฉะนั้นทุกคนจึงควรมีสวนรวม  
เพื่อความราบรื่นในการทํางานและประสานความรวมมือกัน ซึ่งผูมีสวนเกี่ยวของกับการแนะแนว  
มีดังตอไปนี้ 
 1.   ผูบริหารสถานศึกษามีอํานาจในการบริหาร ตัดสินใจ ส่ังการ ควรมีบทบาทดังตอไปนี้ 
  1.1 เปนผูริเร่ิม สนับสนุน สงเสริมใหมีบริการแนะแนว 
  1.2  เปนผูแกปญหา และใหคําปรึกษาแกบุคลากรในสถานศึกษา 
  1.3 เปนผูอํานวยความสะดวก และกระตุนจูงใจใหทุกฝายรวมมือกัน 
  1.4  เปนแกนกลางในการประสานงานกับทุกฝาย 
 2.  ครูแนะแนว  มีบทบาทสําคัญดังตอไปนี้ 
  2.1  เปนผูวางแผน และจัดทําโครงการแนะแนวเสนอผูบริหาร 
  2.2  เปนผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน 
  2.3  เปนผูจัดทําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
  2.4  เปนผูใหคําปรึกษาแกครู ผูปกครอง และนักเรียนที่มีปญหา 
  2.5  เปนผูจัดทําแผนงาน และดําเนินการในการพัฒนาครู บุคลากรแนะแนว 
 3.   ครูที่ปรึกษาหรือครูประจําชั้น  มีหนาที่ดังตอไปนี้ 
  3.1  การดูแลเด็กโดยทั่วไป 
  3.2  ศึกษาหาขอมูลเด็ก 
  3.3  การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน 
  3.4  การใหคําปรึกษา และชวยเหลือแกปญหา 
  3.5  การสรางความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน 
  3.6  การประเมินคุณภาพพัฒนาการเด็ก 
 4.   ครูทั่วไป  มีบทบาทหนาที่ดังตอไปนี้ 
  4.1  ชวยกันดูแลใหความอบอุนแกเด็ก 
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  4.2  ชวยเหลือ แกปญหา และใหคําปรึกษาแกเด็ก 
  4.3  สอนหรืออํานวยความสะดวกในการเรียนรู 
  4.4  ชวยจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาผูเรียน 
 5.   ผูปกครอง  ควรมีบทบาทหนาที่ดังตอไปนี้ 
  5.1  ดูแลเด็กอยางใกลชิด และใหความอบอุน 
  5.2  เปนแบบอยางที่ดี 
  5.3  รวมมือเปนสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก 
 6.   ผูนําชุมชน  ควรมีบทบาทหนาที่ดังตอไปนี้ 
  6.1  จัดสภาพแวดลอมของชุมชนใหเอื้อตอการพัฒนาเด็ก 
  6.2  ชวยสอดสองดูแลเด็กไมใหมั่วสุมทําพฤติกรรมไมดี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก : 5) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ          
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีเจตนารมณที่เนนการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนา        
คนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรม การดํารงชีวิต และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ซ่ึงสอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ที่มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญา 
ดังกลาวจะเห็นวามีความสัมพันธกับการแนะแนว ที่มุงเสริมสรางผูเรียนใหมีคุณภาพเหมาะสม     
ตามความแตกตางระหวางบุคคล คนพบและพัฒนาศักยภาพของตน มีทักษะดาํเนินชีวิต ภาวะ     
ทางอารมณ จริยธรรม รูจักการเรียนรูในเชิงพหุปญญา รูจักคิด ตัดสินใจแกปญหาในชวงวิกฤติ
วางแผนการศึกษาตอ และพัฒนาตนสูโลกอาชีพและการมีงานทํา รวมทั้งดําเนินชีวิตอยูในสังคม
อยางมีความสุข ดังนั้นการแนะแนวจึงมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาคน โดยองครวมทั้งทางดาน
สติปญญา อารมณ สังคม จิตใจ ใหเปนบุคคลที่สามารถบูรณาการความคิด คานิยม ประเพณี  
วัฒนธรรม และเทคโนโลยีเขาสูวิถีไดอยางเหมาะสม 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 26) กลาววา การแนะแนว มีแนวทาง
การปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.   จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับ
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
 2.   ดําเนินการแนะแนวการศึกษา โดยการรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
 3.   ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษา           
ในสถานศึกษา 
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 4.   ประสานความรวมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ดานการแนะแนวการศึกษา  
หรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 ทักษะการบริหารจัดการแนะแนว 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 กําหนดใหงานแนะแนวเปนภารกิจ        
ที่สถานศึกษาตองดําเนินการดังตอไปนี้ 
 1.   สงเสริม ดูแล ชวยเหลือผูเรียนใหสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได 
 2.   มีเจตคติ มีความรู ความสามารถ ทักษะ สามารถบริหารการแนะแนวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 3.  สนองจุดมุงหมายของหลักสูตร ที่มุงใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข 
 การบริหารจัดการแนะแนว 
 การกําหนดวิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย ยุทธศาสตร โครงสรางการบริหารจัดการ
และแนวปฏิบัติการบริหารจัดการแนะแนวที่ชัดเจน จะชวยสถานศึกษามีทิศทางในการบริหาร
จัดการแนะแนวอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา
จําเปนตองมีความรู ความเขาใจ และมีทักษะเรื่องดังกลาวเปนอยางดีและนําไปปฏิบัติได 
 สรุปไดวา การแนะแนวเปนการจัดระบบ และการดําเนินการแนะแนวทางวิชาการและ
อาชีพ โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนจากความรวมมือของทุกคนที่มีสวนเกี่ยวของ 
และการติดตาม ประเมินผลการแนะแนวกับสถานศึกษา หรือเครือขายการแนะแนวกับสถานศึกษาอื่น
ภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ศึกษาที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สมศักดิ์  สินธุระเวชญ (2542 : 151-152) ไดกลาวไววา การประกันคุณภาพการศึกษา      
เปนกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐาน
คุณภาพที่ตองการหลักและกระบวนการดังกลาว เปนสิ่งที่ใชในการทํางานใหประสบความสําเร็จ 
โดยจะตองมีกระบวนการวางแผน ทําตามแผน ตรวจสอบประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยูเสมอ
เพื่อใหการทํางานไดผลและมีคุณภาพดี 
 ในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและบริการ ก็มีการใชกระบวนการนี้ในการบริหารเพื่อใหพัฒนา 
ปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการอยูตลอดเวลา ทําใหเปนที่พอใจของลูกคาสามารถขายสินคาได
และมีกําไร 
 สําหรับการศึกษานั้นไมเหมือนธุรกิจ เพราะการศึกษาไมไดหวังผลกําไรเปนตัวเงิน       
แตผลที่ไดเปนคุณภาพในดานตาง ๆ ของคน อยางไรก็ตามกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ
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ทางการศึกษา ก็สามารถนําแนวคิดและกระบวนการขางตนมาใชได โดยปรับใหเหมาะสมกับ
กระบวนการพัฒนาการศึกษา ซ่ึงเปนการพัฒนาคน 
 การที่สถานศึกษาจะจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เพื่อสรางคนที่มีคุณภาพนั้นก็เปรียบเหมือน 
กับการสรางบาน โดยคนในบานจะตองมีเปาหมายที่ชัดเจนวาตองการสรางบานเพื่อประโยชนอะไร  
แลวจึงออกแบบแปลนใหเหมาะสม ตอจากนั้นจึงลงมือวางรากฐานและดําเนินการกอสราง           
ตามแบบแปลน ในระหวางการกอสรางก็ตองตรวจสอบวาตรงกับแบบแปลนหรือไม มีความมั่นคง
เพียงใด ระบบน้ําไฟเปนอยางไร ถาพบสิ่งใดที่บกพรองก็ปรับปรุงแกไขในทุกขั้นตอน ซ่ึงจะทําให
บานที่กอสรางขึ้นมามีความแข็งแรง สวยงาม มั่นคง ตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
 กระบวนการพัฒนาคนในสถานศึกษาก็เหมือนกับการสรางบาน เพียงแตการสรางบานนั้น
ตองใชสถาปนิก ซ่ึงเปนบุคคลภายนอกมาดําเนินการ และเมื่อสรางเสร็จแลวก็เสร็จเลยไมตองทําตอ 
แตกระบวนการสรางคนนั้นผูที่เปนสถาปนิก คือ ครู และผูบริหาร ซ่ึงเปนบุคคลภายใน จะตองรวมกัน
พัฒนาเด็กใหมีคุณภาพดี และจะตองดําเนินการอยางตอเนื่องโดยไมหยุด ผูบริหารและครู              
ในสถานศึกษามีสวนรวมกันกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนวา ตองการพัฒนาเด็กใหมีคุณสมบัติ         
เปนอยางไร และถาใหเด็กมีคุณสมบัติดังกลาวแลว จะตองชวยกันคิด ชวยกันวางแผน (Plan) วา
จะตองทําอยางไร แลวชวยกันทํา (Do) ชวยกันตรวจสอบ (Check) และปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 
(Action) เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหดีขึ้น           
อยูตลอดเวลา โดยรวมกันทํางานเปนทีม 
 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงเปนกระบวนการที่บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา
รวมกันวางแผน กําหนดเปาหมายและวิธีการ ลงมือทําตามแผนในทุกขั้นตอน มีการบันทึกขอมูล
เพื่อรวมกันตรวจสอบผลงาน หาจุดเดน จุดที่ตองปรับปรุงแผนงานนั้น ๆ โดยมุงหวงัใหมปีระสิทธภิาพ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เนนคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
 แนวคิดการทํางานที่ เปนระบบเชนนี้  จะชวยสรางความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน                
ภายในสถานศึกษา เกิดความรูสึกวาเปนงานปกติ เปนการมองตนและเปนการประเมินตนเอง             
ซึ่งจะทําใหสถานศึกษามีฐานขอมูลที่มั่นคงเปนจริง พรอมเสนอตอการตรวจสอบจากหนวยงาน
ภายนอก 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 124) กลาวไววา ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ โดยกําหนดรายละเอียดไวในหมวด 6 
มาตรฐานและการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา โดยใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมี
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยจัดทํารายงานเสนอตอ
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หนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชนเปนประจําทุกป เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ      
และมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 1.   การจัดระบบการบริหารและสารสนเทศ 
 2.   การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
 3.   การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4.   การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.   การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 6.   การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
 7.   การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 9-10) กลาวไววา การประกัน
คุณภาพเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะเปนระบบที่จะสรางความมั่นใจวา
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน สงผลโดยตรงใหผูเรียนมีคุณภาพ             
เปนมนุษยที่สมบูรณ และสงผลโดยออมใหบุคลากรในสถานศึกษามีความกาวหนาในอาชีพ            
การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  ประกอบดวย 
 1.   การประกันคุณภาพภายในมี 5 ข้ันตอน  ดังนี้ 
  1.1  กําหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษา 
  1.2  กําหนดแผนกลยุทธ และจัดทําธรรมนูญสถานศึกษา 
  1.3  การบริหารและควบคุมคุณภาพการศึกษา 
  1.4  การประเมิน และตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
  1.5  การปรับปรุงคุณภาพภายในตามผลการประเมิน และติดตามตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา 
 2.   การประกันคุณภาพภายนอก มีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ทําหนาที่ประเมินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ดังนี้ 
  2.1  ศึกษามาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 
  2.2  กําหนดมาตรฐานตัวช้ีวัด 
  2.3  สรางความเขาใจที่เกี่ยวของทราบ 
  2.4  สนับสนุนการดําเนินงานจัดการศึกษา 
  2.5  วิเคราะหผลการดําเนินงาน 
  2.6  จัดทํารายงานการประเมินตนเอง 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544 : 7) กลาววา การประกันคุณภาพ
การศึกษาเปนการบริหารจัดการ และการดําเนินการกิจกรรมตามภาระปกติของสถานศึกษา          
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะเปนการสรางความมั่นใจใหกับผูรับบริการ         
ทางการศึกษา ทั้งผูรับบริการโดยตรง ไดแก ผูเรียนและผูปกครอง และผูรับบริการทางออม ไดแก  
สถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวมวา การดําเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ
และทําใหผู เรียนมีคุณภาพ หรือคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด           
การประกันคุณภาพมีแนวคิดอยูบนพื้นฐานของการ “ปองกัน” ไมใหเกิดการทํางานที่ไมมีประสิทธิภาพ
และผลผลิตไมมีคุณภาพ     
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 27-29) กลาวไววา การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
 1.   จัดระบบโครงสรางองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2.   กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา และตัวช้ีวัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑและ
วิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
 3.   วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหบรรลุ
ตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 
 4.   ดําเนินการพัฒนางานตามแผน และติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน  
เพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 5.   ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่น ในการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 6.   ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 7.   ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษาในการ
ประเมินสถานศึกษา เพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 สรุปไดวา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เปนการจัด 
ระบบโครงสรางองคกร เกณฑการประเมินและตัวช้ีวัด เพื่อรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ
การติดตาม ตรวจสอบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
โดยการประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่น ในเขตพื้นที่การศึกษาและ
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สํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อเปนฐานในการพัฒนา
อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สุวัฒน  มุทธเมธา (2542 : 8) กลาววา ความสําคัญของชุมชนมีดังตอไปนี้ 
 1.   ชุมชนมีความสําคัญในการกําหนดปรัชญา และจุดมุงหมายของโรงเรียน เพื่อเปน
แนวทางในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 2.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการที่จะพัฒนาคนอันเปนสวนสําคัญของชุมชน 
 3.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนใหสอดคลอง
กับการดํารงชีวิต และความตองการของชุมชน 
 4.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการที่จะปรับปรุงกระแสชีวิต และความเปนอยู
ของชุมชน 
 5.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในฐานะที่ชุมชนเปนแหลงปฏิบัติตอชีวิตของนักเรียน 
 6.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการที่จะพัฒนาปรับสภาพแวดลอมทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
 7.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการที่จะชวยเหลือสนับสนุนโรงเรียนในดานตาง ๆ  
 8.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการที่จะใชแหลงทรัพยากรใหเกิดประโยชน 
 9.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในฐานะที่ชุมชนเปนที่ตั้งของหนวยงาน องคกรและ
สถาบันอื่น ๆ 
 10.  ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการควบคุมและสนับสนุนสงเสริมโรงเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 29) กลาววา การสงเสริมความรู
ทางวิชาการแกชุมชน  มีแนวทางปฏิบัติดังตอไปนี้ 
 1.   การศึกษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 
 2.   จัดใหความรู เสริมสรางความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะ
วิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 
 3.   การสงเสริมใหประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการ 
 4.   สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน  
และทองถ่ิน 
             สรุปไดวา การสงเสริมชุมชนใหมีความเข็มแข็งทางวิชาการ เปนการสํารวจความตองการ
ของการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน โดยการใหความรู เสริมสรางความคิดและเทคนิค ตลอดจน
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ทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน 
โดยการใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทองถ่ินอยางจริงจังและตอเนื่อง 
 การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
 การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น            
ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2540 : 19) กลาววา องคการบริหารสวนตําบล เปนหนวยงาน
บริหารราชการสวนทองถ่ิน ที่มีความสัมพันธใกลชิดกับการจัดการศึกษาในทองถิ่น มีความสําคัญ
ในบทบาทของการจัดการศึกษา เพราะเขาใจพื้นที่ เขาใจถึงวัฒนธรรม ประเพณี อาชีพ ทรัพยากร   
รูถึงความตองการและแกปญหาของชาวบานในพื้นที่ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 23-31) กลาววา ลักษณะ        
การมีสวนรวมของชุมชน และองคการบริหารสวนทองถ่ิน ในการพัฒนาที่โรงเรียนตองดําเนินการ
ดังนี้ 
 1.   การสํารวจสภาพปจจุบันและปญหา โดยการจัดการประชุมครู ชุมชน องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน เพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา 
 2.   การรวบรวม วิเคราะหขอมูล จัดการประชุม อบรม และสัมมนาผูนําชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และขอความรวมมือสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
 3.   การจัดทําแผนและโครงการ นําขอมูลจากการศึกษา การสํารวจมารวบรวมเปนระบบ 
แลวดําเนินการศึกษา วิเคราะห จัดทําแผน โครงการ เพื่อการปรับปรุงแกไขปญหาของชุมชน          
โดยใชกระบวนการทางการศึกษาและพัฒนาชุมชน 
 4.   วิธีดําเนินการ การกําหนดระยะเวลา วิธีปฏิบัติใหเกิดการพัฒนาและแกไขปญหา       
ที่ชุมชนประสบ โดยการใหชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการแกปญหา
ของชุมชนและโรงเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 30) กลาวไววา การประสาน           
ความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.   ประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน  
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอดุมศกึษา ทัง้บรเิวณใกลเคยีง 
ภายในเขตพื้นที่การศึกษาและตางเขตพื้นที่การศึกษา 
 2.   สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ ทั้งภายในและ
ตางประเทศ 
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 สรุปไดวา การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
ทั้งสถานศึกษาที่เปนของรัฐและเอกชน ตลอดจนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จัดการศึกษา และ
การสรางเครือขายของความรวมมือ ในการพัฒนางานวิชาการกับองคกรตาง ๆ เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนางานวิชาการ 
 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน                       
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน                
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ (2544 : 29-57) กลาววา แนวโนมการมีปจเจกบุคคล
ที่มีเสรีภาพในการเรียนรูมากขึ้น ที่ทําใหรูปแบบการศึกษามีทางเลือก เชน การจัดการศึกษา             
โดยครอบครัว (Home School) แพรหลายไปอยางรวดเร็ว อาจกลาวไดวาเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้น
ตามพัฒนาการของสังคมทั่วไป ที่มีความเปนประชาธิปไตยสูงขึ้น และบุคคลไดรับการปกปองสิทธิ
เสรีภาพขั้นพื้นฐานอยางดียิ่งขึ้น ในดานการศึกษานั้นจัดเปนสิทธิข้ันพื้นฐานหนึ่ง ที่บุคคลพึงมีสิทธิ
ไดรับและมีเสรีภาพในการแสวงหา โดยเฉพาะในเรื่องการแสวงหานี้เองที่ช้ีถึงกระบวนทัศนรวมสมัย 
ที่เนนไปในแนวทางของการใหพอแม ผูปกครองเขามามีสวนสรางสรรคการเรียนรูใหบุตรหลาน
สมดังคําประกาศวาดวยสิทธิมนุษยชนขององคการสหประชาชาติ (United Nation Universal 
Declaration of Human Right) ที่ไดประกาศวา “บุคคลทุกคนมีสิทธิที่จะไดรับการศึกษา โดยที่
การศึกษาพึงถูกจัดใหเพื่อเปนการพัฒนาบุคลิกภาพของมนุษยใหสมบูรณสูงสุด ทั้งนี้ผูปกครอง          
พึงมีสิทธิในเบื้องตนที่จะเลือกรูปแบบการศึกษาที่เหมาะสมแกบุตรหลานของตน” 
 ความมุงมั่น และเอาใจใสของพอแมที่มีตอลูก นาจะเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด ที่จะชี้วัด
ความสําเร็จของการจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Home School) เพราะหลักสูตรจะมีลักษณะที่ออนตัว 
และเคลื่อนไหวไปตามธรรมชาติของวิถีชีวิตในครอบครัวในแตละวัน ไมไดเกิดขึ้นภายใตเงื่อนไข 
หรือตารางเวลาที่ตายตัวนัก กําหนดเปนชวงกวาง ๆ ในชวงหนึ่งวัน จะกําหนดใหเปนเวลา          
ของครอบครัวแทรกอยูเสมอ 
 การจัดหลักสูตรการจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Home School) มีแนวทางสําคัญ ดังนี้ 
 1.   หลักสูตร ขอบเขต เนื้อหา หลักสูตรแตละระดับอิงตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรของรัฐ 
โดยเฉพาะคณะครู และผูปกครองแตละครอบครัว จะนํากรอบหลักสูตรดังกลาวมาพัฒนา          
เปนแผนการศึกษารายบุคคล (Personal Education Plan = PEP) เพื่อใหเหมาะกับการจัดการศึกษา      
โดยครอบครัว (Home School) เปนรายบุคคล 
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 2.   ทรัพยากรการเรียน  คณะครูและผูปกครองจะทําการคิดทรัพยากรการเรียน              
ประกอบหลักสูตรรวมกัน เพื่อใหสอดคลองกับแผนการศึกษาที่ชวยกันทําขึ้น โดยเนนความหลากหลาย
ของทรัพยากรการเรียนจากแหลงตาง ๆ 
 3.   การวัดผล ทางโรงเรียนเนนการวัดผลที่สงเสริมพัฒนาการ และการเจริญเติบโตของเด็ก 
ลักษณะการวัดผลจึงใชรูปแบบของแฟมสะสมผลงาน (Portfolio) ที่จะสะทอนพัฒนาการ และ     
การเจริญเติบโตของเด็กไดดีกวาวธีิการวัดผลแบบอื่น ๆ 
 นอกจากการสอนวัดความรูพื้นฐานเทียบมาตรฐานทั่ว ๆ ไป อันเปนการวัดแบบพิพากษา
คือ ตัดสินวาเด็กคนไหน รูหรือไมรู และรูแคไหน ยังเนนหนักการวัดเชิงพัฒนา ที่มุงวินิจฉัย
พัฒนาการ และกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคมของเด็ก    
แตละคน โดยมุงเขาถึงชีวิตจิตใจ โดยใชวิธีประเมินผลเอง เพื่อเปนเครื่องกระตุนพัฒนาการของเด็ก
ไปในตัว 
 ในที่สุดสิ่งที่สังคมจะไดเห็นคือ การประสานสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน เพื่อรวมกัน
สรางสรรคการเรียนรูที่ดี และมีคุณคาสําหรับเด็กทุกคน โดยรัฐตองเขามากํากับ วางหลักเกณฑ          
ที่เหมาะสมกับพอแม ใหการสนับสนุน ตลอดทั้งใหการตรวจสอบ โดยจัดระบบนิเทศ และการสอบ
วัดมาตรฐานความรูตาง ๆ ของเด็ก 
 นโยบายของรัฐในการจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Home School) ตามนัยของพระราชบัญญตัิ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ประกอบดวย  ดังนี้ 
 1.   ประชุมทกุฝาย กํากับ สนับสนุน ตรวจสอบใหชัดเจน ปฏิบัติไดและเปนธรรม 
 2.   สงเสริมพัฒนาเครือขายพอแม การจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Home School)        
เพื่อแลกเปลี่ยนขาวสาร พอแมสูพอแม และพอแมสูรัฐใหมีประสิทธิภาพ 
 3.   พัฒนากลไกและประสาน บาน โรงเรียน ในรูปสมาคมผูปกครองและครู ที่มีบทบาท
ในทางสรางสรรคการเรียนการสอนมากขึ้นกวาเดิม ที่เนนแตบทบาทของการใหวตัถุมากกวาใหปญญา
แกโรงเรียน 
 4.   สงเสริมและพัฒนา สื่อสิ่งพิมพ สื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่อสงเสริมการเรียนการสอน 
ดวยตนเอง 
 5.   สงเสริมการวิจัย พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
 มาตรการเหลานี้ หนวยงานการศึกษาของรัฐตองไปดําเนินการ เพื่อสงเสริมการจัดการศึกษา
โดยครอบครัว (Home School) ใหเปนไปอยางถูกทางและมีคุณภาพ และในขณะเดียวกันก็เปน     
การสงเสริมการเรียนการสอนของคนในสังคมที่พึงเปนผูเรียนโดยเสรี (Independent Learner)        
มากยิ่งขึ้น เพื่อการแขงขัน การรวมมือ และการดํารงอยูในสังคมโลกาภิวัฒนไดอยางผาสุกและมั่นคง 



 
 

45 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 31) กลาวไววา การสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น   
ที่จัดการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.   สํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความตองการในการไดรับการสนับสนุน
ดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 2. สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 3.   จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 สรุปไดวา การสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการ แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา เปนการสํารวจและการศึกษาขอมูลของการจัด
การศึกษาความตองการในการขอรับการสนับสนุนทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน             
การสอน และการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน                
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
                การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา ศึกษาเอกสาร
ที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 31) กลาวไววา การจัดทําระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.  ศึกษา และวิเคราะหระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน 
 2.   จัดทํารางระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให     
ผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน 
 3.   ตรวจสอบรางระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาและ
แกไขปรับปรุง  
 4.   นําระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ 
 5.   ตรวจสอบ และประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา และนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 
 การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
 การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังนี้ 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 32) กลาวไววา การคัดเลือกหนังสือ
และแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ศึกษา วิเคราะห และคัดเลือกหนังสือเรียน กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ที่มีคุณภาพ
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเปนหนังสือแบบเรียนที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 
 2. จัดทําหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด    
ใบงาน ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 
 3. ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออานประกอบ 
แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 
 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541 : 115) กลาวไววา หลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริมใหผูเรียนใชสื่อการเรียนการสอน และ
แหลงการเรียนการสอนทุกรูปแบบ รวมทั้งเครือขายการเรียนการสอน เนนสื่อที่ผูเรียนและผูสอน
ศึกษาคนควา จัดทํา และพัฒนาไดเอง อีกทั้งสามารถยืมไดจากศูนยส่ือหรือหองสมุดของสถานศึกษา 
ลักษณะสื่อที่ใชควรมีความหลากหลาย ซ่ึงชวยสําหรับการเรียนการสอน และกระตุนใหผูเรียน       
รูจักวิธีการแสวงหาความรู 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 244) กลาวไววา งานสื่อการสอนในสถานศึกษา         
เปนหนวยงานที่เกิดขึ้นเพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่ือการสอนในปจจุบัน 
มีมากมายหลายประเภท จึงเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่จะเลือกนํามาใชใหเหมาะสมกับสภาพ
สถานศึกษา 
 ส่ือการสอน (Instructional Media) หมายถึง ส่ิงที่นําความรูไปสูผูเรียนอยูในรูปของสิ่งพิมพ 
หรือไมใชส่ิงพิมพก็ได ส่ือการสอนที่ไมใชส่ิงพิมพก็คือ ส่ือประเภททัศนูปกรณ (Audio Visual Aids) 
หมายรวมถึง วัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา 
 โสตทัศนูปกรณ หมายถึง อุปกรณตาง ๆ ที่เปนวัสดุ เครื่องมือ อุปกรณหรือวิธีการที่ครู  
อาจารยเลือกมา และวางแผนใชรวมเขาไปในเนื้อหาของหลักสูตรรายวิชาตาง ๆ อยางเหมาะสม 
ตามระดับชั้น สติปญญา และความสามารถของผู เ รียน เพื่อใหกระบวนการเรียนการสอน              
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 33) กลาวไววา การพัฒนาและใช
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
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 1.   ศึกษาและวิเคราะหความจําเปน ในการใชส่ือและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียน 
การสอน และการบริหารงานวิชาการ 
 2.   สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 3.   จัดหาสื่อและเทคโนโลยี เพื่อใชในการเรียนการสอนและพัฒนางานทางดานวิชาการ 
 4.   ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานและสถาบันอื่น 
 5.  ประเมินผลการพัฒนาโดยใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 สรุปไดวา การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เปนการศึกษา วิเคราะหการใชส่ือ
และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีการสงเสริมใหครูผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 งานวิจัยตางประเทศ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 แอกที (Agthe. 1980 : 12) ไดทําการวิจัยเร่ือง การรับรูบทบาทและหนาที่ของครูใหญและ
ครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบวา งานปรับปรุงการเรียนการสอนตองทําเปนคณะ โดยใหทุกคน 
มีความรับผิดชอบรวมกัน ครูใหญทําหนาที่บริหารงานอื่น ๆ มากเกินไป ควรใหความสําคัญ         
การนิเทศการศึกษามากยิ่งขึ้น และมีความคิดเห็นวา โครงการสอนของอําเภอมีอิทธิพลตอการใช
หลักสูตรในโรงเรียน ซ่ึงนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ
จากการเปนผูส่ังการมาเปนผูประสานงาน และมีการทํางานเปนคณะมากขึ้น 
 วิลเลียม (Williams. Online. 1994) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในดานการนิเทศภายใน
และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน ในเมืองขนาดใหญ รัฐแคลิฟอรเนียพบวา 
ผูบริหาร และครูขาดความสัมพันธและความเขาใจอันดีตอกันในเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยครูมีความเห็นวาผูบริหารไมคอยสังเกตการสอนและเยี่ยมชั้นเรียนอยางเปนทางการ แตผูบริหาร
มีความเห็นวาไดสังเกตการสอนและเยี่ยมชั้นเรียนอยูเปนประจํา  
 วิลเลี่ยมส (Williams. 1999 : 27) ไดทําการวิจัยเร่ือง งานในหนาที่ของครูใหญ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในรัฐอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา ครูใหญสวนมากใชเวลาในการประเมินผล
การสอนและการปรับปรุงการสอนนอยเกินไป ครูใหญสวนมากมักจะใหหัวหนาสายวิชา และ    
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เชื่อตามรายงานที่หัวหนาสายวิชาเสนอมา การเยี่ยมหองเรียนของครูใหญมีจํากัดและใชเวลานอย 
สวนมากจะแนะนํามากกวาจะใชวิธีการอบรมครู และนักเรียนใหมีสวนรวมในการประเมินผลงาน 
 วาตามูรา (Watamura. Online. 2000) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการ ในดานการจัด      
การเรียนรูดวยวิธีการที่เหมาะสมแกผูเรียน มีการอภิปรายสนับสนุนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง โดยยืนยันวานักเรียนจะเรียนรูไดดีเมื่อมีการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม มีการวิจัย
ดานสติปญญาของผูเรียน และสรุปวานักเรียนสามารถเพิ่มพูนความคิดในการเรียนรูไดดวยตนเอง
มากขึ้น เมื่อใชรูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง นักเรียนที่ถูกสอนโดยครูเปนผูช้ีนําจะได
ความรูที่แยกเปนสวน ๆ นักเรียนไมสามารถบูรณาการเปนองคความรูและรักษาความรูนั้นได      
จากการศึกษาเปรียบเทียบชั้นเรียนที่สอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางกับชั้นเรียนที่สอนโดยครู   
เปนผูช้ีนํา พบวา นักเรียนมีการเรียนรูที่แตกตางกัน ช้ันเรียนที่เรียนโดยการสอนที่เนนผูเรียน         
เปนศูนยกลางจะเปนผูที่มีพื้นฐานความรูที่กวางกวา และสามารถเชื่อมโยงความรูที่ไดรับไปใช      
ในชีวิตประจําวัน 
 สรุปไดวา จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาคนควาครั้งนี้เห็นวา การบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน เปนหนาที่ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของงานดานนี้ใหดียิ่งขึ้น การศึกษาการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา การปฏิบัติงานวิชาการ  
และขอควรปฏิบัติและขอเสนอแนะในการปฏิบัติ เพื่อจะไดนําผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุง     
การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา   
 งานวิจัยในประเทศ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 กิตติรัตน  กลัดแกว (2541 : 9) ไดวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอางทอง วัตถุประสงคงานวิจัย คือ เพื่อศึกษา
การบริหารงานวิชาการ และแกปญหาอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาอางทอง ปการศึกษา 2535 จํานวน 31 คน เครื่องมือที่ใช     
ในการวิจัยเปนแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนมีความคิดเห็นตรงกันวาผูบริหารโรงเรียน
มีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในเกณฑมาก กลุมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นวา งานการเรียน     
การสอนเปนงานที่ปฏิบัติมากที่สุด และงานที่ปฏิบัติอยูในเกณฑมาก ไดแก งานหองสมุด งานประชุม
อบรมทางวิชาการ งานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงานทางวิชาการ งานสงเสริมการสอน          
งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช และงานนิเทศการศึกษา แตสําหรับครูวิชาการโรงเรียน
มีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานอยูในเกณฑมาก ทั้ง 9 ดานดังที่กลาวมาแลว  
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สําหรับปญหาอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการ ไดแก ขาดแคลนหนังสือสําหรับคนควาและวัสดุ
ครุภัณฑสําหรับหองสมุด ครูผูสอนไมเขาใจหลักสูตร ขาดแคลนวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อ 
การเรียนการสอน ครูผูสอนไมคอยใชส่ือประกอบการสอน ขาดบรรณารักษที่มีความสามารถ และ
การจัดประชุมอบรมทางวิชาการมีการจัดนอยมาก  
 วิรัช  สุเมธาพันธุ (2542 : 191-201) ไดทําการวิจัยเรื่องบทบาทการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหารโรงเรียนผูนําการใชหลักสูตร สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 ตามทัศนะ       
ของผูบริหารโรงเรียน และครู อาจารย พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครู อาจารยอยูในระดับมาก ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและวิธีสอน
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดอาคารสถานที่และบริเวณเพื่อเสริมสรางวิชาการ การใชสื่อ
การเรียนการสอนและการใชหองสมุด สวนบทบาทที่พึงประสงคของผูบริหาร และครู อาจารย        
อยูในระดับมากที่สุด ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการจัดอาคาร
สถานที่และบริเวณเพื่อเสริมสรางงานวิชาการ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน 
และครู อาจารย มีความแตกตางกันมาก สําหรับบทบาทที่พึงประสงค ไมมีความแตกตางกัน 
 ละเอียด  กันทริกา (2542 : 17) ไดทําการวิจัยเร่ือง ปญหาและแนวทางแกไขการบริหาร  
งานวิชาการ สายวิชาชีพชางอุตสาหกรรม ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา 
ในเขตการศึกษา 6 จากการสุมตัวอยางจํานวน 172 คน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหาร
โรงเรียน หัวหนาหมวดวิชา และครูผูสอนสายอาชีพกลุมละ 43 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการสายอาชีพ
ชางอุตสาหกรรม 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ และดานการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน  ผลการวิจัยพบวา 
 1.   โดยสวนรวมผูเกี่ยวของมีความเห็นวา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางมีปญหา      
การบริหารงานวิชาการสายอาชีพชางอุตสาหกรรม ดานการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนมาก  
ดานงบประมาณและดานวัสดุอุปกรณ มีปญหาปานกลาง สวนดานบุคลากรมีปญหานอย 
 2.   ผูเกี่ยวของทุกกลุมมีความเห็นวา ปญหาในการบริหารงานวิชาการดานบุคลากรและ
ดานการบริหารหลักสูตร และการเรียนการสอนไมแตกตางกัน สวนดานงบประมาณและดานวัสดุ
อุปกรณ ครูผูสอนเห็นวามีปญหามากกวาความเห็นของผูชวยบริหารโรงเรียน 
 3.   ปญหาสําคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดกลาง เกิดจากความไมเพียงพอ
ของบุคลากร และความไมมีประสิทธิภาพในการใชปจจัยของการบริหารงาน ซึ่งแนวทางในการ
แกไขปญหาที่เสนอไวสําหรับความไมเพียงพอของบุคลากร คือ การอบรมครู การพัฒนาครู         
ใหคําแนะนําและการติดตามนิเทศอยางสม่ําเสมอ สวนการแกปญหาของความไมมีประสิทธิภาพ 
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ในการใชปจจัยของการบริหารงาน คือ การจัดประชุมปฏิบัติการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร และทําแผนการทํางานและโครงการอยางตอเนื่อง 
 จิราวรรณ  มาดี (2542 : 43) ไดวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร วัตถุประสงคของการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อศึกษา  
 1.   การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน   
 2.   ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา   
  2.1  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สวนใหญปฏิบัติงาน 
ดานการบริหารงานวิชาการครบทั้ง 8 ดาน ตามลําดับคือ การวางแผนงานทางวิชาการใชวิธีประชุม
บุคลากร เพื่อจัดทําแผนงานและจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานในโรงเรียน ผูบริหารรวมกับคณะครูคัดเลือก
บุคลากรเขารวมดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร ตามแนวทางของกลุมโรงเรียน สํานักงานเขตและ
กรุงเทพมหานคร จัดครูเขาสอนในชั้นเรียนตรงตามความรูความสามารถ และความถนัดในแตละคน 
จัดบุคลากรใหรับผิดชอบแผนงานการนิเทศ ผูบริหารใหการสนับสนุน ควบคุม ดูแล ชวยเหลือ      
ใหคณะบุคคลจัดกิจกรรมตาง ๆ มอบหมายใหคณะบุคคลรับผิดชอบการวางแผนงาน สํารวจสภาพ
ความตองการการใช การจัดหา และใหคําปรึกษาเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน สงเสริมใหมี         
การสรางบรรยากาศที่ดี และจัดหาหนังสือตาง ๆ ไวในหองสมุดอยางเพียงพอ รวมกับคณะครู
คัดเลือกบุคคลใหรับผิดชอบ และมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการวัดผลและประเมินผล   
  2.2 ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานดานวิชาการที่ผูบริหารสวนใหญประสบ 
คือ ไมมีบุคลากรรับผิดชอบงานวิชาการ โดยเฉพาะครูผูสอนทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและ
เอกสารประกอบหลักสูตรยังไมเพียงพอ และครูบางคนยังไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน      
ใหสอดคลองกับหลักสูตร การนิเทศการศึกษายังไมสามารถจัดทําไดอยางสม่ําเสมอ ขาดสถานที่      
ที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ขาดงบประมาณในการจัดหาหนังสือและเอกสาร
สําหรับปฏิบัติงาน 
 จุฑามาศ  เกิดแกวฟา (2543 : 15) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบวา การจัดทําแผนฝายและหมวดวิชา 
นําปญหามาเสนอตอคณะกรรมการ โดยใชขอมูลและสถิติสนับสนุนการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย
การจัดการเรียนการสอน โดยมีการสํารวจคนในทองถ่ิน การจัดแผนการเรียน จัดตามความตองการ
ของนักเรียน  การจัดตารางการเรียนการสอน  ผูบริหารเปนผูกาํหนดตัวบุคคลและรายวิชา            
โดยมอบหมายใหผูชวยฝายวิชาการเปนผูจัด การจัดครูเขาสอนใชหลักใหมีการหมุนเวียนสับเปลี่ยน
ระดับชั้น การพัฒนาการเรียนการสอนสวนใหญทําในรูปของการจัดครูเขาอบรม ผูบริหารจัดหา
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วัสดุอุปกรณ ใหมีการนิเทศกันเองในหมวดวิชา ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําแผนการสอนและ
การผลิตสื่อ โดยมอบหมายใหหมวดวิชาเปนผูจัดทํา งานกิจกรรมนักเรียนไดจัดครูเปนที่ปรึกษา     
ใหเปนไปตามแนวที่กําหนด โดยมีการรายงานผลเปนระยะ ๆ และวิเคราะหผลที่ประเมินได             
เพื่อมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลงานวิชาการ ผูบริหารใชวิธีการรายงานผล
เมื่อเสร็จสิ้นงานหรือโครงการ รายงานผลรวมของแผน 
 ประสิทธิ์  จัตวัฒนกุล (2544 : 90-92) ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม พบวา การปฏิบัติงาน
วิชาการอยูในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนที่มีประเภทตางกัน 
โดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 จิระศักดิ์  อินทรหอม (2548 : 83) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี ตามความคิดเห็นของครูผูสอน โดยรวม 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา     
มีการบริหารงานอยูในระดับมาก สวนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา       
แหลงเรียนรู การแนะแนวการศึกษา การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน การประสาน        
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา อยูในระดับปานกลาง 
 ปรีชา  กระจางโพธิ์ (2550 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการ       
ของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี พบวา ระดับการปฏิบัติ      
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี 
โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี ที่จําแนกตามประสบการณการบริหาร โดยรวมและรายดาน
พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 สรุปไดวา จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาครั้งนี้จะเห็นไดวา การบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเปนหนาที่สําคัญในพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล การศึกษาการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาทําใหเกิดแนวคิดในการนาํ
ผลการวิจัยไปปรับปรุงพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตอไป 




