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บทที�  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยั เรื�องปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบั ดงันี�  

 1.   วตัถุประสงคข์องการวจิยั 

 2.   วธีิการดาํเนินการวจิยั 

 3.   สรุปผลการวจิยั 

 4.   อภิปรายผล 

 5.   ขอ้เสนอแนะ   

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.  เพื�อศึกษาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

 2.  เพื�อศึกษาระดบัการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี 

 3.  เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนรู้           

ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

 4. เพื�อศึกษาปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 1.  ประชากรที�ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี ในปีการศึกษา 2559 จาํนวนทั�งสิ�น 2,350 คน ประกอบดว้ยครูในสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1 จาํนวน 1,058 คน (สํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1.  2559 : 1 - 8) และครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 จาํนวน 1,292 คน (สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2.  2559 : 8 - 12) 
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 2. กลุ่มตัวอย่างในการวจัิย ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 330 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ

เครจซี�และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608 ; อา้งถึงใน ลดัดาวลัย ์เพชรโรจน์ และคณะ. 

2550 : 264) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากร

แต่ละสถานศึกษา 

 การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครั� งนี�  เป็นแบบสอบถามที�ผูว้จิยัสร้างขึ�น โดยมี

ค่าความเชื�อมั�นแบบสอบถามทั�งฉบบัเท่ากบั .99 แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดงันี�  

 ตอนที�  1 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํนวน 71 ขอ้ โดยมี

ค่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .31 - .78 และมีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .98 

  ตอนที�  2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํนวน 32 ขอ้ โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .34 - .79 และมี

ค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .97 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง  ดงันี�  

 1.   ผูว้ิจยันําหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภฏัรําไพพรรณีถึงหน่วยงานต้นสังกดัเพื�อขอ   

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี 

 2.   ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษาที�เป็นกลุ่มตวัอย่างดว้ยตนเอง และนดัหมาย

เวลาเพื�อรับแบบสอบถามกลบัคืน  

 3. ไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 330 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลไดด้าํเนินการดงันี�  

 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 2.  ดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป ดงันี�   

  2.1 วิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยหาค่าเฉลี�ย (X ) ค่าความ

เบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายดา้นและรายขอ้  
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  2.2 วิเคราะห์ข้อมูลการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี�ย (X ) ค่าความ

เบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายดา้นและรายขอ้  

  2.3 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการจดัการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ใช้การวิเคราะห์ ค่า

สัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (rxy) 

  2.4 การวิเคราะห์ปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ใช้การวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) และแบบขั�นตอน  (Stepwise Multiple Regression  

Analysis)   

 

สรุปผลการวจัิย 

 การศึกษาปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี มีผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปเป็นประเด็น

สาํคญั ดงันี�  

 1. ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เมื�อพิจารณาโดยรวมและราย

ดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คือ การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร 

การรับรู้เป้าหมายร่วมกนั การร่วมวางแผน การร่วมตดัสินใจ การแลกเปลี�ยนความคิดเห็น การร่วม

ปฏิบติังาน และการร่วมรับผดิชอบ ตามลาํดบั    

 2.  ผลการวิเคราะห์ระดับการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไป

หาน้อย คือ กระบวนการเรียนรู้ที� เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน และ

สภาพแวดลอ้มและการบริการ ตามลาํดบั 

 3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการ

จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี พบวา่ ปัจจยั

การบริหารแบบมีส่วนร่วม กบัการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 โดยมีปัจจยั

การบริหารแบบมีส่วนร่วมที�สัมพนัธ์กบัการจดัการเรียนรู้ของครูที�อยู่ในระดบัสูง เรียงลาํดบัจาก

มากไปหาน้อย คือ ดา้นการร่วมวางแผน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.785 และการ

สนับสนุนของผูบ้ริหาร (X5) มีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.722 อยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง 
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เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การร่วมปฏิบติังาน (X7) มีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.685 

การแลกเปลี�ยนความคิดเห็น (X3) มีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.658 การรับรู้เป้าหมายร่วมกนั 

(X4) มีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.652 การร่วมตดัสินใจ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์

เท่ากบั 0.548 และมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยมีปัจจยัการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมที�สัมพนัธ์กบัการจดัการเรียนรู้ของครูที�อยู่ในระดบัตํ�าที�สุด คือ การร่วม

รับผดิชอบ (X6) มีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.112 

 4. ผลการวิเคราะห์ปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดว้ยสมการพยากรณ์ เพื�อหา

ตัวพยากรณ์ที� ดีที�สุด พบว่า ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี มี 2 ดา้น เรียงตามลาํดบัค่า

สัมประสิทธิ� การถดถอยของการพยากรณ์ ไดแ้ก่ การร่วมวางแผน และการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .83 หมายถึง ปัจจยัดา้นการร่วมวางแผน และการ

สนบัสนุนของผูบ้ริหาร สามารถร่วมกนัพยากรณ์การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ไดร้้อยละ 69 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เป็นไป

ตามสมมุติฐานที�ตั�งไว ้คือ ปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้อยา่งนอ้ย 

1 ดา้น ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี และไดส้มการในการพยากรณ์หรือสมการถดถอย ดงันี�  

 สมการพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี ในรูปคะแนนดิบ มีดงันี�  
 

  Ŷ
   = a1 + b2X2 + b5X5 

   = .88 + .53X2 + .29X5 

 สมการพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดงันี�  
 

  Ẑ  = β ZX2 + β ZX5     

   = .55ZX2 + .36ZX5 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจยัการศึกษาปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี สามารถอภิปรายผลที�เกิดขึ�น

ไดด้งันี�  
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 1. ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เมื�อพิจารณาโดยรวมและราย

ดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คือ การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร 

การรับรู้เป้าหมายร่วมกนั การร่วมวางแผน การร่วมตดัสินใจ การแลกเปลี�ยนความคิดเห็น การร่วม

ปฏิบติังาน และการร่วมรับผิดชอบ ตามลาํดบั น่าจะเป็นเพราะสถานศึกษาประกอบดว้ยบุคลากร

ที�หลากหลาย และการที�เปิดโอกาสให้ผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ

สิ�งต่าง ๆ ในสถานศึกษาเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพจึงเป็นสิ�งที�จาํเป็นและพึงปฏิบตัิ เป็นไปตาม

แนวความคิดของ ชาญชยั อาจินสมาจาร (2548 : 13) ที�กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของพนกังานใน

การตดัสินใจในองค์กรทั�งที�เป็นเรื�องปกติและเรื�องสาํคญั พนกังานมีส่วนร่วมในการตั�งเป้าหมาย 

แกปั้ญหา และทาํการตดัสินใจที�มีผลกระทบต่อทั�งองค์กร และงานของเขา ทาํให้มั�นใจว่าองค์กร

ของตนเองอยู่ในเป้าหมายในรูปของการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ที�เขาให้บริการ 

สอดคลอ้งกบั ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี (2551 : 1) ที�กล่าววา่ การทาํงานในองคก์รจะไม่สามารถประสบ

ความสาํเร็จหรือบรรลุเป้าหมายไดถ้า้ปราศจากการร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคนที�เขา้มามีส่วน

ร่วมและประสานงานกนัอย่างเต็มกาํลงัความสามารถ เพื�อมุ่งประโยชน์แก่องค์กร เพราะในความ

เป็นจริงองคก์รส่วนมากมกัประกอบดว้ยบุคลากรที�มีความหลากหลายและแตกต่างเป็นจาํนวนมาก 

และความแตกต่างเหล่านี� เป็นสิ�งที�กาํหนดพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลในองคก์รอยา่งชดัเจน 

ซึ� งสอดคลอ้งกบั กญัญาพชัร พงษดี์ (2558 : 183 - 193) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง กลยุทธ์การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของไตรภาคีในการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนพื�นที�สูงภาคเหนือตอนบน พบว่า 

สภาพปัจจุบนัในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของไตรภาคีในการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน

พื�นที�สูงภาคเหนือตอนบนในภาพรวม ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 

ดาบชยั ข่วงทิพย ์(2555 : 55 - 60) ไดท้าํการวิจยัเรื� อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที� 16 อําเภอกุดบาก สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนในศูนย์

เครือข่ายการศึกษาที� 16 อาํเภอกุดบาก สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  ผลการวิเคราะห์ระดับการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไป

หาน้อย คือ กระบวนการเรียนรู้ที� เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน และ

สภาพแวดลอ้มและการบริการ ตามลาํดบั น่าจะเป็นเพราะวา่ การจดัการเรียนรู้นั�นจาํเป็นจะตอ้งเนน้

ที�ผูเ้รียนเป็นสําคญั เพราะเป้าหมายหลกัของการจดัการศึกษาคือ ผูเ้รียน ซึ� งผูบ้ริหารและครูผูส้อน
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จาํเป็นจะต้องมีการส่งเสริมกิจกรรม สภาพแวดล้อม และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ให้

เหมาะสมกบัผูเ้รียนในการจดัการเรียนการสอนเพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เป็นไปตามแนวความคิด

ของ ชาญชยั ยมดิษฐ์ (2548 : 66) ที�กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้ เป็นวิธีการ กลวิธีในการใช้ความ

พยายามของครูที�จะดาํเนินการจดัการเรียนการสอนตามขั�นตอนที�วางไวใ้ห้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่ง

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล โดยตอ้งบูรณาการส่วนต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมและกลมกลืนกบั

หลกัการ ทฤษฏี ความกา้วหนา้ทางวชิาการ ผูเ้รียน ผูส้อน สื�อ รูปแบบ วิธีการ ศิลป์การสอน การวดั

และประเมินผล ตลอดจนปัจจยัสภาพแวดลอ้มและทรัพยากรที�มีอยูใ่นช่วงเวลาขณะที�สอนไดอ้ยา่งดี 

สอดคลอ้งกบั มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ (2553 : 3) ที�กล่าวถึงความสําคญัของการจดัการ

เรียนรู้ เปรียบเสมือนเครื�องมือที�ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการเรียน ตั�งใจเรียน และเกิดการเรียนรู้ขึ�น  

การเรียนรู้ของผู ้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ ความสําเร็จในชีวิต หรือไม่เพียงใดนั� น 

ยอ่มขึ�นอยูก่บัการจดัการเรียนรู้ที�ดีของผูส้อน หรือผูส้อนดว้ยเช่นกนั หากผูส้อนรู้จกัเลือกใชว้ิธีการ

จดัการเรียนรู้ที�ดีและเหมาะสมแล้ว ย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผูเ้รียน ซึ� งสอดคล้องกับ          

บาํรุง  มีนา (2552 : 59 - 65) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง การพฒันาทกัษะในการจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญัของบุคลากรสายผูส้อน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 อาํเภอเชียงแสน สํานกังานเขต

พื�นที�การศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า สภาพการจดัการเรียนรู้ที�เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั บุคลากรสาย

ผูส้อนส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้น และเขา้ใจดีเกี�ยวกบัเทคนิคการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�

มีหลายรูปแบบเพื�อนาํมาใช้ประโยชน์ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน ตลอดจนมี

การนาํแนวคิดเรื�องบูรณาการมาใช้เป็นเทคนิคในการจดักิจกรรมเพื�อกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความรู้

สัมพนัธ์เชื�อมโยงกนั สอดคลอ้งกบั ปุณฑริกา นิลพฒัน์ (2558 : 104 - 114) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง 

สมรรถนะการบริหารหลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ของครูที�ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า สมรรถนะการบริหาร

หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ของครูอยูใ่นระดบัมากทั�งภาพรวมและรายดา้น 

  3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการ

จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี พบวา่ ปัจจยั

การบริหารแบบมีส่วนร่วม กบัการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 โดยมีปัจจยั

การบริหารแบบมีส่วนร่วมที�สัมพนัธ์กบัการจดัการเรียนรู้ของครูที�อยู่ในระดบัสูง เรียงลาํดบัจาก

มากไปหาน้อย คือ ด้านการร่วมวางแผน และการสนับสนุนของผูบ้ริหาร อยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง 

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การร่วมปฏิบติังาน การแลกเปลี�ยนความคิดเห็น การรับรู้เป้าหมาย

ร่วมกนั การร่วมตดัสินใจ และมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05    
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โดยมีปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�สัมพนัธ์กบัการจดัการเรียนรู้ของครูที�อยู่ในระดบัตํ�าที�สุด  

คือ การร่วมรับผดิชอบ ทั�งนี� ปัจจยัจูงใจที�มีความสัมพนัธ์ที�สุด 3 ลาํดบัแรก คือ ดา้นการร่วมวางแผน 

การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร และการร่วมปฏิบติังาน น่าจะเป็นเพราะวา่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

นโยบาย และหลกัสูตรของสถานศึกษา จะทาํให้การดาํเนินงานในการจดัการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี

ขั�นตอน และตรงตามเป้าหมายที�กาํหนดไวไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแนวความคิดของ 

สร้อยตระกูล (ติวยานนท)์ อรรถมานะ (2542 : 127) ที�กล่าววา่ การเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วม

ในการตั�งเป้าหมายดว้ยตวัของเขาเอง ก็ถือไดว้า่เป็นการมีส่วนร่วมที�มีความสําคญัที�สุด เพราะเป็น

การมีส่วนร่วมทางสมองหรือทางความคิด เมื�อบุคคลมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายหรือ

โครงการนั�นบรรลุ นอกจากนั�นยงัเกิดความรู้สึกของการเป็นเจ้าของในเป้าหมายหรือโครงการ 

ดงันั�นเมื�อถึงภาคปฏิบติัเขาก็จะมีแรงจูงใจ และกระตือรือร้นให้งานบรรลุตามที�เขาไดมี้ส่วนกาํหนด

ขึ�นมานั�น สอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน (2550 : 2) ที�กล่าวถึง วิธีการ

มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา คือ เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาที�เกี�ยวกบัการบริหารจดัการโดยให้

เป็นรูปแบบการบริหารงานที�มีบุคคลหลาย ๆ คน เขา้ไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ร่วมกาํหนดนโยบาย 

ร่วมตดัสินใจ เพื�อให้ฝ่ายปฏิบติัในหน่วยงานหรือองค์กรมีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ        

ซึ� งสอดคลอ้งกบั กรรณิการ์  กะบะเงิน (2550 : 71 - 72) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง การศึกษาสภาพการ

บริหารการจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ครูสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 มีการรับรู้สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในเรื�องของการกาํหนดนโยบายการวางแผนการจดัการเรียนรู้ การจดัระบบสนบัสนุนการจดัการ

เรียนรู้ การพฒันาครูและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง การจดัระบบการนิเทศและช่วยเหลือ และการกาํกบั 

ติดตาม และประเมินการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบวา่ ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ ดา้นการกาํหนดนโยบายและวางแผนการจดัการเรียนรู้  

 สาํหรับการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร เป็นการที�ผูบ้ริหารให้ความเชื�อมั�นและความไวว้างใจ 

พร้อมทั�งมีส่วนช่วยส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษา ทาํให้

รู้สึกถึงการเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา เป็นไปตามแนวความคิดของ ณัฏฐพนัธ์  เขจรนนัทน์ (2551 

: 82-84) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฏีของมาสโลวว์า่ มนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคมที�ตอ้งการมีปฏิสัมพนัธ์และความ

ผกูพนักบับุคคลอื�น ตลอดจนไดรั้บการยอมรับว่าเป็นส่วนหนึ�งของสังคม ดงันั�นเมื�อความตอ้งการ

ขั�นพื�นฐานในการดาํรงชีวิตไดรั้บการตอบสนอง และไดห้ลกัประกนัวา่เขาสามารถจะดาํรงชีวิตได้

อย่างปลอดภยั เขาก็จะเขา้เป็นสมาชิกในสังคม โดยเฉพาะการยอมรับและการสนบัสนุนทางดา้น

จิตใจจากภายในองค์การ ซึ� งนบัเป็นปัจจยัสําคญัที�ทาํให้บุคคลเกิดความรู้สึกเป็นสมาชิกของกลุ่ม 



 

87 
 

สอดคลอ้งกบั อลัเดอร์เฟอร์ (Alderfer.  1972 : 204 ; อา้งถึงใน ปณิศา  มีจินดา.  2553 : 162) ที�กล่าววา่ 

มนุษยต์อ้งการมีสัมพนัธ์ภาพ และความเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์ารมี

ความสัมพนัธ์ที�ดีต่อกนั และสนบัสนุนให้พนกังานพฒันาตนเองให้เจริญกา้วหนา้ไปสู่ความสําเร็จ 

ซึ� งสอดคลอ้งกบั ศมนภร  นาควารี (2559 : 76 - 85) ไดท้าํวิจยัเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครูกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนปากช่อง 

สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา  เขต 31 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครูกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ปากช่อง สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครราชสีมา เขต 31 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบั

มาก  

 สําหรับการร่วมปฏิบติังาน จะเป็นการมีส่วนร่วมกนัในการทาํงานเพื�อให้บรรลุผลสําเร็จ

ตามเป้าหมายที�ตั�งไว ้เป็นไปตามแนวความคิดของ สัมฤทธิ�   กางเพง็ (2545 : 9) ที�กล่าววา่ การมีส่วนร่วม

และเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหรือผูเ้กี�ยวขอ้ง มีโอกาสไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะในการทาํงาน

ร่วมกนั จะทาํให้เกิดผลการปฏิบติังานที�ดีขึ�น การตดัสินใจมีคุณภาพ เกิดความมีนํ� าใจ และความ

จงรักภกัดีต่อ หน่วยงาน ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงงาน มีความเป็นไปไดสู้ง ตลอดจนผูร่้วมงานมี

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากขึ�น สอดคลอ้งกบั ธีระ  รุญเจริญ (2550 : 206 - 207) ที�กล่าววา่ 

การที�ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานเขา้มามีบทบาทในการพิจารณาปัญหาและตดัสินใจร่วมกนั 

ร่วมรับผดิชอบในการบริหารงานบางอยา่ง เพื�อประโยชน์ในการระดมกาํลงัความคิดและแบ่งภาระหนา้ที�

ของผูบ้ริหารโดยมีหลกัของการมีส่วนร่วมในองคก์รจะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการบริหารงาน

ขององคก์ร ซึ� งสอดคลอ้งกบั ชุติพนธ์  นามวงค ์(2556 : 80-89) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง แนวทางการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวชิรวิทย ์ฝ่ายประถมศึกษา อาํเภอเมืองเชียงใหม่ พบวา่ ในการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ควรมีความจริงใจและร่วมมือกนัอย่างจริงจงั และควรมีผูป้ระสานงานให้แต่ละ

ฝ่ายงานเพื�อความสะดวกในการวางแผนการดาํเนินงาน และในดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน

ตามแผน วิธีการที�ไดต้ดัสินใจร่วมกนั ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาจากการคน้พบปัญหาต่าง ๆ กระตุน้ให้

ผูเ้กี�ยวขอ้งตระหนกัและใหค้วามสําคญัต่อการปฏิบติังานตามแผน เลือกแนวทางในการปฏิบติัที�ไป

ในทิศทางเดียวกนั เพื�อใหก้ารบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีประสิทธิภาพ 

 4. ผลการวิเคราะห์ปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดว้ยสมการพยากรณ์ เพื�อหา

ตวัพยากรณ์ที�ดีที�สุด พบวา่ มี 2 ปัจจยัที�ร่วมกนัส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ คือ การร่วมวางแผน และ

การสนับสนุนของผูบ้ริหาร น่าจะเป็นเพราะการที�ครูได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

ดาํเนินงานต่าง ๆ ของการจดัการเรียนรู้นั�นจะทาํให้ครูสามารถกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานและ
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เป้าหมายที�ตอ้งการให้กบัผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแนวความคิดของ ไมเออร์ 

(Maier.  1963 : 115) ที�กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นลกัษณะของการส่งเสริมหรือ

สนับสนุนความคิดที�เป็นอิสระ การวิเคราะห์ปัญหา การเลือกเป้าหมาย การวางแผน และการจดั

ตารางการทาํงาน สอดคลอ้งกบั สมยศ  นาวีการ (2549 : 420) ที�กล่าววา่ องคก์ารจะตอ้งมีนโยบาย

การบริหารงานที�ชดัเจนและสามารถทาํให้พนกังานปฏิบติัตวั ไดโ้ดยไม่เป็นอุปสรรคต่อการทาํงาน 

ซึ� งนโยบายที�ดีจะส่งเสริมใหพ้นกังานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ มีผลทาํให้ประสิทธิภาพการทาํงาน

เพิ�มขึ�นดว้ย ทั�งนี�ถา้บุคคลไดม้ีส่วนร่วมในการวางแผนและกาํหนดแนวทางในการทาํงานเอง จะ

ทาํให้เกิดแรงจูงใจที�จะทาํงานนั�นให้สําเร็จมากขึ�น สอดคลอ้งกบั สุคนธ์  สินธพานนท์ และคณะ 

(2554 : 18) ที�กล่าวว่า การที�ครูผูส้อนจะออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนให้

สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้นั�น ควรคาํนึงถึงองค์ประกอบที�สําคญัของการจดัการ

เรียนรู้ คือ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขั�นตอน มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ผูเ้รียนได้พฒันาเต็ม

ศกัยภาพ ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที�หลากหลาย และผูเ้รียนสามารถนาํ

ความรู้ไปใชไ้ดใ้นชีวิตจริง ส่วนการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร จะเป็นปัจจยัส่วนหนึ�งที�ทาํให้เกิดการ

จดัการเรียนรู้ เพราะการที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ไปมีส่วนร่วมในการสนบัสนุน และส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้นั� น ทําให้ครูมีกําลังใจ และความกระตือรือร้นในการจัดการเรียนรู้ให้ประสบ

ความสําเร็จตามเป้าหมายที�ตั�งไว ้ซึ� งสอดคลอ้งกบั กอยน์ (Goin.  1992 : 378 ; อา้งถึงใน ภารดี 

อนนัต์นาวี.  2552 : 79) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง การมีส่วนร่วมของครูและครูใหญ่ในการบริหาร

โรงเรียนตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า การมีส่วนร่วมของครูและครูใหญ่   

ที�อยู่ในลักษณะการเป็นเจ้าของร่วมกันและมีส่วนร่วมทั�งในการเตรียมการวางแผนของโรงเรียน     

การฝึกอบรม การนาํไปปฏิบติั และการธํารงรักษาไวใ้ห้มั�นคงในการปฏิบติังานของหน่วยงาน      

จะส่งผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของการปฏิบติังานของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั ธัชพงศ์ มีแก้ว 

(2557 : 63 - 66) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่มลาํเหย อาํเภอดอนตูม 

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารควรตระหนักในเรื�อง    

การมีส่วนร่วม โดยบุคลากรควรมีส่วนร่วมในการตั�งเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนั สอดคลอ้งกบั 

สุวรรณี เนินทอง (2558 : 82 - 90) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง แนวทางการพฒันาครูเพื�อการจดัการเรียนรู้ของ

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสหวทิยาเขต ทุ่งหินเทิน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา เขต 42 พบวา่ 

แนวทางการพฒันาครูเพื�อการจดัการเรียนรู้ คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัประชุมวางแผนหาแนว

ทางการใชเ้ทคนิคการสอนที�เน้นการคิดวิเคราะห์ การจดักระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุน่ตามความ

เหมาะสม ครูมีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่งครูเพื�อการพฒันาและปรับปรุงนาํความรู้ที�ไดไ้ปสู่การ

ปฏิบติั 
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  สาํหรับการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร เป็นการที�ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริม และ

สนับสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ ที�เกิดขึ�นกบัครูในสถานศึกษา ทาํให้การจดัการเรียนรู้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกนั มีความสอดคลอ้ง และมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแนวความคิดของ สวานเบิร์ค 

(Swansburg.  1996 : 8) ที�กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที�ผูบ้ริหารให้การยอมรับ ให้

ความไวว้างใจ สนบัสนุนช่วยเหลือ ฝึกอบรม ให้อาํนาจ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการปรับปรุง 

พฒันาเป้าหมายขององค์การและให้ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการบริหารงานแก่

ผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกบั สุนทร โคตรบรรเทา (2554 : 15 - 17) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารควรมีความเป็น

ผูน้าํที�สนใจในสิ�งที�เป็นไปไดแ้ละสิ�งที�ตนเองและผูอื้�นตอ้งการให้บรรลุ มีการเขา้ไปเกี�ยวขอ้งกบั

กิจกรรมขององค์การดว้ยกาํลงักาย กาํลงัใจ และนาํความเขม้แข็งในความตอ้งการปณิธาน และความ

กระตือรือร้นไปสู่งาน สอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 34 - 35) ที�กล่าววา่ ผูบ้ริหารควร

ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ โดยการจดัเนื�อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความ

ถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกตใ์ชค้วามรู้

เพื�อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีจดับรรยากาศ สิ�งแวดลอ้มและ

แหล่งเรียนรู้ใหเ้อื�อต่อการจดักระบวนการเรียนรู้และการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ�นหรือเครือข่าย ผูป้กครอง 

ชุมชน ทอ้งถิ�นเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม ซึ� งสอดคลอ้งกบั 

ลูเนนเบิร์ก และเอิร์นสไตน์ (Lunenburg and Ornstein. 2004 : 318) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง โรงเรียน

ประถมศึกษาที�ประสบความสําเร็จจาํนวน 149 โรงเรียน ในรัฐแมสซาชูเซท โดยคดัเลือกจากโรงเรียน

ที�มีผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํที�เขม้แข็ง และเป็นโรงเรียนที�มีผลสัมฤทธิ� สูง พบวา่ ร้อยละ 75 ของผูบ้ริหาร

อธิบายว่าตนเองเป็นผูที้�มีภาวะผูน้าํทางวิชาการสูง กล่าวคือเป็นผูที้�มีพฤติกรรมการอุทิศเวลาเพื�อ

พฒันาทรัพยากรใหเ้อื�อต่อการบริหารจดัการหลกัสูตรของโรงเรียน และมีการปรับปรุงการเรียนการ

สอนอยู่อย่างสมํ�าเสมอ สอดคล้องกบั อนงค์  อาจจงทอง (2557 : 70 - 72) ได้ทาํการวิจยัเรื� อง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 พบวา่ การบริหารงานแบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก และในดา้นการไวว้างใจกนัมีค่าเฉลี�ยมากที�สุด สอดคลอ้งกบั จิรนนัท ์ นุ่นชูคนั (2557 : 

89 - 96) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง การประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาครูผูส้อนดา้นการจดัการ

เรียนรู้ โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ผูบ้ริหารควรให้การสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูพฒันา

ตนเอง โดยจดัให้มีการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ ศึกษาดูงาน จดักิจกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในกลุ่ม

โรงเรียน นิเทศ และประเมินผลการพฒันาครู 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาปัจจ ยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที� ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ควรนาํผลการศึกษาไปใชแ้ละ

ศึกษาคน้ควา้วจิยั ดงันี�  

 ข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 1. จากผลการวิจยัปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี พบวา่ ปัจจยัการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ ดา้นการร่วมวางแผน และการสนบัสนุนของผูบ้ริหารมีผลต่อ

การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดงันั�น 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการดาํเนินงานต่าง ๆ ใน

สถานศึกษา และใหค้วามไวว้างใจ เชื�อมั�น พร้อมทั�งร่วมมือกนัปฏิบติังานให้สําเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย

ของสถานศึกษา เพื�อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งราบรื�น สอดคลอ้ง สามคัคี และเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลที�ดีกบัสถานศึกษาต่อไป  

 2. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การแลกเปลี�ยนความ

คิดเห็น การรับรู้เป้าหมายร่วมกนั การร่วมรับผิดชอบ และการร่วมปฏิบติังาน เพราะวา่ปัจจยัเหล่านี�

เป็นส่วนที�ทาํให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ กล่าวคือ การที�ครูไดมี้ส่วนร่วมในการรับรู้

เป้าหมาย ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงาน ไดมี้การแลกเปลี�ยนความคิดเห็น

ซึ� งกนัและกนั ทาํให้เกิดความรู้สึกถึงความเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา มีความรู้สึกร่วม และเต็ม

ใจที�จะปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งเตม็ความสามารถ 

 ข้อเสนอแนะเพื�อการวจัิยครั�งต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยด้านการสนับสนุนของผู ้บริหารที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ปฏิบติังานของครู 

 2. ควรศึกษารูปแบบของการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติังานในสถานศึกษา  

 3. ควรศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพเกี�ยวกับปัจจยัด้านสนับสนุนของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อการ

จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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