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บทที�  1 

บทนํา 

 

ความเป็นมา 

 การศึกษาถือวา่เป็นพลงัทางปัญญาสาํหรับประชาชนในการพฒันาตนเอง สังคม และชาติ

บา้นเมืองให้รุ่งเรือง  ซึ� งโลกในยุคปัจจุบนัมีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นสังคมเศรษฐกิจ 

ฐานความรู้ที�แข่งขนักนัดว้ยปัญญา ใชค้วามรู้เป็นฐานในการทาํงาน และใหค้วามสําคญักบัการพฒันา

งานดา้นการศึกษาที�ส่งเสริมบุคลากรของประเทศให้มีความรู้และสามารถปรับตวัไดท้นัต่อสถานการณ์

และการเปลี�ยนแปลง (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2553 : 1 - 2) ตามสาระบญัญติัที�ระบุไว้

เกี�ยวกบัการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แก้ไขเพิ�มเติม 

ฉบบัที� 2 พ.ศ. 2542 มาตรา 22 การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัให้ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้

และพฒันาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียนมีความสําคญัที�สุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ให้

สถานศึกษาและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งดาํเนินการจดัเนื�อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความ

สนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์

จริง ฝึกการปฏิบติัให้ทาํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื�อง จดัการเรียน

การสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วน สมดุลกนั รวมทั�งปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านิยมดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา ประกอบกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ

ที�มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนสามารถคิด วเิคราะห์ แกปั้ญหาและเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเนื�อง ทาํให้ตอ้งมี

การปฏิรูปความเชื�อมโยงกนัทั�งหลกัสูตรและการเรียนการสอน ให้กา้วทนัการเปลี�ยนแปลง สอดคลอ้ง

กบัการเรียนรู้ยุคใหม่ การพฒันาครูและการพฒันาระบบการทดสอบ การวดัและประเมินผลที�ได้

มาตรฐาน เชื�อมโยงกบัหลกัสูตร การเรียนการสอน และการพฒันาผูเ้รียน (สํานกังานเลขาธิการสภา

การศึกษา.  2557 : 1) 

 สถานศึกษาเป็นองคก์ารทางสังคมที�มีความสาํคญัในการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจ โดยมี

วตัถุประสงค์หลกัในการดาํเนินการเพื�อพฒันาความรู้ สติปัญญา ทกัษะต่าง ๆ ความเป็นพลเมือง 

ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน นอกจากนั�นสถานศึกษายงัมีหน้าที�ติดตาม พฒันาและ

เชื�อมโยงองค์ความรู้เพื�อเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน ตลอดจนสังคมโดยกวา้ง สถานศึกษาจึงเป็น

องค์กรที�เป็นรากฐานในการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจของประชาคมในการดาํเนินงานให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ดงักล่าว สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีโครงสร้างกระบวนการ และยุทธศาสตร์ ซึ� งตอ้ง

อาศยัหลกัการ วิธีการ และทฤษฏีการบริหารองคก์ารและการศึกษาในการบริหารจดัการ (จอมพงศ ์

มงคลวนิช.  2554 : 15) ทั�งนี� การทาํงานจะไม่สามารถประสบความสําเร็จหรือบรรลุเป้าหมายได้

 



 

2 
 

ถา้ปราศจากการร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคนที�เขา้มามีส่วนร่วมและประสานงานกนัอยา่งเต็ม

กาํลงัความสามารถ เพื�อมุ่งประโยชน์แก่องคก์ร เพราะในความเป็นจริงองคก์รส่วนมากมกัประกอบดว้ย

บุคลากรที�มีความหลากหลายและแตกต่างเป็นจาํนวนมาก และความแตกต่างเหล่านี� เป็นสิ� งที�

กาํหนดพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลในองค์กรอย่างชดัเจน (ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี. 2551 : 1) 

ในยุคปัจจุบนัการจดัการเรียนการสอนไดมี้การปรับเปลี�ยนบทบาทของครูให้เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก 

ส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองจากประสบการณ์จริง ฝึกทกัษะกระบวนการคิด 

การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตน์าํความรู้มาใชเ้พื�อป้องกนัและแกปั้ญหา ดว้ยกิจกรรม

ที�หลากหลายตามความถนัดความสนใจ ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ดงันั�นการ

พฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางดังกล่าวจึงเป็นหน้าที�โดยตรงของครูผูส้อนและบุคลากร

ทางการศึกษาที�ต้องศึกษาเรียนรู้ เพื�อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ มีทกัษะการปฏิบติั สามารถจดั

กระบวนการเรียนรู้หรือส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเรียนรู้จากการคิดปฏิบติัจริง 

เพื�อคน้พบความรู้ด ้วยตนเอง เกิดการเรียนรู้ที�แทจ้ริง มีการพฒันารอบด้าน และมีความสุข 

(พจนา  ทรัพยส์มาน.  2549 : 4)  

 การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นตวัแปรที�สําคญัต่อผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนของนกัเรียน 

ทั�งการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของนกัเรียนดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนที�มุ่งพฒันาให้นกัเรียนเป็น

ทั�ง “คนเก่ง” และ “คนดี” จึงจาํเป็นที�จะตอ้งมุ่งพฒันาการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นประการ

สําคญั ซึ� งนอกจากจะส่งผลต่อตวันกัเรียนแลว้ ยงัมีผลต่อการบริหารงานโรงเรียนดว้ย การจดัการ

เรียนรู้ที�ดีจะช่วยใหเ้กิดความรู้สึกเป็นสุขในการทาํงานร่วมกนั ลดปัญหาความขดัแยง้ในการทาํงาน 

ทาํให้การบริหารเกิดความคล่องตวั โรงเรียนจะสามารถพฒันาไปสู่เป้าหมายที�กาํหนดไวไ้ดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ณรงค ์กาญจนานนท.์  2546 : 29) ทั�งนี�การพฒันาคุณภาพการศึกษา

ให้มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถแข่งขนักับอารยประเทศในเวทีโลกได้ จะต้องมีการกาํหนด

มาตรฐานการศึกษา การจดัระบบโครงสร้าง การวางแผนและการดาํเนินงานตามแผน รวมทั�งสร้าง

จิตสํานึกให้เห็นว่าการพฒันาคุณภาพการศึกษาจะต้องดําเนินการอย่างต่อเนื�องและเป็นความ

รับผดิชอบของทุกคน (สาํนกัทดสอบทางการศึกษา. 2553 : 18 - 19) 

 การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา คือ เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาที�เกี�ยวกบัการบริหาร

จดัการโดยให้เป็นรูปแบบการบริหารงานที�มีบุคคลหลาย ๆ คน เขา้ไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 

ร่วมกาํหนดนโยบาย ร่วมตดัสินใจ เพื�อให้ฝ่ายปฏิบติัในหน่วยงานหรือองค์กรมีการบริหารจดัการ

อย่างมีประสิทธิภาพ (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน. 2550 : 2) การมีส่วนร่วมใน

การแสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกนัจะช่วยกระตุน้ให้บุคคลเกิดความสํานึก

ในหน้าที� ความรับผิดชอบต่อการปฏิบติังานขององค์กร (Chris Argyris. 1964 : 35 ; อา้งถึงใน 

ภารดี  อนนัตน์าว.ี  2552 : 30 - 32) การมีส่วนร่วมในการทาํงาน แมว้า่จะไม่ไดรั้บมอบหมายให้

ทาํงานเรื�องใดเรื�องหนึ� งโดยเฉพาะ แต่หากได้รับมอบหมายให้เขา้ไปมีส่วนร่วมหรือเขา้ไปเป็น
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ส่วนหนึ�งของทีมงาน โดยบุคคลผูน้ั�นไดมี้ส่วนผลกัดนัใหง้านนั�นบรรลุผลสําเร็จ อาจสร้างแรงจูงใจให้

บุคคลนั�นอยากทาํงานร่วมกบัองค์การต่อไปเรื�อย ๆ (อนิวชั แกว้จาํนงค์.  2550 : 207) นอกจากนี�  

ผูบ้ริหารควรมีความเชื�อมั�น และไวว้างใจในตวัผูร่้วมงาน มีความสัมพนัธ์โดยส่วนตวัเป็นไปอยา่งฉนัท์

มิตร ระหว่างผูบ้ริหารและผูร่้วมงาน มีการรับฟังคาํแนะนาํและความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุก

ระดับ และนํามาปฏิบตัิอยา่งจริงจงั โดยทุกฝ่ายต่างมุ ่งที�จะสนบัสนุนความพยายามที�จะให้

เป้าหมายขององคก์ารสัมฤทธิ� ผลตามที�วางไว ้(Likert. 1997 : 211 อา้งถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา. 

2551 : 126) ทั�งนี�  จะเห็นได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมยงัมีผลต่อการเพิ�มประสิทธิภาพในการ

ทาํงานขององคก์ารและมีประโยชน์หลายประการ เพราะจะก่อให้เกิดความสามคัคีระหวา่งผูบ้ริหาร

และผูร่้วมงานทุกระดบัในองคก์าร ลดความขดัแยง้ในการทาํงาน และเพิ�มความไวว้างใจซึ� งกนัและ

กนัมากขึ�น สร้างบรรยากาศที�ดีในการทาํงาน ช่วยให้ผูร่้วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานทาํ สร้าง

ความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ ลดค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างทะนุถนอม ช่วยให้การใช้

งบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และช่วยให้พนกังานเกิดความรู้สึกวา่เขาเป็นส่วนหนึ�งของ

องคก์าร (จนัทรานี  สงวนนาม.  2551 : 71)  

 การจดัการเรียนรู้มีผลโดยตรงต่อคุณภาพของผูเ้รียน โดยปัจจุบนัไดมี้การจดัการทดสอบ

วดัความรู้ ความคิดรวบยอดตามมาตรฐานการเรียนรู้ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 ในระดบัประถมศึกษาตอนปลาย (ป.6) มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) และมธัยมศึกษา

ตอนปลาย (ม.6) (O-NET : Ordinary National Educational Test) และผลการทดสอบของผูเ้รียน

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และ เขต 2 สามารถดูไดจ้าก ตาราง 1 

 

ตาราง 1  คะแนนการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2558 ระดบัชั�นประถมศึกษาปีที� 6 

และระดบัชั�นมธัยมศึกษาปีที� 3 ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้จาํแนกตามสังกดั จงัหวดัจนัทบุรี 

ภาคตะวนัออก และประเทศ 
 
 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สังกดั  

จังหวดั 
 

ภาค 
 

ประเทศ 
เขต 1 เขต 2 

ภาษาไทย 55.06 48.39 52.28 50.44 49.33 

คณิตศาสตร์ 54.88 41.76 49.06 44.71 43.47 

วทิยาศาสตร์ 48.49 41.55 44.47 43.29 42.59 

สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 56.26 47.64 52.55 50.30 49.18 

ภาษาองักฤษ 47.23 36.61 44.07 42.34 40.31 
 

 

ที�มา : สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) (ออนไลน์.  2558) 
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 จากตาราง 1 ชี� ให้เห็นว่า ระดบัคะแนนการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ของผูเ้รียนใน

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และ เขต 2 ยงัมีบางกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ที�อยู่ในระดบัตํ�า และมีความแตกต่างกนัระหว่างสถานศึกษา สังกดั จงัหวดั และ

ภาค ซึ� งการบริหารการจดัการเรียนรู้ของแต่ละสถานศึกษามีการบริหารการจดัการเรียนรู้ที�แตกต่าง

กนั ทาํใหท้ราบถึงปัญหาของการจดัการเรียนรู้ ซึ� งจะตอ้งมีแนวทางในการบริหารการจดัการเรียนรู้

ให้กบัผูเ้รียน โดยเริ�มจากการเปิดโอกาสให้ครูผูที้�มีหน้าที�ในการจดัการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนไดมี้

ส่วนร่วมในการบริหารการจดัการเรียนรู้ เพื�อพฒันาให้ผูเ้รียนมีความสามารถที�เพิ�มมากขึ�น และนาํ

ความรู้ที�ไดไ้ปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 จากแนวคิดดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที�จะศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี ซึ� งประกอบไปดว้ย  การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร การร่วมวางแผน การรับรู้เป้าหมาย การ

แลกเปลี�ยนความคิดเห็น การร่วมตดัสินใจ ความรับผิดชอบ และการปฏิบติังาน เพื�อให้ทราบถึง

ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในแต่ละปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์กนั พร้อมทั�งส่งผลต่อการจดัการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา เพื�อเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี และเขตพื�นที�การศึกษา หรือหน่วยงานที�เหนือกวา่

สถานศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวจิยัครั� งนี�  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี�  

 1.  เพื�อศึกษาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

 2.  เพื�อศึกษาระดบัการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี 

 3.  เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการเรียนรู้           

ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

 4. เพื�อศึกษาถึงปัจจยัทางดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้

ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

 

ประโยชน์ของการวจัิย 

 ในการวิจยัครั� งนี� ทาํให้ทราบถึงปัจจยัด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการ

จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ซึ� งผลการวิจยั

จะเป็นประโยชน์ให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษา สามารถนาํผลการวิจยัที�ไดไ้ป
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ปรับใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาให้เหมาะสมกบัครูผูส้อน และผูเ้รียน เพื�อส่งเสริมให้การ

จดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียนมากที�สุด 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 1.  ประชากรที�ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี ในปีการศึกษา 2559 จาํนวนทั�งสิ�น 2,350 คน ประกอบดว้ยครูในสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1 จาํนวน 1,058 คน (สํานกังานเขต
พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1.  2559 : 1 - 8) และครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต
พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 จาํนวน 1,292 คน (สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2.  2559 : 8 - 12) 

   2.  กลุ่มตัวอย่างในการวจัิย ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 330 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ

เครจซี�และมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 608 ; อา้งถึงใน ลดัดาวลัย ์เพชรโรจน์ และคณะ. 
2550 : 264) และใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรแต่ละ
สถานศึกษา 

 ตัวแปรที�ศึกษา 

       1.   ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํนวน 7 ดา้น ดงันี�  
   1.1 การร่วมตดัสินใจ  
    1.2 การร่วมวางแผน 
   1.3 การแลกเปลี�ยนความคิดเห็น  
    1.4 การรับรู้เป้าหมายร่วมกนั 
   1.5 การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร 
   1.6 การร่วมรับผดิชอบ 
   1.7 การร่วมปฏิบติังาน 

   2.  ตัวแปรเกณฑ์ ไดแ้ก่ การจดัการเรียนรู้ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวจิยัครั� งนี�  กาํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบังานวจิยัดงัต่อไปนี�  

 ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี หมายถึง ปัจจยัดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�
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ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
ซึ� งผูว้จิยัสังเคราะห์ปัจจยัจากหลกัการ แนวคิด และทฤษฏีที�เกี�ยวขอ้ง โดยคดัเลือกปัจจยัที�มีความถี�มาก 
จาํนวน 7 ดา้น ประกอบไปดว้ย ดา้นการร่วมตดัสินใจ ดา้นการร่วมวางแผน ด้านการแลกเปลี�ยน
ความคิดเห็น ดา้นการรับรู้เป้าหมายร่วมกนั ด้านการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร ดา้นร่วมรับผิดชอบ 
และดา้นร่วมปฏิบติังาน รายละเอียดดงันี�  

 ด้านการร่วมตัดสินใจ หมายถึง การที�ครูผูส้อนไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยการ

ตอบสนองความตอ้งการความเชื�อถือตนเอง และความสมหวงัของชีวิต ทาํให้รู้สึกปรารถนาที�จะแสดง

ความสามารถ และเมื�อบุคคลหลายคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ จะเป็นการรวมความรู้ความสามารถ

เขา้ดว้ยกนัในการแกปั้ญหา จนนาํไปสู่การตดัสินใจที�ดีกวา่การตดัสินใจของผูบ้ริหารเพียงคนเดียว 

 ด้านการร่วมวางแผน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

การวางแผนดาํเนินงาน และการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา เพื�อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพ 

มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ที�หลากหลาย และผูเ้รียนสามารถนาํความรู้ไปใชไ้ดใ้นชีวติจริง 

 ด้านการแลกเปลี�ยนความคิดเห็น หมายถึง การระดมความคิด และอภิปรายร่วมกนัระหวา่ง

ผูที้�เกี�ยวขอ้ง ซึ� งเป็นการเปิดโอกาสให้มีการระดมความคิด การสื�อสาร การแลกเปลี�ยนขอ้มูล

และประสบการณ์ในการทาํงานร่วมกนั ทาํให้ผูร่้วมงานไดมี้โอกาสใช้ทกัษะและ ความสามารถ

ในการทาํงาน เพื�อแกไ้ขปัญหาและพฒันาการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั เมื�อความคิดเห็นถูกรับฟัง และนาํไป

ปฏิบติัผูที้�เขา้มามีส่วนร่วมยอ่มเกิดความภาคภูมิใจที�ไดเ้ป็นส่วนหนึ�งของการจดัการเรียนรู้ 

 ด้านการรับรู้เป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การที�ผูบ้ริหารไดชี้�แจงทาํความเขา้ใจในวตัถุประสงค์

ของการดาํเนินงานและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาอยา่งชดัเจนให้แก่ครู และเป็นที�ยอมรับของสมาชิก

ทุกคน มีการระบุลกัษณะของกิจกรรมวา่มีรูปแบบและลกัษณะงานวา่เป็นไปเพื�ออะไร เพื�อให้ผูเ้ขา้ร่วม

จะไดต้ดัสินใจถูกวา่ควรเขา้ร่วมหรือไม่ ทาํให้สมาชิกมีแรงจูงใจที�จะปฏิบติังาน และใชเ้วลา พลงังาน

ความสามารถใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 ด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร หมายถึง การที�ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�น และไวว้างใจในตวั

ผูร่้วมงาน พร้อมทั�งมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์ารดว้ยกาํลงักาย กาํลงัใจ และนาํความกระตือรือร้น

ไปสู่งาน มีการส่งเสริม สนบัสุนนให้ครูในโรงเรียนมีความเป็นผูน้าํ และมีส่วนร่วมในการบริหาร

จดัการโรงเรียน เพื�อให้เกิดความเจริญกา้วหนา้ อนัเป็นโอกาสที�จะกา้วไปสู่ความสําเร็จ พร้อมทั�งมี

การสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีต่อกนั ระหวา่งผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในการ

จดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

 ด้านการร่วมรับผิดชอบ หมายถึง การที�ผูบ้ริหารมีการสร้างทศันคติที�ถูกตอ้งให้แก่ครูผูส้อน 

โดยมีการมอบหมายให้ทาํตามความถนดัและความสนใจ ทา้ทายให้ตอ้งลงมือทาํ มีอาํนาจในการ
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รับผดิชอบไดอ้ยา่งเต็มที� ไม่มีการตรวจสอบหรือควบคุมอยา่งใกลชิ้ด พร้อมทั�งเปิดโอกาสให้ครูได้

ใชท้กัษะและความรู้ความสามารถในการจดัประสบการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละคน 

 ด้านการร่วมปฏิบัติงาน หมายถึง การที�ครูแต่ละคนในโรงเรียนมีการทาํงานที�สอดคลอ้ง

และส่งเสริมกนัแบบมืออาชีพ มีส่วนร่วมในการทาํงานแมว้า่จะไม่ไดรั้บมอบหมาย โดยบุคคลผูน้ั�น

ไดมี้ส่วนผลกัดนัให้งานนั�นบรรลุผลสําเร็จ ผูบ้ริหารควรให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมเกี�ยวขอ้งในการ

ปฏิบติังานให้มากที�สุดเท่าที�จะเป็นไปได ้ยิ�งมีส่วนร่วมมากเท่าไรก็ยิ�งมีความเขา้ใจในปัญหาของ

องคก์ารและบทบาทของฝ่ายบริหารมากขึ�นเท่านั�น 

 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กลวิธีการบริหารการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร

ที�ทาํหนา้ที�สนบัสนุนการศึกษา เพื�อให้ผูเ้รียนเกิดการเปลี�ยนแปลงและพฒันา พร้อมทั�งส่งผลต่อการ

บริหารงานในสถานศึกษาใหพ้ฒันาไปสู่เป้าหมายที�กาํหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คือ 1) สภาพแวดลอ้มและการบริการ เป็นการจดัสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศ ทรัพยากร และแหล่ง

เรียนรู้ที�เอื�อต่อการจดัการเรียนรู้ ประกอบไปดว้ย อาคาร สถานที� และสิ�งอาํนวยความสะดวกอยา่ง

เพียงพอ และอยูใ่นสภาพที�ใช้การไดดี้ มีการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั�งในและนอกสถานที� พร้อมทั�งส่งเสริม

สุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รียน 2) กระบวนการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั เป็นการ

จดักระบวนการเรียนรู้ที�เหมาะสมกบัผูเ้รียน โดยมีการส่งเสริมและพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

และสื�ออุปกรณ์ที�หลากหลาย มีการจดัระบบการบนัทึก รายงานผล การส่งต่อขอ้มูลของผูเ้รียน พร้อมทั�ง

มีการนิเทศและนาํผลที�ไดม้าใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน ปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหาร

จดัการในการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ�น เน้นการบูรณาการอย่างเหมาะสม และสามารถ

นาํไปประยุกตใ์ช้ในชีวิตประจาํวนัได ้และ 3) กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน เป็นการจดักิจกรรม

เพื�อส่งเสริม และตอบสนองความสามารถและความถนดัของผูเ้รียนใหเ้กิดค่านิยมที�ดีงาม ทั�งทางดา้น 

ศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา และนนัทนาการ พร้อมทั�งสืบสานและสร้างสรรคว์ฒันธรรม ประเพณี 

ภูมิปัญญาไทย และความเป็นประชาธิปไตย  
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 การวจิยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้

ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ประกอบดว้ยปัจจยัการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการเรียนรู้ ที�ไดม้าจากการสังเคราะห์จากหลกัการ แนวคิด และทฤษฏีที�

เกี�ยวขอ้ง โดยคดัเลือกปัจจยัที�มีความถี�มาก จาํนวน 7 ดา้น และการจดัการเรียนรู้ (สํานกังานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. 2549 : 8 - 12) ดงัภาพประกอบ 1 

 

ตัวแปรพยากรณ์     ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

สมมุติฐานในการวจัิย 

 1.   ปัจจยัดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการจดัการเรียนรู้

ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

 2.   ปัจจยัด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้

ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

 

การจัดการเรียนรู้ 

1. สภาพแวดลอ้มและการบริการ 

2. กระบวนการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียน 

    เป็นสาํคญั 

3. กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 

 

ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 1.  ดา้นการร่วมตดัสินใจ 

 2.  ดา้นการร่วมวางแผน 

 3.  ดา้นการแลกเปลี�ยนความคิดเห็น 

 4.  ดา้นการรับรู้เป้าหมายร่วมกนั 

 5.  ดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร 

 6.  ดา้นการร่วมรับผดิชอบ 

 7.  ดา้นการร่วมปฏิบติังาน 
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