
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

86 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[พิมพ์คาํอ้างอิง

จากเอกสาร หรือ

บทสรุปของจดุที�

นา่สนใจ คณุ

สามารถจดั

 



 

87 

 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

1. ดร.ณัฐกฤตา  งามมีฤทธิ�    อาจารยป์ระจาํ 

        ภาควชิาการวจิยัและจิตวทิยาประยกุต ์

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

2. นางสาวกานดา  วนัดี     รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการ 

           โรงเรียนบา้นทรัพยเ์จริญ  

           สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา 

           ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. วรีะวฒัน์  พฒันกุลชยั ขา้ราชการบาํนาญ 

           มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

4. ดร.พงษไ์ทย  บวัวดั      รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนปากคาดพิทยาคม   

           สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21   

5. ดร.ยภุาพร  ทวยจนัทร์     ครูชาํนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนบา้นนาดง  

           สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา 

           ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[พิมพ์คาํอ้างอิง

จากเอกสาร หรือ

บทสรุปของจดุที�

นา่สนใจ คณุ

สามารถจดั

[พิมพ์คาํอ้างอิง

จากเอกสาร หรือ

บทสรุปของจดุที�

นา่สนใจ คณุ

สามารถจดั
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ภาคผนวก  ค 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
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ภาคผนวก  ค 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

เรื�องคุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

 

คําชี�แจง 

 แบบสอบถามฉบบันี� มีวตัถุประสงค์เพื �อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ซึ� งเป็น

ส่วนหนึ�งของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา ขอ้มูลที�

ได้รับจากแบบสอบถามจะถูกเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั ไม่มีการเผยแพร่สู่สาธารณชนหรือส่งผล

กระทบต่อหนา้ที�การงานของท่านแต่อย่างใด ทั�งนี�  ผูว้ิจยัใคร่ขอความร่วมมือจากท่านในการตอบ

แบบสอบถามใหต้รงกบัความเป็นจริงมากที�สุด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี�  

 ตอนที�  1  ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที�  2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบั คุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

 

 ขอขอบพระคุณที�ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

                          

 

 

                  นางสาวศุภมาส  วสิัชนาม 

                           นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

               มหาวทิยาลยัราชภฎัรําไพพรรณี 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

98 

 

ตอนที� 1  ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําชี�แจง โปรดเติมคาํลงในช่องวา่งและทาํเครื�องหมาย √  ลงใน  (   ) ใหต้รงกบัความเป็นจริง 

 

 1.   เพศ 

  (     )  ชาย 

  (     )  หญิง 

 

 2.  วฒิุการศึกษา 

  (     )  ปริญญาตรี 

  (     )  สูงกวา่ปริญญาตรี 

 

 3.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน………….. ปี..................เดือน 

 

 4.  ขนาดสถานศึกษาซึ�งปฏิบติังานอยูใ่นปัจจุบนั 

  (     )  ขนาดเล็ก  (สถานศึกษาที�มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 

  (     )  ขนาดกลาง (สถานศึกษาที�มีนกัเรียนตั�งแต่ 121-300 คน) 

  (     )  ขนาดใหญ่  (สถานศึกษาที�มีนกัเรียนตั�งแต่ 301 คนขึ�นไป) 
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ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน   

 เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

 

คําชี�แจง  โปรดทาํเครื�องหมาย ลงในช่องทางดา้นขวามือใหต้รงกบัความคิดเห็นของทา่นมากที�สุด 

โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณา ดงันี�  

   5  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์อยูใ่นระดบัมากที�สุด 

 4  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์อยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์อยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 

 

ตวัอยา่ง 

 

ข้อ คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 เป็นคนตรงต่อเวลา      

 

ขอ้ 0 แสดงวา่ ผูบ้ริหารเป็นคนตรงต่อเวลา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ข้อ 
 

คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ความสามารถทางสติปัญญา      

  1 ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เกี�ยวกบังานทุกดา้น      

  2 ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาดในการปฏิบติังาน      

  3 ผูบ้ริหารแสดงบทบาทของการใชภ้าวะผูน้าํอยา่ง

เชี�ยวชาญในการปฏิบติังาน 

     

  4 ผูบ้ริหารมีไหวพริบ      

  5 ผูบ้ริหารคิดอยา่งมีเหตุผล      

  6 ผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี      

  7 ผูบ้ริหารจดจาํรายละเอียดงานไดทุ้กอยา่ง       

  8 ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งเด็ดขาด      

  9 ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศในการทาํงาน      

10 ผูบ้ริหารสามารถแกส้ถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม      

ความเป็นผู้มีประสิทธิภาพ      

11 ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรในหน่วยงานอยา่งคุม้ค่าเพื�อให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

     

12 ผูบ้ริหารมีการตีความ การตรวจสอบและประเมินผล

งาน 

     

13 ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายที�ชดัเจน      

14 ผูบ้ริหารมีความเชี�ยวชาญในการวางแผน      

15 ผูบ้ริหารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม      

16 ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์      

17 

 

ผูบ้ริหารพฒันางานในสถานศึกษาอยา่งรอบคอบ ตาม

บริบทภายนอกที�เปลี�ยนแปลงไป 

     

18 ผูบ้ริหารกลา้เผชิญกบัปัญหาและอุปสรรคต่างๆ      

19 ผูบ้ริหารเขา้ใจสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รเป็นอยา่งดี      

20 ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ      
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ข้อ 
 

คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ความรับผดิชอบ      

21 ผูบ้ริหารดาํเนินงานทุกอยา่งของสถานศึกษา ให้

บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้

     

22 ผูบ้ริหารเป็นที�พึ�งของผูอื้�นได ้      

23 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเสมอตน้เสมอปลาย      

24 ผูบ้ริหารพฒันางานดา้นต่างๆ ของสถานศึกษาใหดี้ขึ�น      

25 ผู ้บ ริหารกล้า คิด  กล้าพูด และกล้ากระทํางานที�

รับผดิชอบต่างๆ 

     

26 ผูบ้ริหารเอาใจใส่งานไมผ่ดัวนัประกนัพรุ่ง      

27 ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษางานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      

28 ผูบ้ริหารอุทิศเวลาเพื�อเป็นแบบอยา่งแก่ผูร่้วมงาน      

29 ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบต่อตนเอง หนา้ที�การงาน 

ผูร่้วมงาน และองคก์ร 

     

30 ผูบ้ริหารมีการยอมรับผลที�เกิดขึ�นในทางที�ดีและทางที�

ไม่ดี 

     

ความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผู้อื�น      

31 ผูบ้ริหารมีความสุภาพอ่อนโยน       

32 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้พบไดทุ้ก

เมื�อ 

     

33 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานดว้ยความเที�ยงธรรม       

34 ผูบ้ริหารยกยอ่งเพื�อนร่วมงานที�มีผลงานโดดเด่น      

35 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้อารมณ์ขนั ยิ�มแยม้ แจ่มใส       

36 ผูบ้ริหารสามารถจดจาํชื�อและขอ้มูลเกี�ยวกบับุคคลได้

อยา่งแม่นยาํ 

     

37 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นผูร่้วมงาน      

38 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้อื้�นแสดงความคิดเห็นร่วมกนั      

39 ผูบ้ริหารร่วมมือประสานงานต่างๆ กบัเจา้หนา้ที�       

40 ผูบ้ริหารมีมนุษยส์ัมพนัธ์ที�ดีในการทาํงาน      
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ข้อ 
 

คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การยอมรับและการยกย่องจากสังคม      

41 ผูบ้ริหารมีความซื�อสัตยสุ์จริตทั�งต่อหนา้และลบัหลงั      

42 ผูบ้ริหารมีสุขภาพแขง็แรง       

43 ผูบ้ริหารกลา้ตดัสินใจประเด็นที�สาํคญัต่างๆ       

44 ผูบ้ริหารมีสีหนา้ยิ�มแยม้ แววตาเป็นมิตร      

45 ผูบ้ริหารแต่งกายเหมาะสมกบังานและโอกาส      

 46 ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพที�สง่างาม       

 47 ผูบ้ริหารใชน้ํ�าเสียงและคาํพดูที�ชดัเจนกบัผูร่้วมงาน      

 48 ผูบ้ริหารมีการวางตัวเหมาะสมมารยาทในการเข้า

สังคม  

     

 49 ผู ้บริหารสามารถสร้างขวัญและกําลังใจแก่เพื�อน

ร่วมงานไดดี้ 

     

 50 ผูบ้ริหารมีความมั�นใจในตนเอง      

ความเป็นผู้มีบุคลกิภาพความเป็นผู้นํา      

 51 ผูบ้ริหารกลา้แสดงออกต่อบุคคลอื�นไดอ้ยา่งเหมาะสม      

 52 ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน      

 53 ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ� ของงาน      

 54 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองไดดี้      

 55 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการยดืหยุน่ต่อสถานการณ์

ที�เกิดขึ�น  

     

 56 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงานด้วย

วธีิการต่างๆ 

     

 57 ผูบ้ริหารเป็นผูที้�มีความเชื�อมั�นและไวว้างใจได ้      

 58 ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย      

 59 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ผูร่้วมงานสมํ�าเสมอ      

 60 ผูบ้ริหารสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่อยูเ่สมอ      
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ภาคผนวก  ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง 18  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามโดยผูเ้ชี�ยวชาญ 

 
 

คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของผู้บริหาร 
คนที�/คะแนน ค่า 

IOC 

 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

ความสามารถทางสติปัญญา 

 1 ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เกี�ยวกบังานทุก

ดา้น 

 

+1 

 

+1 

   

0 

 

+1 

 

+1 

     

4 

   

0.8 

 

เหมาะสม 

 2 ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาดในการ

ปฏิบติังาน 

  

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

     

5 

   

1.0 

   

เหมาะสม 

 3 ผูบ้ริหารแสดงบทบาทของการใช้

ภาวะผูน้าํอยา่งเชี�ยวชาญในการ

ปฏิบติังาน 

             

 

+1 

    

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.0 

       

 

เหมาะสม 

 4 ผูบ้ริหารมีไหวพริบ +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 เหมาะสม 

 5 ผูบ้ริหารคิดอยา่งมีเหตุผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 เหมาะสม 

 6 ผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

 7 ผูบ้ริหารจดจาํรายละเอียดงานได ้   

ทุกอยา่ง  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

เหมาะสม 

 8 ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่ง

เด็ดขาด 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

เหมาะสม 

 9 ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศใน

การทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

10 ผูบ้ริหารสามารถแกส้ถานการณ์ต่างๆ 

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

ด้านความเป็นผู้มีประสิทธิภาพ         

11 ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรในหน่วยงาน

อยา่งคุม้ค่าเพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด +1 +1 +1 +1 +1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

12 ผูบ้ริหารมีการตีความการตรวจสอบ

และประเมินผลงาน +1 +1 +1 +1 +1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 
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ตาราง 18  (ต่อ) 

 
 

คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของผู้บริหาร 
คนที�/คะแนน ค่า 

IOC 

 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

13 ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายที�ชดัเจน +1 0 +1 0 +1 3 0.6 เหมาะสม 

14 ผูบ้ริหารมีความเชี�ยวชาญในการ

วางแผน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

15 

16 

17 

ผูบ้ริหารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์

ผูบ้ริหารพฒันางานในสถานศึกษา

อยา่งรอบคอบ ตามบริบทภายนอกที�

เปลี�ยนแปลงไป 

+1 

 

+1 

 

+1 

+1 

 

+1 

 

+1 

+1 

 

0 

 

+1 

+1 

 

+1 

 

+1 

+1 

 

+1 

 

+1 

5 

 

4 

 

5 

1.0 

 

0.8 

 

1.0 

เหมาะสม 

 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 

18 ผูบ้ริหารกลา้เผชิญกบัปัญหาและ

อุปสรรคต่างๆ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

19 

 

20 

ผูบ้ริหารเขา้ใจสภาพแวดลอ้มภายใน

องคก์รเป็นอยา่งดี 

ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติังานให้

บรรลุผลสาํเร็จ 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

4 

 

3 

 

0.8 

 

0.6 

 

เหมาะสม 

 

เหมาะสม 

ด้านความรับผดิชอบ         

21 ผูบ้ริหารดาํเนินงานทุกอยา่งของ

สถานศึกษา ใหบ้รรลุผลสาํเร็จตาม

วตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

 0 

 

+1 

 

4 

 

 

0.8 

 

 

เหมาะสม 

22 ผูบ้ริหารเป็นที�พึ�งของผูอื้�นได ้ +1 +1 +1 +1   0 4 0.8 เหมาะสม 

23 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเสมอตน้เสมอปลาย +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

24 ผูบ้ริหารพฒันางานดา้นต่าง ๆ ของ

สถานศึกษาใหดี้ขึ�น 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

  0 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

เหมาะสม 

25 ผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้พดู และกลา้

กระทาํงานที�รับผิดชอบต่าง ๆ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

เหมาะสม 
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ตาราง 18  (ต่อ) 

 
 

คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของผู้บริหาร 
คนที�/คะแนน ค่า 

IOC 

 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

26 

 

27 

ผูบ้ริหารเอาใจใส่งานไม่ผดั 

วนัประกนัพรุ่ง 

ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษางานแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

  0 

 

  0 

 

+1 

 

  0 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

3 

 

0.8 

 

0.6 

 

เหมาะสม 

 

เหมาะสม 

28 ผูบ้ริหารอุทิศเวลาเพื�อเป็นแบบอยา่ง

แก่ผูร่้วมงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

29 

 

30 

ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบต่อตนเอง 

หนา้ที�การงาน ผูร่้วมงาน และองคก์ร 

ผูบ้ริหารมีการยอมรับผลที�เกิดขึ�น

ในทางที�ดีและทางที�ไม่ดี 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

  0 

 

  0 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

4 

 

0.8 

 

0.8 

 

เหมาะสม 

 

เหมาะสม 

ความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผู้อื�น         

31 

32 

 

33 

 

34 

 

ผูบ้ริหารมีความสุภาพอ่อนโยน 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบั 

บญัชาเขา้พบไดทุ้กเมื�อ 

ผูบ้ริหารมีการบริหารงานดว้ยความ

เที�ยงธรรม 

ผูบ้ริหารยกยอ่งเพื�อนร่วมงานที�มี

ผลงานโดดเด่น 

0 

 

+1 

 

0 

 

+1 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

+1 

 

0 

 

+1 

 

  0 

+1 

 

+1 

 

  0 

 

+1 

4 

 

4 

 

3 

 

4 

0.8 

 

0.8 

 

0.6 

 

0.8 

เหมาะสม 

 

เหมาะสม 

 

เหมาะสม 

 

เหมาะสม 

35 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้อารมณ์ขนั  

ยิ�มแยม้ แจ่มใส +1 +1 +1 +1 +1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

36 ผูบ้ริหารสามารถจดจาํชื�อและขอ้มูล

เกี�ยวกบับุคคลไดอ้ยา่งแม่นยาํ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

37 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นผูร่้วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 เหมาะสม 

38 

 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้อื้�นแสดง

ความคิดเห็นร่วมกนั +1 +1 +1 +1 +1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 
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ตาราง 18  (ต่อ) 
 

 

คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของ

ผู้บริหาร 

คนที�/คะแนน ค่า 

IOC 

 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

39 ผูบ้ริหารร่วมมือประสานงาน

ต่างๆ กบัเจา้หนา้ที� 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

40 ผูบ้ริหารมีมนุษยส์ัมพนัธ์ที�ดีใน

การทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

  0 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

เหมาะสม 

การยอมรับและการยกย่องจากสังคม         

41 ผูบ้ริหารมีความซื�อสัตย์สุจริต

ทั�งต่อหนา้และลบัหลงั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

42 ผูบ้ริหารมีสุขภาพแขง็แรง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 เหมาะสม 

43 ผูบ้ริหารกลา้ตดัสินใจประเด็น

ที�สาํคญัต่างๆ  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

44 ผูบ้ริหารมีสีหนา้ยิ�มแยม้ แววตา

เป็นมิตร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

45 ผูบ้ริหารแต่งกายเหมาะสมกับ

งานและโอกาส 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

46 ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพที�สง่างาม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 เหมาะสม 

47 ผูบ้ริหารใชน้ํ� าเสียงและคาํพูดที�

ชดัเจนกบัผูร่้วมงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

48 ผูบ้ริหารมีการวางตวัเหมาะสม

มารยาทในการเขา้สังคม  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

49 ผูบ้ริหารสามารถสร้างขวญัและ

กาํลงัใจแก่เพื�อนร่วมงานไดดี้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.0 

 

เหมาะสม 

50 ผูบ้ริหารมีความมั�นใจในตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 เหมาะสม 

ความเป็นผู้มีบุคลกิภาพความเป็นผู้นํา         

 51 ผูบ้ริหารกลา้แสดงออกต่อบุคคล

อื�นไดอ้ยา่งเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 

เหมาะสม 

52 ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้น

ในการทาํงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 

เหมาะสม 
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ตาราง 18  (ต่อ) 

 
 

คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของ

ผู้บริหาร 

คนที�/คะแนน ค่า 

IOC 

 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

ความเป็นผู้มีบุคลกิภาพความเป็นผู้นํา         

53 ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ� ของงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 เหมาะสม 

54 ผูบ้ริหารสามารถควบคุม

อารมณ์ตนเองไดดี้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 

เหมาะสม 

55 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

ยดืหยุน่ต่อสถานการณ์ที�เกิดขึ�น  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 

เหมาะสม 

56 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

จูงใจผูร่้วมงานดว้ยวธีิการต่างๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 

เหมาะสม 

57 ผูบ้ริหารเป็นผูที้�มีความเชื�อมั�น

และไวว้างใจได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 

เหมาะสม 

58 ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 เหมาะสม 

59 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ผูร่้วมงาน

สมํ�าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 

เหมาะสม 

60 ผูบ้ริหารสร้างสรรค์นวตักรรม

ใหม่อยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 

เหมาะสม 

 

 จากตาราง 18  แสดงวา่ ความตรงเชิงเนื�อหาของแบบสอบถามเกี�ยวกบัระดบัคุณลกัษณะที� 

พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ไดค้่า

ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามและวตัถุประสงคอ์ยูร่ะหวา่ง  0.60 – 1.00 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 19  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามเกี�ยวกบัคุณลกัษณะ 

ที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

 

ขอ้   ค่าอาํนาจจาํแนก 

ความสามารถทางสติปัญญา   

  1   .9495 

  2   .8739 

  3   .8590 

  4   .8911 

  5   .6252 

  6   .6149 

  7   .8893 

  8   .6063 

  9   .8600 

10   .6889 

ความเป็นผู้มีประสิทธิภาพ   

11   .7599 

12   .7382 

13   .6454 

14   .8649 

15   .5357 

16   .5876 

17   .7623 

18   .3940 

19   .5978 

20   .5917 

ความรับผดิชอบ   

21   .6827 

22   .9225 
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ตาราง 19  (ต่อ) 

 

ขอ้   ค่าอาํนาจจาํแนก 

23   .9495 

24   .4903 

25   .3903 

26   .5584 

27   .6946 

28   .7635 

29   .8911 

30   .4255 

ความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผู้อื�น 

31   .5192 

32   .6681 

33   .9495 

34   .4372 

35   .6149 

36   .8893 

37   .5565 

38   .7328 

39   .6889 

40   .7171 

การยอมรับและการยกย่องจากสังคม   

41   .7382 

42   .6454 

43   .8649 

44   .4300 

45   .5876 

46   .6280 

47   .3940 
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ตาราง 19  (ต่อ) 

 

ขอ้   ค่าอาํนาจจาํแนก 

48   .3284 

49   .6946 

50   .7635 

ความเป็นผู้มีบุคลกิภาพความเป็นผู้นํา   

51   .8911 

52   .4255 

53   .5804 

54   .6026 

55   .9495 

56   .6011 

57   .6826 

58   .8893 

59   .4434 

60   .7658 

 

 จากตาราง 19 แสดงว่า แบบสอบถามเกี�ยวกบัระดบัคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํนวน 60 ขอ้ มีค่าอาํนาจ

จาํแนกอยูร่ะหวา่ง .32 ถึง .94 และมีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .98 
 

 

 

 




