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บทที� 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยัครั� งนี� เป็นการศึกษาคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ซึ� งผูว้จิยัขอเสนอแนะในแต่ละประเด็น ดงัต่อไปนี�  

  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.  เพื�อศึกษาคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

 2.  เพื�อเปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามเพศ 

วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 การกาํหนดประชากร 

 ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํนวน 1,172 คน (สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 1.  2558 : 5) และครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 จาํนวน 1,282 คน (สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2.  2558 : 6) 

รวมทั�งสิ�น จาํนวน 2,454 คน 

 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี จาํนวน 333 คน จากการใชต้ารางเทียบหาขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซี�และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan.  1970 : 34) และการสุ่มตวัอยา่งเป็นการสุ่มแบบแบ่งชั�นตามสัดส่วน (Proportional Stratified 

Random Sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชั�นในการสุ่มและครูผูส้อนเป็นหน่วยในการสุ่ม 

แบ่งออกเป็น สถานศึกษาขนาดเล็ก 77 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 104  คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

152 คน 
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 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่แบบสอบถาม แบ่งเป็น    

2 ตอน ดงันี�  

 ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

และขนาดของสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check - list) 

 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ซึ� งกาํหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดบั ตามแบบของ

เบสทแ์ละคาห์น (Best and Kahn) โดยใหค้ะแนนแต่ละขอ้ 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัรําไพพรรณี ถึงผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ที�เป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื�อแจง้ให้

ทราบถึงวตัถุประสงคข์องการวจิยั และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 

 2.  ส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลพร้อมแบบสอบถามให้ครูผูส้อน

ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี และกาํหนดวนัรับ

คืนแบบสอบถามดว้ยตนเอง รวมทั�งสิ�น 333 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 3.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 

 การวเิคราะห์ข้อมูล  

 1.  ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์

ในการปฏิบติังานและขนาดของสถานศึกษา วเิคราะห์โดยการหาคา่ร้อยละ (Percentage)  

 2.  ขอ้มูลเกี�ยวกบัคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนับุรี วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี�ย ( ) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  

 3. วเิคราะห์เปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน โดยการทดสอบค่าที (T-test) 

 4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน 
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ทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างใชว้ิธีการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 

 5.  นาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบบรรยาย 

 

สรุปผลการวจัิย 

 จากการศึกษาคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งันี�  

 1.  ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 

63.10) โดยมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 58.60) มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานน้อย (ร้อยละ 

54.40) และปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่ (ร้อยละ 45.60)  

 2.  คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.78) 

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ซึ� งหากเรียงค่าเฉลี�ยจากมากไปหา

นอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถทางสติปัญญา ( = 4.42) ดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ 

( = 4.16) และดา้นความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น ( = 3.70) 

 3.  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามเพศ โดยรวม

และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   

 4.  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวม

แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสาํคญัทางสถิติ เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถทาง

สติปัญญา และด้านความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

ส่วนดา้นความรับผิดชอบ ดา้นความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น ดา้นการยอมรับและการยกยอ่ง

จากสังคม และดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 5.  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 6.  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นความ

เป็นผูมี้ประสิทธิภาพ ดา้นความรับผดิชอบ และดา้นความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น แตกต่างกนั
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อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 ส่วนดา้นความสามารถทางสติปัญญา ดา้นการยอมรับและการ

ยกยอ่งจากสังคม และดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทาง

สถิติ 

 

อภิปรายผล 

 ผลการวจิยัครั� งนี�  มีประเด็นอภิปรายสาํคญัเกี�ยวกบัคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดงัต่อไปนี�   

 1. คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั�งนี�อาจเนื�องมาจากนโยบายที�เนน้การพฒันาการศึกษา

ตามหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐานเกี�ยวกบัการยกระดบัการศึกษาของชาติให้มีมาตรฐานการพฒันา 

การเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีที�ทนัสมยัตามพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 ตลอดจน

การสนบัสนุนขา้ราชการครูและบุคลากรสนบัสนุนการศึกษาให้มีความกา้วหนา้มั�นคงในอาชีพเพื�อที�จะ

สามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งเตม็กาํลงัความรู้ ความสามารถ และเต็มใจที�จะทาํงานให้บรรลุวตัถุประสงค์

ของสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารมีความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์

ในการบริหารงานและจดัการศึกษาที�เหมาะสม อีกทั�งผูบ้ริหารก็ไดมี้การเตรียมความพร้อมก่อนที�จะ

มาเป็นผูบ้ริหารตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่งของกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทาํให้คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมไม่ว่าจะเป็นความสามารถทางสติปัญญา 

ความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ ความรับผิดชอบ ความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�นในสังคม 

การยอมรับนบัถือ  และความเป็นผูมี้บุคลิกภาพในความเป็นผูน้าํซึ� งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารเหล่านี�

ยอ่มมีความสาํคญัต่อการบริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรพิมล นิยมพนัธ์ุ 

(2550 : 59) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดั

สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบังานวจิยัของ พุฒิพงศ ์ มนตรีโพธิ�  (2550 : 63) ไดท้าํการวิจยัเรื�องคุณลกัษณะ

ที�พึงประสงคข์อง ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ผลการวิจยั

พบวา่ คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามเพศของครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ 

ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่ สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ให้ความสําคญักบับุคคลากร

ดว้ยความเสมอภาค ไม่จาํกดัเพศ มีแนวปฏิบติัในการพฒันาบุคคลากรให้มีศกัยภาพเท่าเทียมกนั 
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โดยเฉพาะในเรื�องของการจดัอบรมสัมมนาเพื�อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา อีกทั�งยงั

สนบัสนุนส่งเสริมในเรื�องของการศึกษาต่อเพื�อพฒันาและต่อยอดความรู้ของบุคคลากร เปิดโอกาส

ใหบุ้คลากรไดแ้สดงศกัยภาพของตนเองในการปฏิบติังานอยา่งเต็มที�และเท่าเทียมกนั โดยไม่พิจารณา

ถึงเรื�องเพศ จึงส่งผลให้ระหวา่งครูเพศชายและครูเพศหญิงมีแนวคิดต่อคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมพร  รอดรังนก (2550 : 59) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที�

พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนในกลุ่ม 3 อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ มีความ

คิดเห็นต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เช่นเดียวกบักบังานวจิยัของ สุดใจ  ศิริสมบติั (2550 : 78) 

ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที�เป็นจริงและคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะที�เป็นจริงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จาํแนกตามเพศ โดยภาพรวม

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 3.  คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ทั�งนี�

อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ปิดโอกาสและสนบัสนุนให้บุคคลากรในโรงเรียนทุกคน

ไดรั้บการพฒันาการฝึกอบรมจากหน่วยงานตน้สังกดั หรือจากหน่วยงานอื�นที�ไดจ้ดัขึ�น ตามความ

สนใจ ความตอ้งการหรือความถนดัของบุคลากร ดงันั�นบุคลากรจึงไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเนื�อง 

จึงส่งผลใหค้รูที�มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีและครูที�มีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี มีแนวคิด

ต่อคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั ซึ� งสอดคล้องกบังานวิจยัของสมพงศ์  

บริรักษน์รากุล (2550 : 67) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา ขั�นพื�นฐาน จงัหวดัปัตตานี 

ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที�มีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีทศันะต่อคุณลกัษณะ

ที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ เช่นเดียวกบั

งานวิจยัของ วราภรณ์  ดาํรงวฒันกุล (2550 : 80) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามทศันะของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยั

พบว่า คุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�

การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญั

ทางสถิติ    

 4.  คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มี
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นยัสาํคญัทางสถิติ ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่ในปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษาไดบ้ริหารงานโดยกาํหนด

แผนงานและโครงการใหม่ๆ อยู่เสมอ มีวิสัยทศัน์ในการบริหาร ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองและ

สนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สวงหาความรู้ และวิทยาการใหม่ๆ ที�ทนัต่อความกา้วหน้าทาง

วิชาการและเทคโนโลยีตลอดเวลา เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการรับฟังความคิดเห็นของ

ผูอื้�นและใหค้วามเป็นกนัเอง เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมกนัแกไ้ขปัญหา เคารพนบัถือให้เกียรติซึ� งกนั

และกนั ทาํงานดว้ยความจริงใจ มีกาสร้างขวญักาํลงัใจและให้การยอมรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมี

เหตุผล  และเป็นที�เคารพรักใคร่ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จึงทาํให้ครูผูส้อนไม่วา่จะมีประสบการณ์มาก

หรือประสบการณ์นอ้ยมีทศันะต่อคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปรีชา ช่องคนัปอน (2551 : 58) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะที�พึง

ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์

ทาํงาน พบวา่ ครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีการรับรู้เกี�ยวกบัคุณลกัษณะที�พึงประสงค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ เช่นเดียวกบังานวิจยัของ เพิ�มศกัดิ�  

เพิ�มประยรู (2552 : 53) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาลพบุรี ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะ

ที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาลพบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญั

ทางสถิติ  

 5.  คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติที�ระดบั .01 เนื�องจากสถานศึกษาที�มีขนาดต่างกนัจะมีสภาพแวดลอ้มและองคป์ระกอบที�

แตกต่างกนั โดยเฉพาะอยา่งยิ�งสถานศึกษาขนาดเล็กที�มีครูผูส้อนไม่มากนกัจะทาํให้เกิดความใกลชิ้ด

สนิทสนมในการทาํงานร่วมกนั มีการเอื�อเฟื� อเผื�อแผช่่วยเหลือซึ� งกนัและกนั ร่วมกนัตดัสินใจและ

แกไ้ขปัญหาแบบเป็นทีม ในขณะที�โรงเรียนขนาดใหญ่มีครูผูส้อนจาํนวนมาก ลกัษณะโครงสร้าง

องคก์รมีการจดัแบ่งสายงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ซึ� งอาจก่อใหเ้กิดปัญหาอุปสรรคในการประสานงาน

และการติดตามผลการปฏิบติังานเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยเหตุนี�  ครูผูส้อน

ที�ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเล็กจึงอาจมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกบัครูที�ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

จินดา พุ่มสกุล (2553: 74) ไดศึ้กษาศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารที�พึงประสงคต์ามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครู สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 
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การเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารที�พึงประสงคต์ามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตาม 

ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 เช่นเดียวกบังานวิจยัของ สุดใจ 

ศิริสมบติั (2550 : 78) ได้ศึกษาคุณลกัษณะที�เป็นจริงและคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 

การเปรียบเทียบคุณลกัษณะที�เป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�

การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติที�ระดบั .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะทั�วไป 

 จากการศึกษาเรื�องคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น ยกเวน้ดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํซึ� งอยูใ่นระดบัปานกลาง  ผูว้ิจยั

จึงมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปนี�  

 1.  ควรมีการส่งเสริม และสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีโอกาสศึกษาต่อในระดบั

ที�สูงขึ�น รวมทั�งการศึกษาดูงานทั�งภายในประเทศและต่างประเทศ  

 2.  ผูบ้ริหารระดบัเขตพื�นที�การศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษาระดบัสูงตอ้งให้การยอมรับ 

ยกยอ่งชมเชยหรือร่วมแสดงความยินดีกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาเมื�อปฏิบติังานประสบผลสําเร็จหรือ

สร้างชื�อเสียงใหก้บัหน่วยงาน ซึ� งจะเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา

เพิ�มมากขึ�น 

 3.  ควรมีระบบการสรรหาบุคลากรเข้าสู่ตําแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษาและผู ้บริหาร

การศึกษาที�โปร่งใส ชัดเจน จดัทาํโครงการฝึกอบรมบุคลากรที�เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาประจาํการ 

เพื�อเพิ�มศกัยภาพในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ�น 

 ข้อเสนอแนะเพื�อการวจัิยครั�งต่อไป 

 1.  ควรศึกษาเพิ�มเติมเกี�ยวกบัแนวทางการพฒันาบุคลิกภาพความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเพื�อยกระดบัมาตรฐานของผูบ้ริหารสู่ความเป็นเลิศ 

 2.  ควรศึกษาคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัหน่วยงานอื�นๆ 

เช่น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น สถานศึกษาเอกชน สถาบนัอุดมศึกษา วทิยาลยัพยาบาล ฯลฯ 

 3.  ควรศึกษาคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรีเพื�อกา้วเขา้สู่การเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที� 21  




