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บทที� 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัเรื�องคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผูวิ้จยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล รายละเอียดต่อไปนี�  

 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

    แทน คะแนนเฉลี�ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

 n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 t  แทน ค่าสถิติที�ใชใ้นการทดสอบค่าที 

 p  แทน   ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 

 F  แทน ค่าสถิติที�ใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ 

 SS  แทน ผลรวมคะแนนเบี�ยงเบนกาํลงัสอง (Sum of Squares) 

 MS  แทน ค่าเฉลี�ยคะแนนเบี�ยงเบนกาํลงัสอง (Mean Square) 

 df  แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degree of  Freedom)  

 *           แทน นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 **  แทน นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ภายหลงัจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งเป็นที�เรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบ

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ลงรหัสขอ้มูล และประมวลผลขอ้มูล โดยใช้โปรแกรมสถิติสําเร็จรูป 

ตามลาํดบั การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี�   

 ตอนที� 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที� 2  ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

  ตอนที� 3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามเพศ 

วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที� 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 2  จาํนวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์

ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา 

 

รายการ 
n = 333 

จาํนวน ร้อยละ 

1.  เพศ   

     ชาย 123   36.90 

     หญิง 210   63.10 

รวม 333 100.00 

2.  วฒิุการศึกษา   

     ปริญญาตรี 195   58.60 

     สูงกวา่ปริญญาตรี 138   41.40 

รวม 333 100.00 

3.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   

     ประสบการณ์นอ้ย 181   54.40 

     ประสบการณ์มาก 152   45.60 

รวม 333 100.00 

4.  ขนาดสถานศึกษา   

     ขนาดเล็ก   77   23.20 

     ขนาดกลาง  104   31.20 

     ขนาดใหญ่  152   45.60 

รวม 333 100.00 
  

 จากตาราง 2 แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 63.10) โดยมี

วุฒิการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 58.60) และประสบการณ์ในการปฏิบติังานน้อย (ร้อยละ 54.40)  

ซึ� งปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่ (ร้อยละ 45.60)  
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 ตอนที� 2 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะที�พึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดงัตาราง 3-9 

 

ตาราง 3  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวม  

         
 

คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 333 

  S.D. ระดบั 

1.  ดา้นความสามารถทางสติปัญญา 4.42 .63 มาก 

2.  ดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ 4.16 .60 มาก 

3.  ดา้นความรับผดิชอบ 3.41 .56 ปานกลาง 

4.  ดา้นความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 3.70 .57 มาก 

5.  ดา้นการยอมรับและการยกยอ่งจากสังคม 3.50 .62 มาก 

6.  ดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํ 3.47 .74 ปานกลาง 

รวม 3.78 .34 มาก 

 

 จากตาราง 3 แสดงวา่ คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (  = 3.78) เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ซึ� งหาก

เรียงค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  ดา้นความสามารถทางสติปัญญา ( = 4.42) 

ดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ  ( = 4.16) และดา้นความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น ( = 3.70)  
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ตาราง 4  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา         

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

ดา้นความสามารถทางสติปัญญา 

 
 

ขอ้ 
 

ดา้นความสามารถทางสติปัญญา 
n = 333 

  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เกี�ยวกบังานทุกดา้น 4.51 .59 มากที�สุด 

2. ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาดในการปฏิบติังาน 4.62 .59 มากที�สุด 

3. ผูบ้ริหารแสดงบทบาทของการใชภ้าวะผูน้าํอยา่งเชี�ยวชาญ

ในการปฏิบติังาน 

 

4.46 

 

.63 

 

มาก 

4. ผูบ้ริหารมีไหวพริบ 4.64 .61 มากที�สุด 

5. ผูบ้ริหารคิดอยา่งมีเหตุผล 4.63 .60 มากที�สุด 

6. ผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี 4.28 1.00 มาก 

7. ผูบ้ริหารจดจาํรายละเอียดงานไดทุ้กอยา่ง  4.39   .84 มาก 

8. ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งเด็ดขาด 4.09 1.33 มาก 

9. ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศในการทาํงาน 4.37   .92 มาก 

10. ผูบ้ริหารสามารถแกส้ถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.23 1.01 มาก 

รวม 4.42   .63 มาก 

 

 จากตาราง 4 แสดงว่า คุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสามารถ

ทางสติปัญญา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.42) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ค่าเฉลี�ยในระดบั

มากที�สุดและระดบัมากใกลเ้คียงกนั โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารมีไหวพริบ ( = 4.64) ผูบ้ริหารคิดอยา่งมีเหตุผล ( = 4.63) และผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด

ในการปฏิบติังาน ( = 4.62)  
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ตาราง 5  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา        

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี         

ดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ 

 
 

 

ขอ้ 
 

ดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ 
n = 333 

  S.D. ระดบั 

1.  ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรในหน่วยงานอยา่งคุม้ค่าเพื�อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

4.36 .57 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีการตีความการตรวจสอบและประเมินผลงาน 4.43 .60 มาก 

3. ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายที�ชดัเจน 4.22 .56 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีความเชี�ยวชาญในการวางแผน 4.39 .71 มาก 

5. ผูบ้ริหารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 4.44 .64 มาก 

6. ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์ 3.96 1.08 มาก 

7. ผูบ้ริหารพฒันางานในสถานศึกษาอยา่งรอบคอบ ตามบริบท

ภายนอกที�เปลี�ยนแปลงไป 

 

4.10 

 

 .86 

 

มาก 

8. ผูบ้ริหารกลา้เผชิญกบัปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 3.69 1.45 มาก 

9. ผูบ้ริหารเขา้ใจสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รเป็นอยา่งดี 4.06 1.01 มาก 

 10. ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 3.90 1.07 มาก 

รวม 4.16   .60 มาก 
 

 

 จากตาราง 5 แสดงวา่ คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็นผูมี้

ประสิทธิภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.16)  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก

ทุกขอ้ ซึ� งเรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

( = 4.44) ผูบ้ริหารมีการตีความการตรวจสอบและประเมินผลงาน ( = 4.43) และผูบ้ริหารมีความ

เชี�ยวชาญในการวางแผน  ( = 4.39) 
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ตาราง  6 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ด้านความ

รับผดิชอบ 

         
 

ขอ้ 
 

ดา้นความรับผดิชอบ 
n = 333 

  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารดาํเนินงานทุกอยา่งของสถานศึกษา ใหบ้รรลุผล

สาํเร็จตามวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้

 

3.62 

 

.98 

 

มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นที�พึ�งของผูอื้�นได ้ 3.35 .89 ปานกลาง 

3. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเสมอตน้เสมอปลาย 3.28 .88 ปานกลาง 

4. ผูบ้ริหารพฒันางานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหดี้ขึ�น 3.68 .89 มาก 

5. ผูบ้ริหารกล้าคิด กล้าพูด และกล้ากระทาํงานที�รับผิดชอบ

ต่าง ๆ 

 

3.43 

 

.64 

 

ปานกลาง 

6. ผูบ้ริหารเอาใจใส่งานไม่ผดัวนัประกนัพรุ่ง 3.22 .70 ปานกลาง 

7. ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษางานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.42 1.05 ปานกลาง 

8. ผูบ้ริหารอุทิศเวลาเพื�อเป็นแบบอยา่งแก่ผูร่้วมงาน 3.49 .91 ปานกลาง 

9. ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบต่อตนเอง หนา้ที�การงาน 

ผูร่้วมงาน และองคก์ร 

 

3.29 

 

.61 

 

ปานกลาง 

 10. ผูบ้ริหารมีการยอมรับผลที�เกิดขึ�นในทางที�ดีและทางที�ไม่ดี 3.38 .56 ปานกลาง 

รวม 3.41 .56 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 6 แสดงวา่ คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความรับผิดชอบ 

โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.41)  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบั

ปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารพฒันางานดา้นต่าง ๆ 

ของสถานศึกษาใหดี้ขึ�น ( = 3.68) ผูบ้ริหารดาํเนินงานทุกอยา่งของสถานศึกษา ให้บรรลุผลสําเร็จ

ตามวตัถุประสงค์ที�กาํหนดไว ้ ( = 3.62) และผูบ้ริหารอุทิศเวลาเพื�อเป็นแบบอยา่งแก่ผูร่้วมงาน  

( = 3.49) 
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ตาราง 7  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นความ 

สามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 

 
 

ขอ้ 
 

ดา้นความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 
n = 333 

  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารมีความสุภาพอ่อนโยน 4.08 .82 มาก 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให ้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้พบไดทุ้กเมื�อ 3.70 .86 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีการบริหารงานดว้ยความเที�ยงธรรม 3.61 .87 มาก 

4. ผูบ้ริหารยกยอ่งเพื�อนร่วมงานที�มีผลงานโดดเด่น 3.95 .85 มาก 

5. ผูบ้ริหารเป็นผูมี้อารมณ์ขนั ยิ�มแยม้ แจ่มใส  3.66 .68 มาก 

6. ผูบ้ริหารสามารถจดจาํชื�อและขอ้มูลเกี�ยวกบับุคคลไดอ้ย่าง

แม่นยาํ 

 

3.46 

 

  .81 

 

ปานกลาง 

7. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นผูร่้วมงาน 3.65 1.09 มาก 

8. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้อื้�นแสดงความคิดเห็นร่วมกนั 3.73   .93 มาก 

9. ผูบ้ริหารร่วมมือประสานงานต่างๆ กบัเจา้หนา้ที�  3.60   .72 มาก 

 10. ผูบ้ริหารมีมนุษยส์ัมพนัธ์ที�ดีในการทาํงาน 3.58   .70 มาก 

รวม 3.70   .57 มาก 

 

 จากตาราง 7 แสดงวา่ คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร ดา้นความสามารถในการทาํงาน

ร่วมกบัผูอื้�น โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.70) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดบัมาก โดยเรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสุภาพอ่อนโยน 

(  = 4.08) ผูบ้ริหารยกย่องเพื�อนร่วมงานที�มีผลงานโดดเด่น (  = 3.95) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

ผูอื้�นแสดงความคิดเห็นร่วมกนั (  = 3.73)  
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ตาราง  8  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นการ

ยอมรับและการยกยอ่งจากสังคม 

 
 

ขอ้ 
 

ดา้นการยอมรับและการยกยอ่งจากสังคม 
n = 333 

  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารมีความซื�อสัตยสุ์จริตทั�งต่อหนา้และลบัหลงั 3.65 .69 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีสุขภาพแขง็แรง  3.65 .69 มาก 

3. ผูบ้ริหารกลา้ตดัสินใจประเด็นที�สาํคญัต่าง ๆ  3.43 .84 ปานกลาง 

4. ผูบ้ริหารมีสีหนา้ยิ�มแยม้ แววตาเป็นมิตร 3.43 .84 ปานกลาง 

5. ผูบ้ริหารแต่งกายเหมาะสมกบังานและโอกาส 3.19 .91 ปานกลาง 

6. ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพที�สง่างาม  3.49 .89 ปานกลาง 

7. ผูบ้ริหารใชน้ํ�าเสียงและคาํพดูที�ชดัเจนกบัผูร่้วมงาน 3.54 .97 มาก 

8. ผูบ้ริหารมีการวางตวัเหมาะสมกบัมารยาทในการเขา้สังคม  3.68 1.03 มาก 

9. ผูบ้ริหารสามารถสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่เพื�อนร่วมงาน 

ไดดี้ 

 

3.62 

 

1.00 

 

มาก 

10. ผูบ้ริหารมีความมั�นใจในตนเอง 3.32 .83 ปานกลาง 

รวม 3.50 .62 มาก 

 

 จากตาราง 8 แสดงวา่ คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการยอมรับ  

และการยกยอ่งจากสังคม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( = 3.50) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น

ระดบัมาก และระดบัปานกลางเท่ากนั ซึ� งหากเรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารมีการวางตวัเหมาะสมกบัมารยาทในการเขา้สังคม ( = 3.68) ผูบ้ริหารมีความซื�อสัตยสุ์จริต

ทั�งต่อหนา้และลบัหลงั (  = 3.65) และผูบ้ริหารมีสุขภาพแขง็แรง ( = 3.65)  
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ตาราง 9  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นความ

เป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํ  

 
 

ขอ้ 
 

ดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํ 
n = 333 

  S.D. ระดบั 

1.  ผูบ้ริหารกลา้แสดงออกต่อบุคคลอื�นไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.33  .99 ปานกลาง 

2. ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน 3.23  .96 ปานกลาง 

3. ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ� ของงาน 3.45  .93 ปานกลาง 

4. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองไดดี้ 3.54 1.07 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการยืดหยุน่ต่อสถานการณ์ที�เกิดขึ�น  3.27 1.11 ปานกลาง 

6. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงานดว้ยวธีิการต่างๆ 3.77 1.06 มาก 

7. ผูบ้ริหารเป็นผูที้�มีความเชื�อมั�นและไวว้างใจได ้ 3.63 1.03 มาก 

8. ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย 3.68 1.11 มาก 

9. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ผูร่้วมงานสมํ�าเสมอ 3.60 1.00 มาก 

10. ผูบ้ริหารสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่อยูเ่สมอ 3.25    .89 ปานกลาง 

รวม 3.47    .74 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 9 แสดงวา่ คุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม ดา้นความ

เป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.47) เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่า อยูใ่นระดบัมาก และระดบัปานกลางเท่ากนั ซึ� งเรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรก 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงานดว้ยวิธีการต่าง ๆ ( = 3.77) ผูบ้ริหารมีความ

เป็นประชาธิปไตย ( = 3.68) ผูบ้ริหารเป็นผูที้�มีความเชื�อมั�นและไวว้างใจได ้( = 3.63) 
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 ตอนที� 3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์

ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา  ดงัตาราง 10-13 

 

ตาราง 10  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามเพศ                

 

คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 

เพศ  

t 

 

p ชาย 

(n=123) 

หญิง 

 (n=210) 

   S.D.   S.D.   

1. ดา้นความสามารถทางสติปัญญา 4.50 .55 4.38 .67 1.68 .09 

2. ดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ 4.20 .54 4.13 .64   .95 .34 

3. ดา้นความรับผดิชอบ 3.87 .52 3.77 .60 1.54 .12 

4. ดา้นความสามารถในการทาํงานร่วมกบั

ผูอื้�น 

3.78 .53 3.66 .59 1.80 .07 

5. ดา้นการยอมรับและการยกยอ่งจากสังคม 3.50 .61 3.50 .62   .10 .91 

6. ดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํ 3.52 .71 3.45 .76   .89 .36 

รวม 3.89 .31 3.81 .36 1.07 .13 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 

 จากตาราง 10 แสดงวา่ คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามเพศ 

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความสามารถ

ทางสติปัญญา ดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นความสามารถในการทาํงาน

ร่วมกบัผูอื้�น ดา้นการยอมรับและการยกย่องจากสังคม และดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็น

ผูน้าํ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตาราง 11  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามวฒิุการศึกษา         

 

 

คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 

วฒิุการศึกษา  

t 

 

p ปริญญาตรี 

 

(n=195) 

สูงกวา่

ปริญญาตรี 

 (n=138) 

   S.D.   S.D.   

1. ดา้นความสามารถทางสติปัญญา 4.36 .65 4.51 .60 -2.07 .03* 

2. ดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ 4.10 .60 4.23 .61 -1.94 .05* 

3. ดา้นความรับผดิชอบ 3.85 .53 3.74 .63 1.82   .06 

4. ดา้นความสามารถในการทาํงานร่วมกบั

ผูอื้�น 

3.69 .56 3.73 .58   -.63   .52 

5. ดา้นการยอมรับและการยกยอ่งจากสังคม 3.50 .62 3.50 .62   -.10   .91 

6. ดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํ 3.48 .74 3.47 .75    .19   .84 

รวม 3.83 .35 3.86 .33    -.82    .40 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 

 จากตาราง 11 แสดงว่า คุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตาม

วุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสาํคญัทางสถิติ เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ดา้นความสามารถทางสติปัญญา และดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนด้านความรับผิดชอบ ด้านความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 

ดา้นการยอมรับและการยกย่องจากสังคม และดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํ แตกต่างกนั

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตาราง 12  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ 

ครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบติังาน  

 

 

คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  

t 

 

p ประสบการณ์

มาก 

(n=152) 

ประสบการณ์

นอ้ย 

(n=181) 

   S.D.   S.D.   

1. ดา้นความสามารถทางสติปัญญา 4341 .62 4.43 .64 -.22 .81 

2. ดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ 4.12 .57 4.18 .63 -.89 .37 

3. ดา้นความรับผดิชอบ 3.83 .56 3.79 .58   .69 .48 

4. ดา้นความสามารถในการทาํงานร่วมกบั

ผูอื้�น 

3.72 .55 3.69 .59   .47 .63 

5. ดา้นการยอมรับและการยกยอ่งจากสังคม 3.51 .60 3.49 .63   .30 .76 

6. ดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํ 3.51 .71 3.44 .77    .81 .41 

รวม 3.85 .35 3.84 .34    .37 .70 

 

*นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 

 จากตาราง 12 แสดงว่า คุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ เมื�อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านความสามารถทางสติปัญญา ด้านความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ ด้านความ

รับผิดชอบ ดา้นความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น ดา้นการยอมรับและการยกยอ่งจากสังคม 

และดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตาราง 13  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามขนาด

สถานศึกษา  

 

คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร    SS   df   MS   F   P 

1.  ดา้นความสามารถทางสติปัญญา      

                    ระหวา่งกลุ่ม 2.21 2 1.10 2.79 .06 

                    ภายในกลุ่ม 132.50 330 .40   

                    รวม          134.71 332    

2. ดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ      

                    ระหวา่งกลุ่ม 3.68 2 1.84 5.10 .00** 

                    ภายในกลุ่ม 119.21 330 .36   

                    รวม          122.89 332    

3. ดา้นความรับผดิชอบ      

                    ระหวา่งกลุ่ม 2.95 2 1.47 4.49 .01** 

                    ภายในกลุ่ม 108.48 330 .32   

                    รวม          111.44 332    

4. ดา้นความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น      

                    ระหวา่งกลุ่ม 4.20 2 2.10 6.56 .00** 

                    ภายในกลุ่ม 105.64 330 .32   

                    รวม          109.84 332    

5. ดา้นการยอมรับและการยกยอ่งจากสังคม      

                    ระหวา่งกลุ่ม     .069 2 034 .08 .91 

                    ภายในกลุ่ม 128.57 330 .39   

                    รวม 128.64 332    

6. ดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํ      

                    ระหวา่งกลุ่ม 1.81 2 .910 1.64 .19 

                    ภายในกลุ่ม 183.02 330 .55   

                    รวม 184.84 332    
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร   SS   df   MS   F   P 

ภาพรวม      

                    ระหวา่งกลุ่ม  1.45 2 .72 6.18 .00** 

                    ภายในกลุ่ม 38.84 330 .11   

                    รวม          40.29 332    

 

** นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 

 

 จากตาราง 13 แสดงวา่ คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น

พบวา่ ดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ ดา้นความรับผิดชอบ  และดา้นความสามารถในการทาํงาน

ร่วมกบัผูอื้�น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 ส่วนดา้นความสามารถทางสติปัญญา 

ดา้นการยอมรับและการยกย่องจากสังคม และดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้าํ แตกต่างกนั

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตาราง 14  การเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยรายคู่ คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา โดยรวม   

 

ขนาดสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.91 3.90 3.77 

ขนาดเล็ก 3.91 - .01 .14* 

ขนาดกลาง 3.90 - . .12* 

ขนาดใหญ่ 3.77 - . - 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 

 จากตาราง 14 คุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาโดยรวม พบว่า  สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษา

ขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็กและ สถานศึกษาขนาดกลาง มีคุณลกัษณะที�พึงประสงคม์ากกวา่สถานศึกษา

ขนาดใหญ่ 
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ตาราง 15  การเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยรายคู่ คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา ดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ   

 

ขนาดสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.27 4.27 4.04 

ขนาดเล็ก 4.27 - .03   .22* 

ขนาดกลาง 4.24 - - .19* 

ขนาดใหญ่ 4.04 - -  - 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 

 จากตาราง 15  คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ พบวา่ สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

และสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 

.05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง มีคุณลกัษณะที�พึงประสงค์มากกว่า

สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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ตาราง 16  การเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยรายคู่ คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา ดา้นความรับผดิชอบ 

 

ขนาดสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.97 3.72 3.78 

ขนาดเล็ก 3.97 - .24* .19* 

ขนาดกลาง 3.72 - - -.05 

ขนาดใหญ่ 3.78 - -  - 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 

 จากตาราง 16 คุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบ พบว่า  สถานศึกษาที�มีขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดกลาง 

และสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 

.05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก มีคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์มากกวา่สถานศึกษาขนาดกลาง

และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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ตาราง 17  การเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยรายคู่ คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 

 

ขนาดสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.77 3.83 3.58 

ขนาดเล็ก 3.77 - -.05     .19* 

ขนาดกลาง 3.83 - -     .24* 

ขนาดใหญ่ 3.58 - -  - 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 

 จากตาราง 17 คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ดา้นความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษา

ขนาดใหญ่  และสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติที�ระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลาง มีคุณลกัษณะที� 

พึงประสงค ์มากกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 
 
 
 




