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รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

1.  ดร.ธีรังกูร  วรบาํรุงกุล     อาจารยป์ระจาํคณะครุศาสตร์                  

           มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

2.  ดร.ธวลัรัตน์  ทองนิล     ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบา้นเนินตะบก 

           สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 

3. ซิสเตอร์บุญเลิศ  โยธารักษ ์   ผูอ้าํนวยการ 

     โรงเรียนมารดานุสรณ์ 

           สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 

4. นายพนสั  ประดลชอบ     รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนตราษตระการคุณ 

           สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 

5. นางภทัรวรรณ  อิ�มเสมอ    ครูชาํนาญการ   

           โรงเรียนคลองขวาง 

           สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 
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หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

เรื�องภาวะผู้นําเชิงวถิีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนคาทอลกิ สังกดัสังฆมณฑลจันทบุรี 

                           

 

คําชี�แจง 

 แบบสอบถามนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาภาวะผูน้ําเชิงวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑล

จนัทบุรีโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที� 1  สถานะของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที� 2  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

ตอนที� 3  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

กรุณาตอบคาํถามตามการปฏิบติัจริงในสถานศึกษาของท่าน คาํตอบที�ได้ผูว้ิจยัจะนาํไป

วิเคราะห์ในภาพรวม เพื�อตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยัโดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของ

ท่านแต่อยา่งใด  ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อการนาํไปใชเ้ป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

นาํมาใช้เป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรม เพื�อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานให้กบัครูที�อยู่

ภายใตบ้งัคบับญัชา จะไดท้าํงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพเพื�อการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

อนัเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการบริหารจดัการในสถานศึกษาต่อไป  

       ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ�งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี  จึงขอขอบพระคุณ

อยา่งสูง  มา ณ โอกาสนี�    

 

 

          นายภูมิภทัร สุวรรณศรี 

                 นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

                 มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
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ตอนที� 1   สถานะภาพในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชี�แจง โปรดทาํเครื�องหมาย   ในช่องที�แสดงสถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ตามสภาพที�

เป็นจริงในสถานศึกษา   

 ผูต้อบแบบสอบถามมีตาํแหน่งเป็น 

      รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

    ผูช่้วยผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

    หวัหนา้สายชั�นเรียน 

    หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    ครูประจาํการ 
 

ตอนที� 2   ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัสังฆมณฑลจันทบุรี 

คําชี�แจง โปรดทาํเครื�องหมาย   ในช่องที�แสดงถึงระดบัภาวะผูน้าํแบบวถีิทาง-เป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  ตามสภาพที�เป็นจริงในสถานศึกษา 

 ระดบัการพิจารณา 5 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั  มากที�สุด 

      4 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั  มาก 

      3 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั  ปานกลาง 

      2 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั  นอ้ย 

      1      หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั  นอ้ยที�สุด 
 

ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ผู้นําแบบสั�งการ  

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองเพียงผูเ้ดียว      

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูว้างแผนปฏิบติังานดว้ย

ตนเอง 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูก้าํหนดระเบียบต่าง ๆ       

4 ผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติังานที�มีประสิทธิผล      

5 ผูบ้ริหารตั�งความคาดหวงัในความสาํเร็จจากการ

ปฏิบติังานของครู 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารเชื�อมั�นต่อความสามารถในการปฏิบติังานของ

ครู 

  
   

7 ผูบ้ริหารใชว้ธีิการสั�งการโดยไม่เปิดโอกาสใหค้รูแสดง

ความคิดเห็น 

     

8 ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นในการปฏิบติังานของตนเอง      

9 ผูบ้ริหารกาํหนดระยะเวลาของเป้าหมายในความสาํเร็จ

เพียงผูเ้ดียว 

     

10 ผูบ้ริหารมีมาตรฐานในการประเมินผลงานโดยครูไม่มี

ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

     

ผู้นําแบบสนับสนุน  

11 ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบัครู      

12 ผูบ้ริหารคาํนึงถึงความตอ้งการของครู      

13 ผูบ้ริหารมีความเป็นกลัยาณมิตรในการทาํงาน      

14 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย      

15 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูปรึกษาหารือเรื�องงานได้

ตลอดเวลา 

     

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นจากการ

ปฏิบติังาน 

     

17 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูอภิปรายและเสนอแนะ

แนวทางในการปฏิบติังาน 

     

18 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที�ดีในการปฏิบติังาน      

ผู้นําแบบมีส่วนร่วม  

19 ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบัครู      

20 ผูบ้ริหารคาํนึงถึงความตอ้งการของครู      

21 ผูบ้ริหารมีความเป็นกลัยาณมิตรในการทาํงาน      

22 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย      

23 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูปรึกษาหารือเรื�องงานได้

ตลอดเวลา 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ผู้นําแบบมีส่วนร่วม (ต่อ) 

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นจาก

การปฏิบติังาน 

     

25 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูอภิปรายและเสนอแนะ

แนวทางในการปฏิบติังาน 

     

26 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที�ดีในการปฏิบติังาน      

ผู้นําแบบบรรลุผลสําเร็จ  

27 ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบัครูโดยที�ครูสามารถแสดง

ความคิดเห็นต่อกนัไดอ้ยา่งเปิดเผย 

     

28 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อความคิดเห็นของส่วนรวม      

29 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน      

30 ผูบ้ริหารมีวธีิการจูงใจใหค้รูร่วมมือกนัปฏิบติังาน      

31 ผูบ้ริหารเห็นวา่ทุกคนมีความสาํคญัในการปฏิบติังานให้

เกิดผลสาํเร็จตามเป้าหมาย 

     

32 เมื�อเกิดปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร

จะ เผชิญปัญหาร่วมกบัครูเสมอ 

     

33 เมื�องานประสบความสาํเร็จ ผูบ้ริหารจะแบ่งปัน

ความสาํเร็จในงานนั�นร่วมกบัครู 

     

34 ผูบ้ริหารเนน้การสื�อสาร 2 ทาง      
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ตอนที� 3  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนคาทอลกิ สังกดัสังฆมณฑลจันทบุรี 

คําชี�แจง โปรดทาํเครื�องหมาย   ในช่องที�แสดงถึงระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน

โรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  ตามสภาพที�เป็นจริงในสถานศึกษา 

 ระดบัการพิจารณา 5   หมายถึง  ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากที�สุด 

     4   หมายถึง  ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 

     3   หมายถึง  ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 

     2   หมายถึง  ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย 

      1   หมายถึง  ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 

ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

แรงจูงใจความต้องการความสําเร็จ  

1 มีหลกัเกณฑแ์ละความเป็นธรรมสาํหรับครู เพื�อ

โอกาส ความกา้วหนา้ในงานที�ปฏิบติั 
     

2 ครูมีความรู้สึกวา่มีความมั�นคงในการประกอบ

อาชีพ 
     

3 ครูไดป้ฏิบติังานตรงตามความถนดัของตน      

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีคุณสมบติัตาม

เกณฑม์าตรฐานวชิาชีพ 
     

5 ครูไดป้ฏิบติัหนา้ที�จนเกิดผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค์

ที�ตั�งไว ้
     

6 ครูไดรั้บการยอมรับ จากผูบ้ริหารและสมาชิกครู

ดว้ยกนัในสถานศึกษา 
     

7 ครูไดรั้บการส่งเสริมความคิดริเริ�มในการสร้าง

ผลงาน 
     

8 ครูมีอิสระในการพิจารณาแกปั้ญหาและอุปสรรค

ในการปฏิบติังาน 
     

9 ครูเคยไดรั้บรางวลัจากสถานศึกษาและหน่วยงาน

ตน้สังกดั หรือหน่วยงานอื�นๆ 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

แรงจูงใจความต้องการอาํนาจ  

10 ครูไดเ้ป็นผูน้าํในบางโอกาสเมื�อไดป้ฏิบติังานของโรงเรียน      

11 ครูมีอิทธิพลต่อแนวคิดของเพื�อนร่วมงาน      

12 ครูไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นหวัหนา้โครงการ      

13 ครูมีอิสระในการคน้หาวธีิแกไ้ขปัญหาในดา้นต่าง ๆ ดว้ย

ตนเอง 
     

14 ครูกลา้นาํเสนอความคิดเห็นในที�ประชุม      

15 ครูมีอาํนาจในการบริหารจดัการงบประมาณโครงการ      

16 ครูไดรั้บการยอมรับในความรู้ความสามารถจากเพื�อน      

17 ครูมกัเป็นผูคิ้ดคน้รูปแบบกิจกรรมใหม่ ๆ เสมอ      

18 ครูมีความสามารถบริหารจดัการในงานไดด้ว้ยตนเอง      

19 การปฏิบติังานของผูร่้วมงานที�มีต่อครูทาํใหค้รูรู้สึกวา่ 

ตนเองเป็นทรัพยากรบุคลที�มีคุณค่า 
     

แรงจูงใจความต้องการความสัมพนัธ์  

20 ครูไดรั้บโอกาสเป็นตวัแทนของสถานศึกษาเขา้ร่วม

ประชุมสัมมนากบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอื�น 
     

21 ครูมีความสัมพนัธ์ที�ดีกบัผูบ้ริหารและเพื�อนร่วมงาน      

22 ครูไดรั้บความร่วมมือและสนบัสนุนจากเพื�อนร่วมงานใน

การปฏิบติังาน 
     

23 ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนอยา่งต่อเนื�อง      

24 ครูมีความสบายใจในการปฏิบติังานกบัเพื�อนร่วมงาน      

25 ครูไดรั้บความร่วมมือและสามารถประสานงานกบัคณะ

ครูเพื�อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 
     

26 ครูมกัจะไดรั้บความร่วมมือจากเพื�อนร่วมงานเขา้มาช่วย 

ในการปฏิบติังานที�ผูบ้ริหารมอบหมายใหอ้ยูเ่สมอ 
     

27 มีการจดัสังสรรค ์เสวนากบับุคลากรในสถานศึกษาอยา่ง

เหมาะสม 
     

28 มีการเสริมสร้างค่านิยมในการทาํงานเป็นทีม      

29 มีการสร้างแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจใหค้รูในสถานศึกษา

ร่วมมือกนัทาํงาน 
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ภาคผนวก  ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
117

ตาราง 14   ผลสรุปค่า IOC ตรวจค่าความตรงเชิงเนื�อหาของแบบสอบถามโดยผูเ้ชี�ยวชาญ 

 

รายการ 
คนที�/คะแนน ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม IOC 

ตอนที� 2   ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัสังฆมณฑลจันทบุรี 

ผู้นําแบบสั�งการ  

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ย

ตนเองเพียงผูเ้ดียว +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้

วางแผนปฏิบติังานดว้ยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูก้าํหนด

ระเบียบต่าง ๆ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

4 ผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติังานที�มี

ประสิทธิผล +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

5 ผูบ้ริหารตั�งความคาดหวงัในความ 

สาํเร็จจากการปฏิบติังานของครู +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

6 ผูบ้ริหารเชื�อมั�นต่อความสามารถ

ในการปฏิบติังานของครู +1 0 +1 +1 0 3 0.6 เหมาะสม 

7 ผูบ้ริหารใชว้ธีิการสั�งการโดยไม่

เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความ

คิดเห็น +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

8 ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นในการ

ปฏิบติังานของตนเอง +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

9 ผูบ้ริหารกาํหนดระยะเวลาของ

เป้าหมายในความสาํเร็จเพียงผูเ้ดียว +1 1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

10 ผูบ้ริหารมีมาตรฐานในการ

ประเมินผลงานโดยครูไม่มีส่วน

ร่วมในการตดัสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

รายการ 
คนที�/คะแนน ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม IOC 

ผู้นําแบบสนับสนุน  

11 ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบัครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

12 ผูบ้ริหารคาํนึงถึงความตอ้งการ

ของครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

13 ผูบ้ริหารมีความเป็นกลัยาณมิตร

ในการทาํงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

14 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รู

ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

15 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

ปรึกษาหารือเรื�องงานได้

ตลอดเวลา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วม

แกปั้ญหาที�เกิดขึ�นจากการ

ปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

17 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูอภิปราย

และเสนอแนะแนวทางในการ

ปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

18 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที�ดีใน

การปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

ผู้นําแบบมีส่วนร่วม 

19 ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบัครู

โดยที�ครูสามารถแสดงความ

คิดเห็นต่อกนัไดอ้ยา่งเปิดเผย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

20 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อความ

คิดเห็นของส่วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

21 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วน

ร่วมในการวางแผน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

รายการ 
คนที�/คะแนน ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม IOC 

ผู้นําแบบมีส่วนร่วม  

22 ผูบ้ริหารมีวธีิการจูงใจใหค้รู

ร่วมมือกนัปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

23 ผูบ้ริหารเห็นวา่ทุกคนมี

ความสาํคญัในการปฏิบติังานให้

เกิดผลสาํเร็จตามเป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

24 เมื�อเกิดปัญหาหรืออุปสรรคใน

การปฏิบติังาน ผูบ้ริหารจะ เผชิญ

ปัญหาร่วมกบัครูเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

25 เมื�องานประสบความสาํเร็จ 

ผูบ้ริหารจะแบ่งปันความสาํเร็จใน

งานนั�นร่วมกบัครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

26 ผูบ้ริหารเนน้การสื�อสาร 2 ทาง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

ผู้นําแบบบรรลุผลสําเร็จ 

27 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายที�

ทา้ทายสาํหรับครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

28 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยเมื�อครู

ปฏิบติังานไดส้าํเร็จตามเป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

29 ผูบ้ริหารกาํหนดมาตรฐานดา้น

ความเป็นเลิศแก่ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

30 ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการ

ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่ง

ต่อเนื�อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

31 ผูบ้ริหารมีความมั�นใจวา่ครู

สามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามที�กาํหนดไวเ้ป็น

อยา่งดี +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 เหมาะสม 
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 

รายการ 
คนที�/คะแนน ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม IOC 

ผู้นําแบบบรรลุผลสําเร็จ  

32 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดง

ความสามารถอยา่งเตม็ที� +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

33 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูมองปัญหา

ในแง่มุมใหม่ ๆ เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

34 ผูบ้ริหารชื�นชมครูที�ประสบ

ผลสาํเร็จในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

ตอนที� 3   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนคาทอลกิ สังกดัสังฆมณฑลจันทบุรี 

แรงจูงใจความต้องการความสําเร็จ  

1 มีหลกัเกณฑแ์ละความเป็นธรรม

สาํหรับครู เพื�อโอกาส 

ความกา้วหนา้ในงานที�ปฏิบติั +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

2 ครูมีความรู้สึกวา่มีความมั�นคง

ในการประกอบอาชีพ +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

3 ครูไดป้ฏิบติังานตรงตามความ

ถนดัของตน +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 เหมาะสม 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครู

มีคุณสมบติัตามเกณฑม์าตรฐาน

วชิาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

5 ครูไดป้ฏิบติัหนา้ที�จนเกิดผลสาํเร็จ

ตามวตัถุประสงคที์�ตั�งไว ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

6 ครูไดรั้บการยอมรับ จาก

ผูบ้ริหารและสมาชิกครูดว้ยกนั

ในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

7 ครูไดรั้บการส่งเสริมความคิด

ริเริ�มในการสร้างผลงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

รายการ 
คนที�/คะแนน ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม IOC 

แรงจูงใจความต้องการความสําเร็จ (ต่อ) 

8 ครูมีอิสระในการพิจารณา

แกปั้ญหาและอุปสรรคในการ

ปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

9 ครูเคยไดรั้บรางวลัจาก

สถานศึกษาและหน่วยงานตน้

สังกดั หรือหน่วยงานอื�นๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

แรงจูงใจความต้องการอาํนาจ         

10 ครูไดเ้ป็นผูน้าํในบางโอกาสเมื�อ

ไดป้ฏิบติังานของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

11 ครูมีอิทธิพลต่อแนวคิดของ

เพื�อนร่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

12 ครูไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็น

หวัหนา้โครงการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

13 ครูมีอิสระในการคน้หาวธีิแกไ้ข

ปัญหาในดา้นต่าง ๆ ดว้ยตนเอง +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

14 ครูกลา้นาํเสนอความคิดเห็นใน

ที�ประชุม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

15 ครูมีอาํนาจในการบริหารจดัการ

งบประมาณโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

16 ครูไดรั้บการยอมรับในความรู้

ความสามารถจากเพื�อนร่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

17 ครูมกัเป็นผูคิ้ดคน้รูปแบบ

กิจกรรมใหม่ ๆ เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

18 ครูมีความสามารถบริหารจดัการ

ในงานไดด้ว้ยตนเอง +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

19 การปฏิบติังานของผูร่้วมงานที�มี

ต่อครูทาํใหค้รูรู้สึกวา่ ตนเอง

เป็นทรัพยากรบุคลที�มีคุณค่า +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

รายการ 
คนที�/คะแนน ค่า 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม IOC 

แรงจูงใจความต้องการความสัมพนัธ์  

20 ครูไดรั้บโอกาสเป็นตวัแทน

ของสถานศึกษาเขา้ร่วม

ประชุมสัมมนากบัสถานศึกษา

หรือหน่วยงานอื�น +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

21 ครูมีความสัมพนัธ์ที�ดีกบั

ผูบ้ริหารและเพื�อนร่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

22 ครูไดรั้บความร่วมมือและ

สนบัสนุนจากเพื�อนร่วมงาน

ในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

23 ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ

โรงเรียนอยา่งต่อเนื�อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

24 ครูมีความสบายใจในการ

ปฏิบติังานกบัเพื�อนร่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

25 ครูไดรั้บความร่วมมือและ

สามารถประสานงานกบัคณะ

ครูเพื�อใหง้านบรรลุเป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

26 ครูมกัจะไดรั้บความร่วมมือ

จากเพื�อนร่วมงานเขา้มาช่วย 

ในการปฏิบติังานที�ผูบ้ริหาร

มอบหมายใหอ้ยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 เหมาะสม 

27 มีการจดัสังสรรค ์เสวนากบั

บุคลากรในสถานศึกษาอยา่ง

เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

28 มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ

ทาํงานเป็นทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

29 มีการสร้างแรงบนัดาลใจ 

แรงจูงใจใหค้รูในสถานศึกษา

ร่วมมือกนัทาํงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 

เหมาะสม 



 

 
123

 ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัแบบสอบถามภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

คาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามอยูร่ะหวา่ง 0.60 – 1.00 

 ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดั 

สังฆมณฑลจนัทบุรี ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามอยูร่ะหวา่ง 0.80 – 1.00 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 15  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ ของแบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงวถีิเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  

 

 ตอนที� 2  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 
 

ขอ้  ค่าอาํนาจจาํแนก 

ผู้นําแบบสั�งการ  

1  .66 

2  .83 

3  .88 

4  .51 

5  .47 

6  .45 

7  .27 

8  .70 

9  .75 

10  .84 

ผู้นําแบบสนับสนุน  

11  .47 

12  .51 

13  .59 

14  .53 

15  .26 

16  .51 

17  .29 

18  .62 

ผู้นําแบบมีส่วนร่วม  

19  .52 

20  .43 

21  .53 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

ขอ้  ค่าอาํนาจจาํแนก 

ผู้นําแบบมีส่วนร่วม 

22  .50 

23  .43 

24  .43 

25  .68 

26   .58 

ผู้นําแบบบรรลุผลสําเร็จ 

27  .33 

28  .54 

29  .22 

30  .57 

31  .62 

32  .43 

33  .55 

34  .82 

 

 จากตาราง 15 พบวา่ แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี จาํนวน 34 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .22 ถึง .88 และมีค่าความเชื�อมั�น

เท่ากบั .91 ดงันี�  แบบสอบถามภาวะผูน้าํแบบสั�งการ จาํนวน 10 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก .27 ถึง .88  

มีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .89 แบบสอบถามภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน จาํนวน 8 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก 

.26 ถึง .62 มีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .77 แบบสอบถามภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม จาํนวน 8 ขอ้ มีค่า

อาํนาจจาํแนก .43 ถึง .68 มีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .80 แบบสอบถามภาวะผูน้าํแบบบรรลุผลสําเร็จ 

จาํนวน 8 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก .22 ถึง .82 มีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .80 
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ตาราง 16  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเกี�ยวแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน

คาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  
   

  ตอนที� 3  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 

 

ขอ้  ค่าอาํนาจจาํแนก 

1  .62 

2  .37 

3  .59 

4  .53 

5  .60 

6  .38 

7  .37 

8  .43 

9   .47 

10  .60 

11  .61 

12  .55 

13  .48 

14  .83 

15  .50 

16  .45 

17  .60 

18  .51 

19  .39 

20  .40 

21  .41 

22  .51 

23  .26 

24  .48 

25  .34 
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ตาราง 16  (ต่อ) 

 

ขอ้  ค่าอาํนาจจาํแนก 

26  .55 

27  .63 

28  .54 

29  .62 

  

 จากตาราง 16  แสดงวา่แบบสอบถามเกี�ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน

คาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี จาํนวน 29  ขอ้  มีค่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .26  ถึง .83  และมีค่า

ความเชื�อมั�นเท่ากบั .92 และมีค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั�งฉบบัเท่ากบั .94 

 

 




